




Ìàòåðèàëû, îòìå÷åííûå çíàêîì , ïå÷àòàþòñÿ íà ïðàâàõ ðåêëàìû.
Ó÷ðåäèòåëü: ÎÎÎ ÈÄ «Ñàÿí». Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 2-6519 îò 4 àïðåëÿ 2003 ã.
Çàðåãèñòðèðîâàíî Ñåâåðî-çàïàäíûì îê ðóæ íûì ìåæ ðå ãè î íàëü íûì òåð ðè òî ðè àëü íûì óï ðàâ ëå íè åì 
Ìè íè ñòåð ñòâà ÐÔ ïî äåëàì ïå÷àòè, òå ëå ðà äè î âå ùà íèÿ è ñðåäñòâ ìàñ ñî âûõ êîì ìó íè êà öèé. 
Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà ñî äåð æà íèå ðåê ëàì íûõ îáúÿâëåíèé. Ëþáàÿ ïå ðå ïå ÷àò êà 
èíôîðìàöèîííûõ ìà òå ðè à ëîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëü êî ñ ïèñü ìåí íî ãî ðàçðåøåíèÿ ðå äàê öèè.

15 000 ýêçåìïëÿðîâ

Âûõîäèò 9 ðàç â ãîä

Îòïå÷àòàíî â òèïîãðàôèè 
«Ïðåìèóì-ïðåññ»

СОДЕРЖАНИЕ CONTENT

FOCUS: NEW TRENDS OF FORESTRY DEVELOPMENT
Timber Industry Complex: problems and outlooks for development  ...................8
New trends of forestry development .......................................................................12

IN THE CENTER OF ATTENTION
Having conception during the whole life ................................................................18
Cossacks-security guards ...........................................................................................22
Forestry does not suit the role of poor stepchild ..................................................24

NOTE
We pity fir-tree! .........................................................................................................28
Let’s think about climate ..........................................................................................30
Interesting experience ................................................................................................32
Press tells! ...................................................................................................................36

NATIONAL ISSUE
AFM harvester heads in Russia ................................................................................38
Our years – your wealth ..........................................................................................42
Forestry machine Metsis .......................................................................................... 44
Ponsse – clever operator’s assistant ....................................................................... 48
Concern Mantsinen Group Ltd. Oy ...........................................................................50
Rotators by Indexator ................................................................................................52

MACHINES AND TECHNOLOGIES
Lumber transporting: usage 
of forestry machines Farmi Forest ...........................................................................54
Is Siberia able to save Russia one more time? ......................................................56
What do we wait for 
from Russian wood-sawing? .....................................................................................62
Leitz in Russia has got good outlooks ....................................................................70
How to maintain the profitability of sawing workshop? ......................................74
Globus Company .........................................................................................................80
Lower power OSB factory  ........................................................................................82
Soderhamn Eriksson in Russia ................................................................................. 90
Seminar by Kara MTD Company ...............................................................................94
Is it easy to choose a drying kiln? ..........................................................................98

FAIRS. SEMINARS. CONFERENCES
Forests of a special category ..................................................................................102
John Deere on the fair “Rossijskiy les” .................................................................104
Direction of attention towards giants ....................................................................108
Small Petersburg will grow in Kornewo ................................................................ 114
Kostromskoy debut of Global Edge ........................................................................ 116
Spirit of the times ................................................................................................... 118
Goszakaz - 2006 ......................................................................................................126
Novelties of Interstrojexpo: consulting center .......................................................130
Ecological project “Nature photo archive” has started 
in Leningradskaya oblast .........................................................................................134
PRICE LIST  .............................................................................................................138
TABLE OF PROPOSALS ..........................................................................................140

ТЕМА НОМЕРА: НОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ЛПК
Лесопромышленный комплекс: проблемы, перспективы развития ..................8
Новые тенденции развития лесопромышленного комплекса ..........................12

В ЦЕНТРЕ ВНИМАНИЯ
С концепцией по жизни ..........................................................................................18
Казаки-охранники .....................................................................................................22
Лесному хозяйству не идет роль бедного пасынка ...........................................24

НА ЗАМЕТКУ
Елку жалко! ...............................................................................................................28
Подумаем о климате ...............................................................................................30
Интересный опыт ......................................................................................................32
Свидетельствует пресса ...........................................................................................36

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ВОПРОС
Харвестерные головки AFM в России ...................................................................38
Наши года – Ваше богатство ................................................................................42
Лесная машина «Метсис» ...................................................................................... 44
Ponsse – умный помощник оператора ............................................................... 48
Концерн Mantsinen Group Ltd. Oy ..........................................................................50
Ротаторы Indexator ...................................................................................................52

ТЕХНИКА И ТЕХНОЛОГИИ
Транспортировка лесоматериалов: 
использование лесной техники Farmi Forest .......................................................54
Сможет ли Сибирь еще раз спасти Россию ........................................................56
На старом оборудовании далеко не уедешь, 
или что ожидает российское лесопиление? ........................................................62
У Leitz в России хорошие перспективы ...............................................................70
Как повысить рентабельность лесопильного цеха? ...........................................74
Компания «Глобус» ...................................................................................................80
Завод OSB малой мощности ..................................................................................82
Soderhamn Eriksson в России ................................................................................. 90
Семинар от компании «Кара МТД» .......................................................................94
Выбор сушильной камеры – так ли просто? .....................................................98

ВЫСТАВКИ. СЕМИНАРЫ. КОНФЕРЕНЦИИ
Леса особой категории ..........................................................................................102
JOHN DEERE на выставке «Российский лес» ......................................................104
Ориентация на гиганты .........................................................................................108
Малый Петербург вырастет в Корнево .............................................................. 114
Костромской дебют «Глобал Эдж» ...................................................................... 116
Веяние времени ...................................................................................................... 118
«Госзаказ – 2006» .................................................................................................126
Новинки «Интерстройэкспо»: консультационный центр ..................................130
В Ленобласти стартовал экологический проект 
«Фотоархив природы» ............................................................................................134
ПРАЙСЫ .................................................................................................................  138
ТАБЛИЦА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ..................................................................................140



Светлана
 ЯРОВАЯ

генеральный директор
director@lesprom.spb.ru

ЛИЦА  ЗА  КАДРОМ
корреспонденты: Александр ГРЕВЦОВ, Владимир ВЕРШИНИН, Михаил ЯШИН, корректор Евгения ДУБНЕВИЧ, дизайнер Анастасия ПАВЛОВА,

тех. поддержка Андрей НИКИТИН, выпускающий редактор Марина РОЛДУГИНА, вэб-мастер Анна КУРОЧКИНА, водитель Андрей ЧИЧЕРИН

W
W

W
.L

ES
PR

O
M

.S
PB

.R
U

П
О

Л
Н

А
Я

 
 

Э
Л

Е
К

Т
Р

О
Н

Н
А

Я
 

 
В

Е
Р

С
И

Я

Распространение журнала «ЛесПромИнформ» по учебным заведениям лесного профиля осуществляется при поддержке компании EWD

Àäðåñ ðåäàêöèè:
Ðîññèÿ, 196084, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
Ëèãîâñêèé ïð., ä. 270, îô. 24
Òåë./ôàêñ: +7 (812) 703-38-44, 703-38-45
                                447-98-68
E-mail: lesprom@lesprom.spb.ru

Ïîëíàÿ ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ:
WWW.LESPROM.SPB.RU

ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÈ:

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ñâåòëàíà ßÐÎÂÀß
director@lesprom.spb.ru

Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Àííà ÂÅÐØÈÍÈÍÀ
editor@lesprom.spb.ru

Ðóêîâîäèòåëü ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Ìîñêâå
Èâåòòà ÊÐÀÑÍÎÃÎÐÑÊÀß
lesprom-moscow@yandex.ru

Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ
Îëåã ÏÐÓÄÍÈÊÎÂ
develop@lesprom.spb.ru

Ñïåöèàëèñò ïî ñâÿçÿì 
ñ îáùåñòâåííîñòüþ
Åëåíà ×ÓÃÓÍÎÂÀ
pr@lesprom.spb.ru

Äèçàéíåð 
Àíäðåé ÇÀÁÅËÈÍ 
designer@lesprom.spb.ru

Îòäåë ðàñïðîñòðàíåíèÿ
Îëüãà ÒÈÕÎÍÎÂÀ
raspr@lesprom.spb.ru

Îòäåë ðåêëàìû
Èííà ÀÒÐÎÙÅÍÊÎ
reklama@lesprom.spb.ru

Editorial office address
Russia, 196084, St. Petersburg, 
270, Ligovsky pr., of. 24 
Phone/fax: +7 (812) 703-38-44, 703-38-45
                                447-98-68
E-mail: lesprom@lesprom.spb.ru

Full electronic version:
WWW.LESPROM.SPB.RU

EDITORIAL STAFF:

General Director
Svetlana YAROVAYA
director@lesprom.spb.ru

Chief Editor 
Anna VERSHININA
editor@lesprom.spb.ru

Moscow Department Officer
Ivetta KRASNOGORSKAYA
lesprom-moscow@yandex.ru

Business Development Director
Oleg PRUDNIKOV
develop@lesprom.spb.ru

PR-manager 
Elena TCHOUGOUNOVA
pr@lesprom.spb.ru

Designer
Andrey ZABELIN
designer@lesprom.spb.ru

Delivery Department
Olga TIHONOVA
raspr@lesprom.spb.ru

Advertisement Department
Inna  ATROSCHENKO
reklama@lesprom.spb.ru

Æóðíàë «ËåñÏðîìÈíôîðì» âûõîäèò ïðè èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå: Ìèíèñòåðñòâà ïðî-
ìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, Àññîöèàöèè ìåáåëüíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè, Ñîþçà 
ëåñîïðîìûøëåííèêîâ è ëåñîýêñïîðòåðîâ Ðîññèè, Êîìèòåòà ïî ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ è îõðàíå 
îêðóæàþùåé ñðåäû Ïðàâèòåëüñòâà Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, Íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà «Ñîþç 
ëåñîïðîìûøëåííèêîâ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè», Êîíôåäåðàöèè ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
Ñåâåðî-Çàïàäà, Äåïàðòàìåíòà ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà àäìèíèñòðàöèè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, 
Àññîöèàöèè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Ëåñíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ Ðîññèè «Ðîñëåñìàø», ÔÃÓÏ 
«ÖÍÈÈËÕÈ», ÇÀÎ «ÂÍÈÈÄÐÅÂ», Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ëåñîòåõíè÷åñêîé àêàäåìèè, 
Áðÿíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêîé àêàäåìèè è ìíîãèõ äðóãèõ.

ЭКСПЕРТНЫЙ СОВЕТ   

Ì.À. ÄÅÄÎÂ – ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî ïðèðîäíûì ðåñóðñàì è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû ïðàâèòåëüñòâà Ëåíèíãðàäñêîé îáëà-
ñòè, Â.È. ÎÍÅÃÈÍ – Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ëåñîòåõíè÷åñêàÿ Àêàäåìèÿ, À.Á. ÃÎÑÓÄÀÐÅÂ – ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ 
Ñîþçà ëåñîïðîìûøëåííèêîâ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, À.Ã. ×ÅÐÍÛÕ – ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Àññîöèàöèè äåðåâÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ, 
Ä.Ä. ×ÓÉÊÎ – äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ è äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ êîìïëåêñîâ ÇÀÎ «Èëèì Ïàëï Ýíòåðïðàéç», 
Í.Á. ÏÈÍßÃÈÍÀ – çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ÎÀÎ «Àðõàíãåëüñêèé ÖÁÊ»

Ольга
ТИХОНОВА

отдел распространения
raspr@lesprom.spb.ru

Татьяна 
Николаевна 

НИКИТИНА
бухгалтер

lesprom@lesprom.spb.ru

Инна 
АТРОЩЕНКО

сотрудник отдела 
рекламы

reklama@lesprom.spb.ru

Иветта
КРАСНОГОРСКАЯ

руководитель 
представительства 

в Москве
moscow@lesprom.spb.ru

Андрей 
ЗАБЕЛИН 

дизайнер
designer@lesprom.spb.ru

Анна 
ВЕРШИНИНА
главный редактор

editor@lesprom.spb.ru

Елена 
ЧУГУНОВА

специалист по связям 
с общественностью

pr@lesprom.spb.ru

Олег 
ПРУДНИКОВ

директор по развитию
develop@lesprom.spb.ru

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «ËåñÏðîìÈíôîðì» ðàäà ïðåäñòàâèòü âàøåìó 
âíèìàíèþ ïåðâûé íîìåð íàñòóïèâøåãî 2006 ãîäà.

Â ýòîì ãîäó ìû ñîõðàíÿåì ñòðåìëåíèå ê àêòèâíîìó ðàçâèòèþ. Ìû 
óâåëè÷èâàåì ÷èñëî àíàëèòè÷åñêèõ ñòàòåé ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, à òàêæå íàø òèðàæ ñ 12 000 
äî 15 000 ýêçåìïëÿðîâ â ìåñÿö äëÿ ìàêñèìàëüíî ðàñøèðåííîãî ïî-
÷òîâîãî è âûñòàâî÷íîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Ñîîáùàåì âàì òàêæå, ÷òî â òå÷åíèå 2006 ãîäà ðåäàêöèÿ æóðíàëà 
âûïóñòèò 6 íîìåðîâ ñïåöèàëüíîãî âûñòàâî÷íîãî ïðèëîæåíèÿ – ïîëíî-
öâåòíîé èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíîé ãàçåòû «ËåñÏðîìÔÎÐÓÌ» äëÿ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñðåäè ïîñåòèòåëåé è ó÷àñòíèêîâ âåäóùèõ îòðàñëåâûõ 
âûñòàâîê. Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î ãàçåòå âû íàéäåòå íà ïîñ-
ëåäíèõ ñòðàíèöàõ æóðíàëà.

Â íà÷àëå àïðåëÿ âûéäåò â ñâåò íàø íîâûé àíãëîÿçû÷íûé ïðîåêò – 
«Çåðêàëüíàÿ âåðñèÿ», èëè Russian Forestry Review, î êîòîðîì ìû óæå 
ïèñàëè â ïîñëåäíåì íîìåðå ïðîøëîãî ãîäà. Â ñáîðíèê âîéäóò àíàëè-
òè÷åñêèå è ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è îáçîðû ïî ëåñíûì ðåãèîíàì ÐÔ, 
îòðàñëÿì, âîïðîñàì çàêîíîäàòåëüñòâà è îñíîâíûì ïðîáëåìàì ËÏÊ 
ÐÔ, ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå äëÿ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, æåëàþ-
ùèõ âåñòè ñâîé áèçíåñ â Ðîññèè. Åñëè âàì èíòåðåñíà ïåðñïåêòèâà 
ïðîèíôîðìèðîâàòü çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ î âàøåé ïðîäóêöèè èëè 
ïëàíàõ ïî ìîäåðíèçàöèè / îòêðûòèþ ïðîèçâîäñòâà, Russian Forestry 
Review – ýòî çàìå÷àòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü, êîòîðîé âû ìîæåòå âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ, îáðàòèâøèñü â ðåäàêöèþ äî 20 ìàðòà. Èíôîðìàöèÿ î 
ñòîèìîñòè ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå ðàçìåùåíà â ðàçäåëå «Ïðàéñû».

Íàäååìñÿ, ÷òî íàø æóðíàë è íîâûå ïðîåêòû äåéñòâèòåëüíî ïî-
ëåçíû äëÿ âàñ. Âñåãäà ðàäû âàøèì êîììåíòàðèÿì è ïîæåëàíèÿì, à 
îñîáåííî – îôîðìëåíèþ ïîñòîÿííîé ïîäïèñêè íà íàøå èçäàíèå. 
Èìåííî ïîäïèñêà ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ñòàáèëüíîãî ïîëó÷åíèÿ êàæäîãî 
íîìåðà æóðíàëà «ËåñÏðîìÈíôîðì»! Êîìïàíèè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ïîä-
ïèñ÷èêàìè, ïîëó÷àþò íàø æóðíàë ïî áàçå äîïîëíèòåëüíîé ðàññûëêè, 
êîòîðàÿ âàðüèðóåòñÿ, ò.ê. ìû ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåì îáùóþ áàçó è 
îõâàòûâàåì íîâûå ðåãèîíû.

С уважением,
Анна Вершинина, 

главный редактор журнала «ЛесПромИнформ»

УВАЖАЕМЫЕ ЧИТАТЕЛИ!





Çàêîí÷èëñÿ åùå îäèí òðóäíûé 
ãîä, äëÿ êîãî-òî îí áûë áîëåå óäà÷-
íûì, ÷åì ïðåäûäóùèé, äëÿ êîãî-òî – 
ìåíåå. Ïîäâîäèòü èòîãè, äåëàòü âû-
âîäû, à òàêæå ñîñòàâëÿòü ïëàíû 
íà áóäóùåå ïðèõîäèòñÿ êàæäîìó. 
Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ – ñà-
ìûé óíèêàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, 
çäåñü ñîåäèíåíû, êàçàëîñü áû, ñà-
ìûå íåñîâìåñòèìûå âåùè äëÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà.

Ëåñ – åäèíñòâåííûé âîçîáíîâ-
ëÿåìûé ïðèðîäíûé ðåñóðñ. Ïîìèìî 
òîãî ÷òî ýòî êîëîññàëüíûé èñòî÷íèê 
ñûðüÿ, ëåñà èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü 
â ïîääåðæàíèè ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâíî-
âåñèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âñåãî 
æèâîãî. Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ñûðüåâàÿ 
áàçà ïðàêòè÷åñêè áåñêîíå÷íà, íåîá-
õîäèìî òîëüêî ïðàâèëüíî îõðàíÿòü 
è îáåðåãàòü åå îò íàñ ñàìèõ æå.

Îãðîìíûå ñûðüåâûå ðåñóðñû. 
Ðîññèè ïðèíàäëåæèò 25 % âñåõ ìè-
ðîâûõ çàïàñîâ ëåñíûõ ðåñóðñîâ – 
ïåðâîå ìåñòî â ìèðå, à ïî ÷èñëó 
çàíÿòûõ â îòðàñëè ËÏÊ ñîïîñòàâèì 
ñ íåôòåãàçîâûì ñåêòîðîì. Ïðè òàêèõ 
áîãàòåéøèõ ðåñóðñàõ êàæäàÿ âòîðàÿ 
äîñêà è äåðåâÿííàÿ çàãîòîâêà â ìèðå 
äîëæíà áûòü ðîññèéñêîé. Òîãäà ïî-
÷åìó â Àìåðèêå ïðè åìêîñòè ðûíêà 
ìåáåëè â $15 ìëðä áîëåå 40 % ýòî 
ìåáåëü èç Êèòàÿ? Óæå äàâíî ïîðà çà-
äóìàòüñÿ, ÷òî çäåñü íå òàê è êàê ñ ýòèì 
áîðîòüñÿ.

Ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî ýêñ-
ïîðòíûì ïîñòàâêàì êðóãëîãî ëåñà. 
Ëåñíàÿ è äåðåâîïåðåðàáàòûâàþùàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ íèç-
êèì óðîâíåì ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè 
äðåâåñèíû. Î÷åíü âåëèêà äîëÿ ýêñ-
ïîðòà íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû, 
ïî îáúåìó ïîñòàâîê êîòîðîé Ðîññèÿ 
îïåðåæàåò ñâîåãî áëèæàéøåãî «êîí-
êóðåíòà» ÑØÀ ïî÷òè â òðè ðàçà. Äåéñò-
âèÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî îãðàíè÷åíèþ 

ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫЙ 
КОМПЛЕКС: ПРОБЛЕМЫ, 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

ýêñïîðòà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 
ïÿòíàäöàòè ëåò – ïóñòûå äåêëàðà-
öèè. Îáåùàíèÿ ïîâûñèòü âûâîçíûå 
ïîøëèíû íà ëåñíîå ñûðüå èëè èíûì 
ñïîñîáîì ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ 
ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû âíóòðè ñòðàíû 
ïîêà íå ïîäêðåïëÿþòñÿ ðåàëüíûìè 
äåëàìè.

×ðåçìåðíî íèçêèé óðîâåíü ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè åæå-
ãîäíîì ïðèðîñòå ëåñà íà 800 ìëí ì3 
è ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêå îêîëî 540 ìëí ì3 
èñïîëüçîâàíèå èäåò òîëüêî íà 20 %. 
Òàêîé óðîâåíü ðàçðàáîòêè ñûðüÿ òÿ-
íåò çà ñîáîé ïå÷àëüíóþ ñòàòèñòèêó: 
äîëÿ Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå ëåñíûõ 
òîâàðîâ íå ïðåâûøàåò 3 %; íà äîëþ 
ËÏÊ ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 3,8 % âñåãî 
âûïóñêà ïðîäóêöèè è îêîëî 4 % âàëþò-
íîé âûðó÷êè âñåãî ïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà.

Íåðàçâèòîñòü äàííîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Îá ýòîì 
ãîâîðèò ìíîæåñòâî ðàçíûõ ôàêòîðîâ. 
Îäèí èç íèõ: èç 1 ì3 äðåâåñèíû â Ðîñ-
ñèè ïðîèçâîäèòñÿ â 3–4 ðàçà ìåíüøå 
ïðîäóêöèè, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. 
Ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è êàðòîíà â ðàñ-
÷åòå íà 1000 ì3 çàãîòîâëåííîé äðåâå-
ñèíû â 3–5 ðàç íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ. Ìû çíà÷èòåëüíî îòñòàåì 
îò ðàçâèòûõ ëåñîïðîìûøëåííûõ ñòðàí 
ïî äóøåâîìó ïîòðåáëåíèþ ëåñîáóìàæ-
íîé ïðîäóêöèè, ïî îáúåìàì, ñòðóêòóðå 
è ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðòà.

Ãëÿäÿ íà ïðèâåäåííûå âûøå öèô-
ðû, ìîæíî ñ  óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, 
÷òî íàø ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ 
íàõîäèòñÿ â «çà÷àòî÷íîì» ñîñòîÿíèè, 
îí òîëüêî íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ. 
Ìîæåò ëè ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ ëåñ 
îêàçàòüñÿ íàäåæíûì èñòî÷íèêîì 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îêà-
çàòü âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó Ðîññèè? 
Ìîæíî ëè îáúåêòèâíî ñ÷èòàòü íàøó 

ëåñíóþ, öåëëþëîçíî-áóìàæíóþ è äåðå-
âîîáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü 
îäíèìè èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ 
íàïðàâëåíèé ðîñòà îòå÷åñòâåííîé 
ýêîíîìèêè?

Îòâå÷àÿ íà ýòè âîïðîñû, àâòîðû 
ïîïûòàëèñü ðàçîáðàòüñÿ â íåêîòîðûõ 
òåíäåíöèÿõ è îñîáåííîñòÿõ ðûíêà, 
à òàêæå ñäåëàòü ñâîè ïðåäïîëîæåíèÿ 
îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ 
îòðàñëè.

ПОЛИТИКА
Â íàøåé ñòðàíå åùå î÷åíü âåëèêî 

âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû 
íà âåäåíèå áèçíåñà, ïîýòîìó íåëüçÿ 
íå ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî ïîëèòè÷å-
ñêèõ ôàêòîðîâ. Ïðèíèìàåìûå çàêîíû 
ïîä÷àñ íàïðàâëåíû íå íà ðàçâèòèå 
îòðàñëè, à íà óëó÷øåíèå áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ îòäåëüíûõ èíäèâèäóóìîâ, 
âëàäåþùèõ îïðåäåëåííîé äîëåé ðå-
ñóðñîâ, ïðè÷åì ýòî óëó÷øåíèå ïëàíè-
ðóåòñÿ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, 
áåç âñÿêèõ ìûñëåé î ïîñëåäñòâèÿõ. 
Ìû ðåøèëè ðàññìîòðåòü äâà àñïåêòà – 
ïðîåêò Ëåñíîãî êîäåêñà è áþäæåò 
íà 2006 ãîä.

ЛЕСНОЙ КОДЕКС
Âåñü ïðîøëûé ãîä òîëüêî è ðàçãî-

âîðîâ áûëî, ÷òî î êîäåêñå. Èíòåðåñíûé 
ôàêò: íè îäíîãî ïîëîæèòåëüíîãî îò-
çûâà î íîâîì êîäåêñå îò òåõ, êòî íå-
ïîñðåäñòâåííî ðàáîòàåò â îòðàñëÿõ 
ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ñàìûì íåïîíÿòíûì ìîìåíòîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîðÿäîê ïðèâàòèçàöèè ëåñîâ. 
Êîäåêñ ïðåäóñìàòðèâàåò íàëè÷èå 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà ëåñà: ó êîãî 
áîëüøå äåíåã, òîò è âëàäåëåö. Âîïðî-
ñû î ïðåäîñòàâëåíèè ëåñîâ â àðåí-
äó, ñîçäàíèè èëè çàêðûòèè ëåñíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, îòâîäå ïîä çàñòðîéêó 
è äðóãèå ðåøàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
íà óðîâíå ÷èíîâíèêîâ, íå òîëüêî 

áåç ó÷åòà ìíåíèÿ îáùåñòâåííîñòè, 
íî è îáû÷íî äàæå áåç åå èíôîðìèðî-
âàíèÿ. Òàêîé êîäåêñ ñïðîâîöèðóåò ðÿä 
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé: îãðàíè÷åíèå 
äîñòóïà ãðàæäàí â ëåñà, ðàçðóøåíèå 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ æèâîòíûì ìè-
ðîì, òîòàëüíóþ ïðèâàòèçàöèþ ëåñîâ 
â áëèæàéøèõ ïðèãîðîäàõ ìåãàïîëèñîâ 
è äðóãèå. Ôàêòè÷åñêè èäåò îòêàç ãîñó-
äàðñòâà îò ñâîèõ ïðÿìûõ îáÿçàííîñòåé 
ïî âåäåíèþ ëåñíîãî õîçÿéñòâà, îõðàíå 
è çàùèòå ëåñîâ.

Îòñóòñòâèå êàêèõ-ëèáî òðåáîâàíèé 
ïî ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ëåñàìè è âå-
äåíèþ ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Ñòàâèòñÿ 
ïîä áîëüøîé âîïðîñ ñóäüáà ãëàâíîãî 
ýëåìåíòà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ëåñàìè – 
ëåñõîçà è åãî ïîäðàçäåëåíèé.

Ñàìûå îñòðûå ïðîáëåìû ëåñîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà – ïðèâëå÷åíèå 
èíâåñòèöèé â ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó, 
îñâîåíèå íîâûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ, 
ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû â ëåñó, 
âîññòàíîâëåíèå è îõðàíó – Ëåñíîé 
êîäåêñ â äîñòàòî÷íîì îáúåìå ðåøèòü 
íå ñìîæåò, à ïðîñòî ïðåâðàùàåò ëåñ 
â òîâàð. Õîòÿ ìîæíî ïîäîæäàòü ìàðòà 
è î÷åðåäíîãî ÷òåíèÿ â Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìå. Îäíàêî íå ñòîèò íàäåÿòü-
ñÿ: çà äâà ãîäà ðàáîòû íàä ïðîåêòîì 

ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé íå áûëî, 
íå áóäåò èõ è ñåé÷àñ.

Ïðè òåíäåíöèè ãîñóäàðñòâà ê 
ìîíîïîëèçàöèè ýêîíîìèêè â öåëîì, 
àáñîëþòíî îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ íà-
áëþäàåòñÿ â ëåñíîì ñåêòîðå. Ìîæíî 
ñäåëàòü íåñêîëüêî ïðåäïîëîæåíèé 
îòíîñèòåëüíî ïðè÷èí ýòîãî.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ìîæåò äåëàòüñÿ 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøèõ èíâåñòèöèé 
è ñîçäàíèÿ «ïðîçðà÷íûõ» ïðåäïðè-
ÿòèé. Òî åñòü ïðè ïîÿâëåíèè íà ðûíêå 
íîâîãî íåäåøåâîãî òîâàðà – ëåñà, åãî 
íà÷íóò ïîêóïàòü áîãàòûå è êðóïíûå 
õîëäèíãè, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûå. 
Äîõîä îò àóêöèîíîâ è èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êóðñ íà ïîäíÿòèå 
ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ïðîäàæè ðåñóðñîâ 
çà ðóáåæ, ñèòóàöèÿ, àíàëîãè÷íàÿ òîé, 
êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â íåôòåãàçîâîì 
ñåêòîðå. Êîíå÷íî, ýòî äàåò ñâîè ïî-
çèòèâíûå ñäâèãè, íî òîëüêî íà ïî÷âå 
óâåëè÷åíèÿ öåí íà ðåñóðñû è òîëüêî 
â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ýòî ïðè-
âîäèò, à òî÷íåå, ñîõðàíÿåò ñèòóàöèþ, 
êîãäà ñòàíîâèòñÿ áîëåå âûãîäíî ýêñ-
ïîðòèðîâàòü äðåâåñíîå ñûðüå, ÷åì åãî 
ïåðåðàáàòûâàòü.

Âî-âòîðûõ, åùå îäíî ïîäòâåðæ-
äåíèå, ÷òî çàêîíû ó íàñ ïèøóò òå, 

êòî ýòîãî äåëàòü íå óìååò. Â î÷åðåä-
íîé ðàç æåëàíèå ñäåëàòü, êàê ëó÷øå, 
îáåðíåòñÿ êàê âñåãäà. È âïîñëåäñòâèè 
â àâðàëüíîì òåìïå âñå áóäåò ïåðå-
äåëûâàòüñÿ ïîä íîðìàëüíûé ðåæèì 
ðàáîòû. Âñïîìíèòå, êàê íå òàê äàâíî 
áûëî ñ ìîíåòèçàöèåé. Âñå íà÷èíàëîñü 
ñ ðå÷åé ïîëèòèêîâ î òîì, íàñêîëüêî ýòî 
õîðîøî è óäîáíî îòíÿòü âñå ëüãîòû 
è ïîìåíÿòü èõ íà äåíüãè, à çàêîí÷è-
ëîñü ìèòèíãàìè è äåìîíñòðàöèÿìè 
ïåíñèîíåðîâ.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò áûòü 
è â ËÏÊ. Íåèçâåñòíî, ÷åì îáåðíåòñÿ 
ïðîäàæà ëåñà: åñëè òîëüêî åãî âû-
ðóáêîé, ìåñòíîå íàñåëåíèå ìîæåò 
êîðìèòüñÿ. Âîçìîæíî, îá ýòîì ïðîñòî 
íå çàäóìûâàþòñÿ èëè íå õîòÿò äóìàòü, 
à âîçìîæíî, íå áåðóò â ðàñ÷åò òàêîå 
ñòå÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ.

Â-òðåòüèõ, îòêàç îò ðåøåíèÿ áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà ïðîáëåì, òàê ñêàçàòü, 
ïóñêàíèå âñåãî íà ñàìîòåê, æåëàíèå 
ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè áåç âìå-
øàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà, à âïîñëåä-
ñòâèè ïîïûòêà ìîíîïîëèçàöèè íà óæå 
ñôîðìèðîâàâøåìñÿ ðûíêå.

Ëåñíàÿ îòðàñëü – ýòî îãðîìíûé 
ðàçäåë ýêîíîìèêè ñòðàíû. Äëÿ âû-
âîäà åãî èç êðèçèñà îäíèõ òîëüêî 8
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äåíåã íåäîñòàòî÷íî, íóæíî åùå è 
ïîíèìàíèå òîãî, êàê ýòî ñäåëàòü 
(äëÿ áîëåå ñêîðîãî è ýôôåêòèâíîãî 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì). Ìîæíî, êîíå÷íî, 
ïðîñòî îòäàòü áîëüøåå ÷èñëî ðû÷à-
ãîâ óïðàâëåíèÿ â ðóêè áèçíåñó, òîãäà 
ðûíîê ñàì ïîñòàâèò âñå íà ñâîè ìåñ-
òà. Âîçìîæíî, ïîÿâÿòñÿ êðóïíåéøèå 
èãðîêè, êîòîðûå ïîäîìíóò ïîä ñåáÿ 
âñåõ è âñÿ, è ðûíîê áóäåò ïîäåëåí 
ìåæäó, ñêàæåì, äåñÿòüþ êîìïàíèÿ-
ìè. À ïîñëå ýòîãî, êàê ñ «Þêîñîì», 
ïåðåñ÷èòàþò íàëîãè çà 2006 ãîä, 
è äàæå ïîñëå ïðîäàæè âñåõ àêòèâîâ 
ðàññ÷èòàòüñÿ ñ ãîñóäàðñòâîì áóäåò 
òÿæåëî.

Â-÷åòâåðòûõ, ïîïûòêà óéòè îò íå-
çàêîííûõ ðóáîê. Êîíå÷íî, ýòà çàäà÷à 
èäåò òîëüêî êàê äîïîëíåíèå ê íå-
êîòîðûì äðóãèì è íå ìîæåò ñòîÿòü 
îñîáíÿêîì. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé 
ñòàòèñòèêå, îáúåì íåçàêîííûõ ðóáîê 
ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 11 %, ïî íå-
îôèöèàëüíûì æå äàííûì, öèôðû 
íà ïîðÿäîê âûøå. Îáîðîò èìïîðòíîé 
äðåâåñèíû ñ íåÿñíûì ïðîèñõîæäå-
íèåì â Åâðîïå è ÑØÀ – 25 %, â Êèòàå 
è ßïîíèè – 50 è 40 % ñîîòâåòñòâåííî. 
Ïîíÿòíî, ÷òî «ìèðîâîå ñîîáùåñòâî» 
íå ìîæåò íå êðèòèêîâàòü òàêîé ôàêò, 
îñîáåííî îñòðî ýòî îùóùàåòñÿ âî âðå-
ìÿ îáñóæäåíèÿ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè 
â ÂÒÎ.

Îïÿòü æå ïðîåêò êîäåêñà íàïðàâ-
ëåí íà óâåëè÷åíèå ëåñîçàãîòîâîê, à íå 
íà ðàñøèðåíèå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè 
äðåâåñèíû, ÷òî ñìîæåò ïîâëå÷ü çà ñî-
áîé ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè 
è ðàçðóøåíèå óñïåøíî ðàáîòàþùèõ 
êîìïàíèé. Â Êàíàäå, íàïðèìåð, ýòî 
ïðèâåëî ê çàêðûòèþ íåñêîëüêèõ 
ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó öåë-
ëþëîçû.

Çàÿâëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé êàíàä-
ñêîãî ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ öåëëþ-
ëîçíî-áóìàæíîé è äåðåâîîáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè è óïîìèíàåìûå 
èìè ïðîáëåìû – ïîòåðÿ îáùåñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ íàä óïðàâëåíèåì ëåñàìè, 
ýêñïîðò íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû, 
ðàçðóøåíèå êîíöåïöèè «ñîöèàëüíîãî 
êîíòðàêòà» è äàæå «âûìîãàòåëüñòâî 
ïðè èìïîðòå ïèëîìàòåðèàëîâ» – óæå 
íàáëþäàþòñÿ èëè îæèäàþòñÿ â Ðîññèè. 
Ñïàñòè ñèòóàöèþ ìîæåò òîëüêî ñòðî-
èòåëüñòâî «îãðîìíîãî çàáîðà» â âèäå 
âûñîêèõ âûâîçíûõ ïîøëèí íà ëåñ. 
Ñòîèò îòìåòèòü è åùå îäèí íåìàëî-
âàæíûé ôàêò: Ðîññèÿ – òàêàÿ ñòðàíà, 
ãäå ïî áîëüøîìó ñ÷åòó îñîáåííî íå-
âàæíî, íà êîãî èëè íà ÷òî ðàññ÷èòàí 
áóäóùèé çàêîí, ðàçâèòèå ñèòóàöèè 
ìîæåò ïîéòè ïî ñîáñòâåííîìó, íèêîìó 
íå èçâåñòíîìó ïëàíó.

БЮДЖЕТ НА 2006 ГОД
Ïðèÿòíî îòìåòèòü, ÷òî áþäæåò 

ÿâëÿåòñÿ ïðîôèöèòíûì áîëåå ÷åì 
íà 770 ìëðä ðóáëåé. Êîíå÷íî, ýòî 
íàïðÿìóþ ìàëî îòíîñèòñÿ ê ïðåä-
ïðèÿòèÿì ëåñíîãî ñåêòîðà, íî çà-
êîíîìåðíî, ÷òî ÷åì âûøå äîõîäû 
áþäæåòà, òåì áîëüøå áóäóò ðàñõîäû 
íà ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû, â òîì ÷èñëå 
êàñàþùèåñÿ ËÏÊ.

Îäíîé èç òàêèõ ïðîãðàìì, íåñîì-
íåííî âàæíûõ äëÿ ËÏÊ, ÿâëÿåòñÿ 
ñòðîèòåëüñòâî ëåñíûõ äîðîã. «Â 
ïðîåêòå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà 
2006 ãîä âïåðâûå âûäåëåíû ñðåäñòâà 
íà ñòðîèòåëüñòâî ëåñîõîçÿéñòâåííûõ 
äîðîã â ðàçìåðå îêîëî 1,5 ìëðä ðó-
áëåé», – ñîîáùèë ðóêîâîäèòåëü Ôåäå-
ðàëüíîãî àãåíòñòâà ëåñíîãî õîçÿéñòâà 
Âàëåðèé Ðîùóïêèí. Èíâåñòèöèè áóäóò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà óñëîâèÿõ ÷àñòíî-

ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà èç ñî-
îòíîøåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 50 / 50, 
òàêèì îáðàçîì, åñòü íàäåæäû, ÷òî 
îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæåò äîñòè÷ü 
5 ìëðä ðóáëåé.

Òàêæå ïëàíèðóåòñÿ â ðàìêàõ ôå-
äåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ëåñ-
íîå õîçÿéñòâî» óæå ñ 2006 ãîäà ÷àñòü 
ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
íàïðàâëÿòü íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû ëåñíîãî êîìïëåêñà, 
âêëþ÷àÿ çàêóïêó àâèàöèîííîé è íà-
çåìíîé òåõíèêè äëÿ ïðîôèëàêòèêè 
è áîðüáû ñ ëåñíûìè ïîæàðàìè, à òàêæå 
àâèàêîñìè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ëåñîâ.

Â ëþáîì ñëó÷àå ïëàíèðóåòñÿ, 
÷òî ïîêà èñòî÷íèêàìè èíâåñòèöèé 
áóäóò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé: èõ äîëÿ ñîñòàâèò îêîëî 
70 %. Îñòàëüíûå ñðåäñòâà ñîñòàâÿò 
êðåäèòû áàíêîâ, èíîñòðàííûå èíâå-
ñòèöèè è çàåìíûå ñðåäñòâà äðóãèõ 
ïðåäïðèÿòèé.

Åñëè çàãëÿíóòü â ïðèëîæåíèå 8 
ê ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Î ôåäåðàëü-
íîì áþäæåòå íà 2006 ãîä», ìîæíî îò-
ìåòèòü òàêóþ ïðèÿòíóþ èíôîðìàöèþ: 
íà ëåñíîå õîçÿéñòâî çàïëàíèðîâàíî 
ïî÷òè 12 ìëðä ðóáëåé. Ðàñõîäû ïî 
áîëüøèíñòâó ñòàòåé óâåëè÷åíû, è äà-
æå áîëüøå ÷åì íà óðîâåíü çàïëàíè-
ðîâàííîé èíôëÿöèè (ïðàâäà, ýòîò 
óðîâåíü â ðàçìåðå 8,5 %, ñêîðåå âñåãî, 
îïÿòü áóäåò ïðîñòî çàïëàíèðîâàí, 
íî âðÿä ëè äîñòèæèì, êàê è â ïðîøëîì 
ãîäó). Íî íåñêîëüêî íàñòîðàæèâàåò 
îäèí ìîìåíò: íà 2006 ãîä ïëàíèðóåòñÿ 
î÷åíü ñåðüåçíàÿ ðåôîðìà, à èìåííî 
ïðèíÿòèå Ëåñíîãî êîäåêñà, à áþäæåò 
íå ó÷èòûâàåò íåèçáåæíûå íà ïåðèîä 
ðåôîðìèðîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûå çàò-
ðàòû. Åñëè ãîâîðèòü î ïëàíèðóåìûõ 
óâåëè÷åíèÿõ èíâåñòèöèé â ËÏÊ, òî îíè 

äîñòàòî÷íî ñêóäíûå: ê 2007–2008 ãî-
äàì ðîñò ïëàíèðóåòñÿ âñåãî ëèøü 
íà 10 %.

Êàê è âñåãäà, ïîëèòèêà íå îñîáî 
õî÷åò èäòè â íîãó ñî ñâîèìè «ïîäî-
ïå÷íûìè», è ïî÷åìó-òî óäèâëåíèÿ 
ýòî íå âûçûâàåò. Â ñëåäóþùåì ãîäó 
ïðèäåòñÿ îïÿòü ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî 
íà ñâîè ñèëû, çíàíèÿ è óìåíèå ïðåäâè-
äåòü ñèòóàöèþ. Òîëüêî òåïåðü ïðèäåòñÿ 
áîëüøå óñèëèé îòäàâàòü êîíòðîëþ 
íàä èçìåíåíèÿìè îêðóæàþùåé áèçíåñ 
ñðåäû è áûòü âñåãäà íàãîòîâå. Ñåé÷àñ, 
êàê íèêîãäà, îñòðî âñòàíåò âîïðîñ: 
à êàê áûëî ó íèõ òàì, íà Çàïàäå? Ãëàâ-
íîå – íå äîïóñòèòü åùå îäíó îøèáêó: 
ïåðåíÿòü ÷óæîé îïûò áåç àäàïòàöèè 
ïîä ðîññèéñêèå ðåàëèè.

ПРОШЛЫЙ ГОД, 
ЭКОНОМИКА
Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå ïîëèòè÷å-

ñêèå èíòðèãè, ïðåäïðèÿòèÿ ëåñîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðîäîëæàþò 
ðàáîòàòü. Ïðîøëûé ãîä çàêîí÷èëñÿ 
íåñîìíåííûì óâåëè÷åíèåì ïîêàçàòå-
ëåé ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì. Çà èñ-
êëþ÷åíèåì ñíèæåíèÿ ëåñîçàãîòîâêè, 
îñòàëüíûå íàïðàâëåíèÿ äåðåâîîáðà-
áîòêè ïîêàçàëè ðîñò. Íàèáîëüøèé 
ðîñò, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò îáùåìèðî-
âûì òåíäåíöèÿì, ïðîèçîøåë â öåíå 
íà ïðîäóêöèþ äåðåâî îáðàáîòêè. 
Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè íåêîòîðûå 
èíäåêñû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ìû ïîïûòàëèñü ñäåëàòü íåñêîëüêî 
ïðåäïîëîæåíèé îòíîñèòåëüíî òàêîé 
äèíàìèêè ðûíêà.

Îáùàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà – ýòî 
âñåãî ëèøü åñòåñòâåííîå óâåëè÷åíèå 
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ïðîäóê-
öèþ, ðåçóëüòàò îáùåãî óëó÷øåíèÿ áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Ìîæíî ñêàçàòü 
òàêæå, ÷òî ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì 
óâåëè÷åíèÿ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ïðî-
äóêöèÿ äåðåâîîáðàáîòêè åñòü ïðîäóêò 
ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè. Íàïðèìåð, 
ðîñò íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå ïðèâî-
äèò ê ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ 
äåðåâîîáðàáîòêè, íà÷èíàÿ îò äîñîê, 
ÄÑÏ, OSB è òàê äàëåå, à çàêàí÷èâàÿ 
ìåáåëüþ.

Â îáùåì, îòðàñëÿì, îðèåíòèðîâàí-
íûì íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà, ðàçâèòèå ãàðàíòèðîâàíî. 
Íåêîòîðûå âûäåëÿþò ïðîäóêòû ïèòà-
íèÿ, ÈÒ-èíäóñòðèþ, îäåæäó, óñëóãè. 
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè 
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîèñõîäèò 
íàñûùåíèå òîâàðàìè ïåðâîé íåîáõî-

äèìîñòè è óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ 
òîâàðîâ áîëåå âûñîêèõ ãðóïï. Òîâà-
ðû ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
ìîæíî îòíåñòè êàê ê òîâàðàì ïåðâîé 
íåîáõîäèìîñòè (íàïðèìåð, ñàìûå äå-
øåâûå äâåðè íå äîðîæå 500 ðóáëåé, 
áåç êîòîðûõ íå ñäàòü â ýêñïëóàòàöèþ 
íè îäèí íîâûé æèëîé äîì), òàê è ê 
äîðîãîñòîÿùèì òîâàðàì (íàïðèìåð, 
ìåáåëü íà çàêàç). Ïîýòîìó ðîñò áóäåò 
â ëþáîì ñëó÷àå, ïî êðàéíåé ìåðå ñî-
ïîñòàâèìûé ñ ðîñòîì ÂÂÏ (âàëîâûé 
âíóòðåííèé ïðîäóêò).

Ñíèæåíèå ëåñîçàãîòîâêè ìîãëî 
ïðîèçîéòè ïî ïðè÷èíå çàêðûòèÿ äî-
ñòàòî÷íî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìåëêèõ 
è ñðåäíèõ çàãîòîâèòåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, çà ïðî-
øåäøèé ãîä ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé, ïðå-
êðàòèâøèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íàìíîãî 
áîëüøå, ÷åì çàíîâî îðãàíèçîâàííûõ. 
Ìîæíî ïðèâåñòè ñîîòâåòñòâèå êàê 1 / 2,6 
(òî åñòü íà äåñÿòü íîâûõ ïðåäïðèÿòèé 
ïðèõîäèòñÿ 26 çàê ðûâøèõñÿ). Ñåãîä-
íÿ, ïî ðàçíûì îöåíêàì, îò 60 äî 70 % 
âñåõ ïðåäïðèÿòèé ïî Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ 
ëèáî óáûòî÷íûìè, ëèáî íàõîäÿùèìèñÿ 
íà ãðàíè óáûòî÷íîñòè. Íåñîìíåííî, 
÷òî ïðèáûëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî, 
â îñíîâíîì, êðóïíûå âåðòèêàëüíî èí-
òåãðèðîâàííûå õîëäèíãè ñ âõîäÿùèì 
â èõ ñîñòàâ öåëëþëîçíî-áóìàæíûì 
ïðîèçâîäñòâîì.

Ïîâûøåíèå öåíû íà òîïëèâî ïðè-
âîäèò ê ïàäåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè 
çàãîòîâêè è ïåðâè÷íîé äåðåâîîáðà-
áîòêè, â òî æå âðåìÿ ýòî â ìåíüøåé 
ñòåïåíè îòðàæàåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè. Ñòîèò äîáà-
âèòü, ÷òî îñíîâíûå ëåñíûå ðåñóðñû 
ñ âîçìîæíîñòüþ äëÿ îñâîåíèÿ íà-
õîäÿòñÿ â àçèàòñêîé ÷àñòè ñòðàíû, 
à áîëüøèíñòâî ëåñîïåðåðàáàòûâà-
þùèõ ìîùíîñòåé – â åâðîïåéñêîé. 
Òàêîå ïîëîæåíèå ðåçêî óâåëè÷èâàåò 
òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû è äåëàåò ìå-
íåå âûãîäíûì ïåðåâîçêó äðåâåñèíû 
èç Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ïîìèìî ýòîãî áîëüøèíñòâî èíâåñ-
òîðîâ íà÷èíàþò îñîçíàâàòü, ÷òî äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ãîðàçäî âûøå 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãëóáîêîé ïåðåðà-
áîòêè äðåâåñèíû. Ñêàçûâàåòñÿ åùå è 
òîò ôàêò, ÷òî â äåðåâîîáðàáîòêó ñòàëè 
ïðèõîäèòü èíâåñòîðû èç äðóãèõ îò-
ðàñëåé, è èì íàìíîãî ïðîùå èìåòü 
ïðîèçâîäñòâà íåäàëåêî îò ðåãèîíàëü-
íûõ öåíòðîâ.

Íà äèíàìèêó ðûíêà âëèÿåò òàê-
æå åãî íåïðîçðà÷íîñòü: ðûíî÷íàÿ 
ïðàêòèêà íå ðàñïîëàãàåò ê ïîëíîé 

óïëàòå íàëîãîâ, ÷òî çàòðóäíÿåò äîñ-
òóï ê èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
òî åñòü ðûíîê ðàçâèâàåòñÿ áóêâàëüíî 
äåòñêèìè øàãàìè. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ 
íà âñå çàÿâëåíèÿ çàïàäíûõ êîìïàíèé 
îòíîñèòåëüíî âûõîäà íà ðîññèéñêèé 
ðûíîê (è íåïîñðåäñòâåííî èõ âû-
õîäà), ñ÷èòàííûå åäèíèöû ãîòîâû 
îòêðûòü ïðåäïðèÿòèÿ ïî ãëóáîêîé 
ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû. Îñòàëüíûå 
ïëàíèðóþò, â îñíîâíîì, òîëüêî ëåñî-
çàãîòîâêó è ïåðâè÷íóþ ïåðåðàáîòêó 
ëåñà íà ïèëîìàòåðèàëû. Ïî êðàé-
íåé ìåðå, ïîêà ñîçäàþòñÿ òîëüêî 
òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â îæèäàíèè 
óëó÷øåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû 
è âïîñëåäñòâèè äàëüíåéøåãî ñâîåãî 
ðàçâèòèÿ.

Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî áû áûëî 
ñ öåíîé íà ïðîäóêöèþ äåðåâîîáðàáîò-
êè ïðè ñèòóàöèè, àíàëîãè÷íîé ñëîæèâ-
øåéñÿ íà ðûíêå ñîòîâûõ òåëåôîíîâ. 
Âñïîìíèòå, êàê ëåòîì íà÷àëîñü òî-
òàëüíîå èñòðåáëåíèå «ñåðûõ òðóáîê». 
Ýòî ñðàçó ïðèâåëî ê ïîäíÿòèþ öåí 
íà ìîáèëüíûå òåëåôîíû, îòñóòñòâèþ 
òîâàðà íà ïðèëàâêàõ (â ïîëíîì îáúåìå, 
êàê äî íà÷àëà àêöèè), ðåçêîìó ñîêðà-
ùåíèþ ïðèáûëè êîìïàíèé è äðóãèì 
íåïðèÿòíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Åùå îäèí î÷åíü çàíèìàòåëüíûé 
ôàêò. Ïî äàííûì òàìîæåííîé ñòàòè-
ñòèêè, óâåëè÷èëñÿ ýêñïîðò êðóãëîãî 
ëåñà. Òàêóþ íåñòûêîâêó (óìåíüøåíèå 
çàãîòîâêè ëåñà è â òî æå âðåìÿ óâå-
ëè÷åíèå ýêñïîðòà) ìîæíî îáúÿñíèòü 
áîëüøåé «ïðîçðà÷íîñòüþ» ïðåäïðè-
ÿòèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì, 
â òîì ÷èñëå ýòî êàñàåòñÿ íåçàêîííûõ 
ðóáîê, à èìåííî èõ óìåíüøåíèÿ. Ýòî 
ïðîèñõîäèò òàêæå âñëåäñòâèå óâå-
ëè÷åíèÿ â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè 
êîëè÷åñòâà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
à òàêæå ïîÿâëåíèÿ èíîñòðàííûõ ïðî-
èçâîäñòâ, êîòîðûå ïðîñòî íå ìîãóò 
ðàáîòàòü «ïî-÷åðíîìó» (â îñíîâíîé 
ñâîåé ìàññå).

Ïî ðåçóëüòàòàì 2005 ãîäà, íèêàêèõ 
îñîáî âàæíûõ èçìåíåíèé íå ïðîèçîø-
ëî, åñëè íå áðàòü â ðàñ÷åò ÷àñòíûå 
ñëó÷àè. Ïî ïðîãíîçàì, â 2006 ãîäó 
îáúåì ïðîèçâîäñòâà â ëåñíîé, äåðå-
âîîáðàáàòûâàþùåé è öåëëþëîçíî-
áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè âîçðàñòåò 
íà 4,9 %.

Денис ДМИТРИЕВ,
Мирослав АЛЕКСЕЕВ

Свои вопросы отправляйте по адресу:
info@wood-invest.ru
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Åñëè ãîâîðèòü î ãëîáàëüíûõ ïëà-
íàõ, òî ýòî âîçìîæíîå ïåðâè÷íîå 
ðàçìåùåíèå àêöèé (IPO) êðóïíåéøèõ 
ïðåäïðèÿòèé êîìïëåêñà â áëèæàéøèå 
íåñêîëüêî ëåò. Ñêîðåå âñåãî, ýòî áóäåò 
âîçìîæíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, â ñîñòàâ 
êîòîðûõ âêëþ÷åíû ÖÁÊ, ïðè÷åì èìå-
þùèå ñåðüåçíîå ïðèñóòñòâèå íà çà-
ïàäíûõ ðûíêàõ, õîòÿ ñþðïðèçû òîæå 
âîçìîæíû. Äî ýòîãî âðåìåíè îñíîâ-
íûìè òåíäåíöèÿìè (âîîáùå äëÿ âñåõ 
êðóïíûõ èëè ñ÷èòàþùèõ ñåáÿ òàêèìè 
ïðåäïðèÿòèé) áóäóò óâåëè÷åíèå äîëè 
ðûíêà, ñòîèìîñòè êîìïàíèè, äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Ïðàâäà, ýòî ìîæåò îñëîæíèòüñÿ 
ðàçíûìè ìîìåíòàìè, íàïðèìåð ïà-
äåíèåì àêöèé çàðóáåæíûõ êîìïà-
íèé (íàïðèìåð, International Paper, 
Weyerhaeuser è äðóãèõ) è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñëàáûì èíòåðåñîì ïîêóïàòå-
ëåé ê àêöèÿì ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.

Ïîêóïàòåëÿì àêöèé äåðåâîîáðàáà-
òûâàþùèõ êîìïàíèé ìîæíî âûñêàçàòü 
ïîæåëàíèå – ïîêóïàòü â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå.

«Óêðóïíåíèå» êðóïíûõ ôèðì. 
Åùå ëåò ïÿòü íàçàä ïåðåä ðóêîâîä-
ñòâîì îòðàñëè ñòîÿëà çàäà÷à âîñ-
ñîçäàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, êîòîðàÿ áû ïîçâîëèëà 
ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ïîëîæåíèå äåë, 
ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. 
Ïîíÿòíî, ÷òî áåç ñîçäàíèÿ îïòèìàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è îð-
ãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé íè î êàêîì 
âûõîäå èç êðèçèñà ãîâîðèòü íå ñòîèò. 
Îñíîâíîé æå àíòèêðèçèñíîé ìîäå-
ëüþ ïðèíÿòî ïîñòðîåíèå âåðòèêàëüíî 
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð íà áàçå 
êðóïíûõ öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ è äå-
ðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, 

НОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА

÷òî è âûëèëîñü â ñîçäàíèå íûíåøíåãî 
Ëåñíîãî êîäåêñà. Íåêîòîðûå êîìïàíèè 
óæå âûñêàçàëè æåëàíèå ñòàòü öåíòðîì 
êîíñîëèäàöèè îòðàñëè.

Ýòî îäèí èç ñàìûõ äåÿòåëüíûõ 
èíñòðóìåíòîâ èñòðåáëåíèÿ ìåëêî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà êàê îñíîâû 
ýêîíîìèêè, à òàêæå ïåðåêëàäûâàíèå 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñî-
ñòîÿíèå ëåñà íà ÷óæèå ïëå÷è.

Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû. Íà ôîíå 
åùå áîëüøåé èíòåãðàöèè êðóïíûõ 
ôèðì äëÿ ñðåäíèõ è ìåëêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ýòî ñòàíåò îäíèì èç âàðèàíòîâ 
ñîõðàíåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ íå òîëüêî 
ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, 
íî è âîîáùå óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ 
íà ðûíêå.

Çäåñü æå ìîæíî âûäåëèòü ñîâìåñò-
íóþ ðàáîòó êðóïíûõ è ìåëêèõ ôèðì, 
ïåðåäà÷ó íåïðîôèëüíûõ íàïðàâëåíèé 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äëÿ èñïîëíåíèÿ 
áîëüøîìó ÷èñëó áîëåå ãèáêèõ è ìî-
áèëüíûõ ïîäðÿä÷èêîâ, òî åñòü ðàçâèòèå 
àóòñîðñèíãà, óæå ñòàâøåãî îáûäåííîñ-
òüþ â ÈÒ-èíäóñòðèè. Êðîìå ïðÿìûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îò ñîâìåñòíîé 
ðàáîòû, êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãóò 
ïîëó÷èòü ñòàòóñ «ñîöèàëüíûõ çàùèòíè-
êîâ», êîòîðîãî òàê íå õâàòàåò íàøåìó 
ãîñóäàðñòâó.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëó÷àò 
òàê íàçûâàåìûå b2b-ôèðìû, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà îêàçàíèå 
ðàçëè÷íûõ óñëóã ïðîèçâîäñòâåííûì 
êîìïàíèÿì. Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûå: ïðîêëàäêà 
äîðîã, íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè 
òåõíîëîãèè è äðóãèõ îáëàñòÿõ, îêàçà-
íèå óñëóã ïî ðåìîíòó òåõíèêè è îáî-
ðóäîâàíèÿ, êîíñàëòèíãîâûå è êîíñóëü-
òàöèîííûå óñëóãè è ò. ä. Íå îñòàíåòñÿ 
áåç âíèìàíèÿ âîññòàíîâëåíèå ëåñà, 

íàïðèìåð çàèìñòâîâàíèÿ ó çàïàäíûõ 
ñòðàí áèçíåñà Christmas Tree (íîâî-
ãîäíèå åëêè) èëè åãî àíàëîãîâ.

Íà ôîíå ïðîïèñàííûõ â êîäåêñå 
ñðîêîâ àðåíäû âûðàùèâàíèå ëåñà 
ìîæåò äåéñòâèòåëüíî ñòàòü íîâûì 
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè èíîñò-
ðàííûõ êîìïàíèé â Ðîññèè. Ýòîìó 
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü íå ñòîëüêî 
ñâîè îãðàíè÷åííûå ëåñíûå ðåñóðñû, 
ñêîëüêî îòñóòñòâèå áîÿçíè äîëãîñðî÷-
íûõ âëîæåíèé. Ïðàâäà, ìîãóò íàéòèñü 
è ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû, íàïðèìåð 
íåêîòîðîå íåäîâîëüñòâî óæå ïðèñóò-
ñòâóþùèõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, 
è ýòî íå ïðîõîäèò áåç âíèìàíèÿ ïðåñ-
ñû. Èëè òî, ÷òî «Ðîññèÿ âñå áîëüøå 
ñêàòûâàåòñÿ ê àâòîðèòàðèçìó», êàê íà 
äíÿõ âûñêàçàëàñü ìåæäóíàðîäíàÿ 
ïðàâîçàùèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ Human 
Rights Watch, òîëüêî âåäü òàêîãî ðîäà 
çàÿâëåíèÿ îòíîñÿòñÿ êî âñåìó áèç-
íåñó â Ðîññèè, è óêàçàííàÿ ñèòóàöèÿ 
áîëüøå «ñòðàøíà» äëÿ êðóïíîãî îò-
å÷åñòâåííîãî áèçíåñà (çà ïðèìåðàìè 
äàëåêî õîäèòü íå íàäî).

Êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïî÷å-
ìó îíî ìîæåò áûòü èíòåðåñíî äëÿ íà-
øèõ ïðîèçâîäèòåëåé è çàðóáåæíûõ 
èíâåñòîðîâ? Çà ãðàíèöåé áîëåå ðàç-
âèòû ðàçëè÷íûå ñèñòåìû áðåíäèíãà, 
ìàðêåòèíãà, ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà 
íà ðûíêå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàøè 
ñïåöèàëèñòû ïî óïðàâëåíèþ áîëåå 
ãðàìîòíî ìîãóò ïîäîéòè ê âîïðîñó 
ðóêîâîäñòâà ïðîèçâîäñòâîì â çäåøíèõ 
óñëîâèÿõ. Ïðè òàêîé ðàññòàíîâêå ñèë 
ñîâìåùåíèå óñèëèé ìîæåò îêàçàòüñÿ 
äîñòàòî÷íî ïðîäóêòèâíûì. Ñ ó÷åòîì 
óæå èçâåñòíûõ ïðàêòèê àíàëîãè÷íûõ 
ïðîèçâîäñòâ, ïðè ïðàâèëüíî ïîäî-
áðàííîì ïàðòíåðñòâå îäíè ïîëó÷àþò 
ñòàáèëüíûé ïîòîê çàêàçîâ è âîç-

ìîæíîñòü ïîïðîáîâàòü ïîðàáîòàòü 
íà çàïàäíûé ìàíåð, äðóãèå – òàê íå-
îáõîäèìóþ íà èõ ðûíêå ïðîäóêöèþ 
áåç îñîáûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé 
(êîå-÷òî âëîæèòü âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ, 
õîòÿ áû â ïîèñê ïîäõîäÿùåãî ïàðòíå-
ðà), à òàêæå ñìîãóò èçáåæàòü çàòðàò 
íà îòêðûòèå ñîáñòâåííîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïëîùàäêè.

Íà ôîíå óæå óïîìèíàâøåãîñÿ 
óâåëè÷åíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ïðîèñõîäèò ðàññëîåíèå 
ñòîëÿðíûõ ïðîèçâîäñòâ íà êðóïíûå, 
ðàáîòàþùèå «íà ïðîäàæó ñî ñêëàäà», 
è ìåëêèå èíäèâèäóàëüíûå ìàñòåðñêèå, 
ðàáîòàþùèå íà çàêàç. Ïðåäïðèÿòèÿ, 
êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ñðåäíèì, áóäóò 
ïåðåõîäèòü ëèáî â îäíî, ëèáî â äðó-
ãîå «ñîñòîÿíèå». Äëÿ öåíòðàëèçàöèè 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óìåíü-
øåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà íàêëàäíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ íåêîòîðûå 
îáúåäèíÿþòñÿ â ñîþçû.

Ïëàòåæåñïîñîáíîå íàñåëåíèå 
áîëüøå íà÷èíàåò öåíèòü èíäèâèäó-
àëüíûé ïîäõîä, òàê êàê ïðèñóòñòâóåò 
æåëàíèå ñäåëàòü ñâîé èíòåðüåð «íå 
êàê ó äðóãèõ».

Êëàñòåðû. Äëÿ åâðîïåéñêîãî áèç-
íåñà äîñòàòî÷íî ñòàðîå è èñïîëüçóåìîå 
ïîíÿòèå, â Ðîññèè æå åãî ïðèìåíåíèå 
ìîæíî âñòðåòèòü äîñòàòî÷íî ðåäêî, 
îñîáåííî â äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé 
îòðàñëè. Êëàñòåð – ýòî ñêîíöåíòðèðî-
âàííàÿ ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèíöèïó 
ãðóïïà âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà. Ýòî 
íå òîëüêî áîëüøîå ïîäñïîðüå äëÿ âõî-
äÿùèõ â íåãî ïðåäïðèÿòèé, íî è ñóùå-
ñòâåííîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî 
äëÿ ðåãèîíà. Áîëüøîé ïîòåíöèàë 

êàê äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ 
ðåñóðñîâ, òàê è òðóäîâûõ. Ïîñëåäíåå 
ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííî âàæíûì äëÿ îò-
äàëåííûõ îò åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè 
ðåãèîíîâ, òàêèõ êàê Ñèáèðü, Äàëüíèé 
Âîñòîê, ÷àñòè÷íî Óðàëüñêèé ÔÎ, ãäå 
êîíöåíòðèðóþòñÿ îñíîâíûå çàïàñû 
ëåñîâ.

Òàêèå ñòðóêòóðû íà ïîðÿäîê ïî-
âûøàþò ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, 
âõîäÿùèõ â êëàñòåð, ýôôåêòèâíîñòü 
ðàáîòû, óäîáñòâî óïðàâëåíèÿ. Ïðè÷èíà 
íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà êëàñòåðîâ – 
ýòî äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûé 
ïåðèîä èõ ñîçäàíèÿ, à òàêæå íåîá-
õîäèìîñòü íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ 
ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà. Òàì, ãäå ýòî ñìî-
ãóò îñîçíàòü ñåé÷àñ, ÷åðåç 3–4 ãîäà 
óæå ìîæíî áóäåò ïîæèíàòü ïëîäû 
äåÿòåëüíîñòè. Íåêîòîðûå ðåãèîíû 
óæå íà÷èíàþò äåëàòü ñêðîìíûå øàãè 
â ýòîì íàïðàâëåíèè, â íåêîòîðûõ – 
êëàñòåðû ðàáîòàþò è ïðèíîñÿò ñâîè 
äèâèäåíäû.

Ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé ïî ãëóáî-
êîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû, îñîáåííî 
íà áàçå áîëüøèõ ñûðüåâûõ êîìïàíèé, 
â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ, ñ öåëüþ 
óâåëè÷åíèÿ ïîòîêà ñòîèìîñòè è íîðìû 
ïðèáûëè. Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàí-
íûì, îñîáåííî íà ôîíå ïîëèòè÷åñêèõ 
àñïåêòîâ, íî â äàííîì ñëó÷àå ìû ãî-
âîðèì î äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, 
è ýòî êàñàåòñÿ òåõ êîìïàíèé, êîòî-
ðûå âñåðüåç îá ýòîì çàäóìûâàþòñÿ. 
Íå ñåêðåò, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà 
ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû 
â ñðåäíåì çàíèìàåò îêîëî äâóõ ëåò, 
ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ñåé-
÷àñ ïîçâîëèò çàïóñòèòü ïðåäïðèÿòèå 
òîëüêî â 2008 ãîäó, à âûéòè íà ïîëíóþ 

ìîùíîñòü òîëüêî ê êîíöó 2009 ãîäà.
Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâî-

ëèëè îòðàçèòü â òàáëèöå çàâèñèìîñòü 
«âûãîäíîñòè» èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ïåðåðàáîòêè 
îò âðåìåíè.

Íåñîìíåííî, îãðîìíûå ïåðñïåê-
òèâû ó ðûíêà áèîòîïëèâà. Ëþäè óæå 
äàâíî çàäóìûâàþòñÿ îá ýíåðãèè – 
àíàëîãå íåôòè, ãàçà, ýëåêòðè÷åñòâà. 
À â ñòðàíàõ, ãäå çàïàñû ëåñà íå òà-
êèå îãðîìíûå, êàê â Ðîññèè, äàâíî 
íàó÷èëèñü è øèðîêî èñïîëüçóþò ñî-
âðåìåííûå òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ 
áèîòîïëèâà. Åãî âèäîâ äîñòàòî÷íî 
ìíîãî, íî äëÿ ïðîñòîòû èõ ìîæíî 
ðàçäåëèòü íà æèäêèå è òâåðäûå.

Òâåðäîå áèîòîïëèâî – äîñòàòî÷íî 
ìîëîäîå íàïðàâëåíèå, ïî êðàéíåé ìåðå 
â Ðîññèè, íî åãî çíàþò, èñïîëüçóþò 
è ïðîèçâîäÿò óæå î÷åíü ìíîãèå. Ýòî 
áðèêåòû, ãðàíóëû, äðåâåñíûé óãîëü, 
èçâåñòíûå âñåì äðîâà è ò. ä. Îñíîâíîå 
íàïðàâëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî 
âèäà òîïëèâà – ýòî îòîïëåíèå è îáî-
ãðåâ ïîìåùåíèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
îáúåêòîâ (íàïðèìåð, ñóøèëüíûå êà-
ìåðû). Ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ 
ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ ó ìåëêîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà ââèäó ñâîåé íåáîëüøîé 
èíâåñòèöèîííîé åìêîñòè. Äëÿ ñîç-
äàíèÿ ðåíòàáåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ïîòðåáóåòñÿ ïîðÿäêà $200  000. Õîòÿ 
íå èñêëþ÷åíî ïîÿâëåíèå ïðåäïðèÿòèé 
â ñîñòàâå õîëäèíãîâ, îðèåíòèðîâàííûõ 
íà èçãîòîâëåíèå òâåðäîãî òîïëèâà.

Æèäêîå òîïëèâî òîëüêî íà÷èíàåò 
ðàçâèâàòüñÿ, õîòÿ åãî óäåëüíûé âåñ 
ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Íåñêîëüêî 
íåïðèÿòíàÿ îñîáåííîñòü – î÷åíü êà-
ïèòàëîåìêîå ïðîèçâîäñòâî: ïî óðîâ-

Прогнозировать развитие рынка в России - достаточно тяжелая задача, скорее, это похоже на 
прогноз погоды. Поэтому мы не будем прогнозировать, вырастет тот или иной индекс или 
нет, а посмотрим, какие экономические инструменты могут оказывать влияние на развитие 
предприятий отрасли.
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íþ íà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé ñðàâíèìî 
ñ îðãàíèçàöèåé ÖÁÊ. Ïîýòîìó ðàç-
âèòèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ âîçìîæíî 
òîëüêî ÷åðåç ãîñïðîãðàììû, êîòîðûõ 
ïîêà íåò, ëèáî áëàãîäàðÿ âëîæåíèÿì 
êðóïíåéøèõ õîëäèíãîâ, ðàáîòàþùèõ 
â ëåñíîé îòðàñëè.

НОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ, 
МЕНЕДЖМЕНТ
Ïîìèìî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 

òåíäåíöèé, ïîëó÷àò ðàçâèòèå ñîâðåìåí-
íûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 
Ñêîðåå äàæå, ýòî ñòàíåò íåîáõîäèìûì, 
òàê êàê âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ ñîâðåìåííûì êîíöåïöèÿì óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì – ìàðêåòèíãó, 
óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì, âíåäðåíèåì 
ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-ñèñòåì, òåõíîëîãèÿì 
ñáûòà ïðîäóêöèè, áðåíäèíãó, äåëî-
âîé ðåïóòàöèè. Î òîì, ÷òî òåíäåíöèè 
ê èõ ðàñïðîñòðàíåíèþ åñòü, ãîâîðèò 
ñëåäóþùåå.

Âî-ïåðâûõ, â ñâÿçè ñ ðàñòóùåé 
äèíàìè÷íîñòüþ èçìåíåíèÿ áèçíåñ-
ñðåäû, ýòî êàñàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ 
ðûíêîâ áåç èñêëþ÷åíèÿ, òðåáóþòñÿ 
íîâûå, ñîâðåìåííûå, ÷àñòî äîñòà-
òî÷íî íåîáû÷íûå ïîäõîäû. Áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî çàêðûâàþùèõñÿ ïðîèç-
âîäñòâ êàê ñ ïîñòñîâåòñêèõ âðåìåí, 
òàê è ïðîðàáîòàâøèõ âñåãî íåñêîëüêî 
ëåò, êîòîðûå ïðîäàþòñÿ â ñèëó ðàçíûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ, ïðè÷åì ðàáîòàþùèõ 
áåç ïðèáûëè èëè â óáûòîê. Ìîæíî 
ïî ïàëüöàì ïåðåñ÷èòàòü ïðåäïðèÿòèÿ, 
íà êîòîðûõ ïðèìåíÿåòñÿ êàêàÿ-ëèáî 
óïðàâëåí÷åñêàÿ ñèñòåìà, òåì áîëåå 
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ èìåííî 
äëÿ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âî-âòîðûõ, îäíî èç ïðåïÿòñòâèé 
äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè – èçíîñ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ. Ïî ñòàòèñòèêå, â ñðåäíåì 
îêîëî 80 % îñíîâíûõ ôîíäîâ îòðàñëè – 
ýòî óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå. Íî, 
èñõîäÿ èç ñîâðåìåííîé äèíàìè÷íîñòè 
âíåøíåé ñðåäû, òîëüêî ëèøü çàìå-
íà ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ íà íîâîå 
ñ òðóäîì ìîæåò ñäåëàòü ïðåäïðèÿòèå 
äåéñòâèòåëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì. 
Ñîîòâåòñòâåííî, ïåðñïåêòèâû èìå-
þò ëèáî òå îòðàñëè, ãäå èçíîñ ïîêà 
íåâåëèê, ëèáî òå, êîòîðûå âîîáùå 
íå çàâÿçàíû íà îñíîâíûå ôîíäû, ëèáî 
òå, êîòîðûå, íàðÿäó ñ ýôôåêòèâíûì 
èñïîëüçîâàíèåì îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
ïðèìåíÿþò ñîâðåìåííûå, ÷àñòî ðàç-
ðàáîòàííûå ñïåöèàëüíî ïîä çàäà÷è 
êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà ìåòîäû 
óïðàâëåíèÿ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íåñêîëüêî îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà â îò-
ðàñëè.

• Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, 
à èìåííî ïîëíîå è ðàöèîíàëüíîå 
èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ, ìàòå-
ðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, 
áîëåå ïðîãðåññèâíûé ìåòîä óâå-
ëè÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ðàáîòû 
ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ýêñ-
òåíñèâíûì. Äîñòàòî÷íî øèðîêîå 
íàïðàâëåíèå, ñêîðåå, äàæå êóðñ 
ðàçâèòèÿ, ñîâìåùàþùèé â ñåáå 
ïîñëåäíèå íàó÷íûå è ïðàêòè-
÷åñêèå ðàçðàáîòêè â ðàçëè÷íûõ 
îáëàñòÿõ.

Ýêñòåíñèâíîå æå ñâîäèòñÿ ê íà-
ðàùèâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé è ïðèìåíÿåìûõ ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñîâ, ÷òî è ïðîèñõîäèò íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü. Ñàìîå ãëàâíîå – íå âîñ-
ïðèíèìàòü âñå áóêâàëüíî è íå äîâî-
äèòü äî êðàéíîñòåé, çîëîòàÿ ñåðåäèíà 
áóäåò ëó÷øèì âûáîðîì.

• Ìàðêåòèíã – îäíî èç îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèé â ìèðîâîì ñîâðåìåí-
íîì ìåíåäæìåíòå. Ñîâðåìåííûå 
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü 
áåç ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè, 
ïðèíèìàåìîé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ, 
â ñâîþ î÷åðåäü, îñíîâûâàåòñÿ 
íà îáùåé ìèññèè îðãàíèçàöèè, 
íà ïîñòàâëåííûõ öåëÿõ è çàäà÷àõ 
è íà èõ äîñòèæåíèè è ðåøåíèè.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ïóòè 
ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî çíàòü ðûíîê, 
íà êîòîðîì äåéñòâóåò ïðåäïðèÿòèå, 
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà íåãî, êîíêó-
ðåíòíóþ ñðåäó, öåíîâóþ ïîëèòèêó, 
óãðîçû è âîçìîæíîñòè, ñòåïåíü ðèñ-
êà íà ðûíêå, ñòðóêòóðíûå ðûíî÷íûå 
ñäâèãè, ïðåäúÿâëÿåìûå ïîòðåáèòåëÿìè 
òðåáîâàíèÿ ê ïðîäóêöèè, òåíäåíöèè 
ðàçâèòèÿ è ìíîãî äðóãèõ òîíêîñòåé. 
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü 
÷åòêóþ ñáûòîâóþ ïîëèòèêó, âíåäðÿòü 
ðàçëè÷íûå CRM- è ERP-ñèñòåìû, àíà-
ëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû 
ñèñòåìû ñáûòà ïðîäóêöèè íà ïðåä-
ïðèÿòèè.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ìàð-
êåòèíãà â ëåñîïðîìûøëåííîì êîìï-
ëåêñå ÿâëÿåòñÿ åãî îòíîñèòåëüíàÿ 
íåðàçâèòîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
îòðàñëÿìè, íàïðèìåð ñî ñòðîèòåëü-
ñòâîì èëè ïðîèçâîäñòâîì ìåáåëè. 
Äàííàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò, â ïåðâóþ 

î÷åðåäü, èç-çà ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, 
ñóùåñòâåííîãî ïðåâûøåíèÿ ñïðîñà 
íàä ïðåäëîæåíèåì â íåêîòîðûõ ñåã-
ìåíòàõ ëåñíîé îòðàñëè (íàïðèìåð, 
ïðîèçâîäñòâî ÄÑÏ, ÌÄÔ, OSB).

Íà ðûíêå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè, ðàáî-
òàþùèå â ñôåðå èíôîðìàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ËÏÊ. Íåò äîñòîâåðíûõ è òî÷íûõ 
äàííûõ, îïóáëèêîâàííûõ â îòêðûòûõ 
èñòî÷íèêàõ, î òåìïàõ ðîñòà ðûíêà, 
î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ, êðàéíå íåâå-
ëèêà èíôîðìàöèÿ îá îñíîâíûõ èãðîêàõ 
è îïåðàòîðàõ ðûíêà. Ñîçäàåòñÿ íåêèé 
èíôîðìàöèîííûé âàêóóì, â êîòîðîì 
êðàéíå ñëîæíî ïðèíèìàòü ñåðüåçíûå 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

• Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. 
Âûøå óæå îòìå÷àëîñü, ÷òî íà-
ñòóïèëî âðåìÿ, êîãäà áåç íàëè÷èÿ 
äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíî ðàçâèòèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ëþáîãî ðàçìåðà, òî åñòü 
áèçíåñ-ñðåäà ñòàëà ìåíÿòüñÿ 
íàñòîëüêî áûñòðî, ÷òî, æèâÿ 
«ñåãîäíÿøíèì äíåì», íåâîç-
ìîæíî ðàçâèâàòüñÿ ïåðñïåêòèâ-
íî. Ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü 
â ðàçãðàíè÷åíèè óïðàâëåíèÿ, 
îñóùåñòâëÿåìîãî íà óðîâíå òå-
êóùåé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
è íà âûñøåì óðîâíå. Ñóùíîñòü 
ïåðåõîäà ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëà-
íèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ – ýòî 
ïåðåíîñ âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà 
íà áèçíåñ-îêðóæåíèå äëÿ òîãî, 
÷òîáû ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì 
è ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü 
íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ.

Íå ñëó÷àéíî ñòðàòåãè÷åñêîìó 
ïëàíèðîâàíèþ ñåãîäíÿ óäåëÿåòñÿ 
âñå áîëüøå âíèìàíèå. Ïðè òùàòåëüíî 
ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëÿõ è îðèåí-
òàöèè íà èõ äîñòèæåíèå ìîæíî äîñ-
òè÷ü ñóùåñòâåííî áîëüøåãî óñïåõà. 
Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â îòûñ-
êàíèè ÷åòêîé ôîðìóëèðîâêè òîãî, 
êàê ïðåäïðèÿòèå áóäåò âåñòè ñåáÿ 
íà ñåãîäíÿøíåì ðûíêå, òî åñòü êîí-
êóðèðîâàòü ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, 
êàêèå äîëæíû áûòü åãî öåëè è êàêèå 
äåéñòâèÿ ïîíàäîáÿòñÿ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ýòèõ öåëåé. ×åòêî ñîñòàâëåí-
íûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ïîçâîëèò 
êîìïàíèè îòûñêàòü òàêóþ ïîçèöèþ 
â îòðàñëè, ïðè êîòîðîé îíà ñìîæåò 
íàèëó÷øèì îáðàçîì çàùèòèòü ñåáÿ 

îò êîíêóðåíòîâ èëè âîçäåéñòâîâàòü 
íà íèõ ñ âûãîäîé.

• Âíåøíåå óïðàâëåíèå. Âåðíåìñÿ 
ê íàçîéëèâîé ñòàòèñòèêå î òîì, 
÷òî áîëüøåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé çà-
êðûâàåòñÿ, ÷åì âûõîäèò íà ðûíîê, 
à êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ íà ãðàíè 
ñóùåñòâîâàíèÿ îãðîìíî. Èíâåñòî-
ðîâ âðÿä ëè óñïîêîèò òîò ôàêò, 
÷òî òàê ðàáîòàþò áîëüøèíñòâî ïðî-
èçâîäèòåëåé â îòðàñëè. Ïîýòîìó 
â îòíîøåíèè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé 
ââîäèòñÿ âíåøíåå óïðàâëåíèå.

Êàê è â ëþáîé äðóãîé îòðàñëè, 
â ËÏÊ âíåøíåå óïðàâëåíèå ïðèçâàíî 
ïðèâëåêàòü ïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû 
è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êîòîðûå ìîã-
ëè áû ïðåâðàòèòü óáûòî÷íîå èëè îáàíê-
ðîòèâøååñÿ ïðåäïðèÿòèå â ëèäåðà 
îòðàñëè. Ýòî äîñòàòî÷íî ñëîæíûé 
è ìíîãîãðàííûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé 
âñåñòîðîííåãî îáñóæäåíèÿ;

• àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå. Ýòîò 
òåðìèí âîçíèê ñîâñåì íåäàâíî. 
Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèåì âêëþ÷àåò â ñåáÿ óïðàâ-
ëåíèå ìàðêåòèíãîì, ôèíàíñàìè, 
ïðîèçâîäñòâîì, ïåðñîíàëîì è èí-
ôîðìàöèåé. Íàðÿäó ñ âíåäðåíèåì 
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, îíî ÿâëÿåò-
ñÿ íåêîé ðåàíèìàöèîííîé ìåðîé 
äëÿ «óìèðàþùåãî» ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïðè÷èíà ïîÿâëåíèÿ òàêîãî âèäà 
óïðàâëåíèÿ – ýòî ðåôîðìèðîâàíèå 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è âîçíèêíî-
âåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ãðàíè 
áàíêðîòñòâà. Ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå 
íå ñîîòâåòñòâóåò «îêðóæàþùåé 
ñðåäå», äîëæíî ëèáî ïðèñïîñî-
áèòüñÿ è èñïîëüçîâàòü ñâîè ñèëü-
íûå ñòîðîíû, ëèáî èñ÷åçíóòü.

Ìèðîâàÿ è îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòè-
êà óáåäèòåëüíî äîêàçàëà, ÷òî êà÷å-
ñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå óïðàâëåíèÿ 
ñóáúåê òàìè ðûíêà ïðèîáðåòàåò ñåãîäíÿ 
èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå, îñîáåí-
íî â êðèçèñíîé ñèòóàöèè, ïðèâîäèò 
ê îáúåê òèâíîé íåîáõîäèìîñòè ðàäè-
êàëüíûõ èçìåíåíèé â ìåíåäæìåíòå, 
ïîäãîòîâêè óïðàâëÿþùèõ, ñïîñîáíûõ 
ýôôåêòèâíî äåéñòâîâàòü â ëþáîé ðû-
íî÷íîé îáñòàíîâêå, ïðåäîòâðàòèòü ïî-
ÿâëåíèå íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â áèçíåñå, 
îáåñïå÷èâàòü ôèíàíñîâóþ ñòàáèëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Òåðìèí «àíòèêðèçèñíîå óïðàâëå-
íèå» âîçíèê ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. 
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðè÷èíà åãî ïîÿâëåíèÿ – 

ýòî ðåôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè è âîçíèêíîâåíèå áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ 
íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Êðèçèñ íåêîòî-
ðûõ ïðåäïðèÿòèé – ýòî íîðìàëüíîå ÿâ-
ëåíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, â êîòîðîé 
ïî àíàëîãèè ñ äàðâèíîâñêîé òåîðèåé 
âûæèâàþò ñèëüíåéøèå. Â ßïîíèè, íà-
ïðèìåð, åæåìåñÿ÷íî îêîëî òðåõ òûñÿ÷ 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ïðå-
êðàùàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ðûí-
êå. Ïðèìåðíî ñòîëüêî æå ïîÿâëÿåòñÿ 
íîâûõ. Â Ðîññèè ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî 
ïðåäïðèÿòèé ïî ñóùåñòâóþùèì ìåðêàì 
äàâíî ñëåäóåò ñ÷èòàòü áàíêðîòàìè, 
îá ýòîì ãîâîðèò è ðàñòóùåå êîëè-
÷åñòâî äåë î áàíêðîòñòâå. Ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî ðàçðàáîòêà òåîðèè àíòè-
êðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ – ýòî çàêàç 
ïðàêòèêè, ïðè÷åì ïîòðåáíîñòü â àí-
òèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè âîçíèêàåò 
íå òîëüêî â ýêîíîìèêå ïåðåõîäíîãî 
ïåðèîäà, íî è â ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ 
ýêîíîìèêàõ çàïàäíûõ ñòðàí. Îñîáóþ 
ðîëü â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè 
èãðàåò ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, ïðåä-
ñòàâëÿþùèé ñî÷åòàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
è òàêòè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ôèíàíñîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ïîçâîëÿþùèõ óïðàâëÿòü äåíåæíûìè 
ïîòîêàìè è íàõîäèòü îïòèìàëüíûå 
äåíåæíûå ðåøåíèÿ. Óñèëåíèå êîíòðî-
ëÿ çà äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè êðàéíå 
íåîáõîäèìî ëþáîìó ïðåäïðèÿòèþ, 
òåì áîëåå íàõîäÿùåìóñÿ â ñòàäèè 
êðèçèñà.

• Ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå. Êà÷å-
ñòâåííîå ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåì òåêóùåãî ôè-

íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, òàêèõ 
êàê óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü 
è ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè, 
òàê è ìåòîäîëîãè÷åñêè ïðàâèëüíûé 
ïîäõîä ê ïðèíÿòèþ èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåøåíèé.

Ïðèíÿòèå ïðàâèëüíûõ è îáîñíî-
âàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé ïî-
çâîëèò çàëîæèòü ïðî÷íûé ôóíäàìåíò 
äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî ïðåäïðèÿòèÿ 
èëè îïðåäåëåííîãî àñïåêòà åãî äå-
ÿòåëüíîñòè (áóäü òî çàïóñê íîâîãî 
öåõà, ïåðåîáîðóäîâàíèå èëè âûïóñê 
íîâîãî òîâàðà).

Ïðèìåíåíèå òåêóùèõ ìåòîäèê 
ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, òàêèõ êàê 
óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü è áþä-
æåòèðîâàíèå, ïîçâîëèò íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü êîììåð÷åñêèé 
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ëþáîì ñëó÷àå êà÷åñòâåííîå ôè-
íàíñîâîå óïðàâëåíèå êîìïàíèåé ÿâëÿ-
åòñÿ ñîñðåäîòî÷åíèåì ïðî÷èõ ìåòîäèê 
óïðàâëåíèÿ, òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü 
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàåòñÿ 
ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè.

• Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû. 
Â ïîèñêàõ íîâûõ êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ 
æåëàþò óñîâåðøåíñòâîâàòü, â òîì 
÷èñëå, è ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå 
ïðîöåññû. Íåêîòîðûå, çàãëÿäûâàÿ â 
áóäóùåå, óæå ñåé÷àñ íà÷èíàþò íàä 
ýòèì çàäóìûâàòüñÿ, âåðíî ïðåäïî-
ëàãàÿ, ÷òî áåç óïîðÿäî÷åííîñòè 
ñåãîäíÿ áóäåò ïîëíûé áàðäàê çàâ-
òðà. Íåêîòîðûå äîæèäàþòñÿ ñàìîãî 
ùåêîòëèâîãî ìîìåíòà, êîãäà ñûðüå 
íà÷èíàåò îïàçäûâàòü íà íåäåëþ 
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èëè ñðîê âûïîëíåíèÿ çàêàçà ïðè-
áëèæàåòñÿ ê òîé îòìåòêå, êîãäà ñ 
âàìè óæå íå õîòÿò èìåòü äåëî, äà è 
ìàëî ëè åùå ðàçíûõ âîïðîñîâ, êî-
òîðûå íå ðåøàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì 
ïëàíèðîâàíèåì è ìàðêåòèíãîâûìè 
èññëåäîâàíèÿìè ðûíêà.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ïðîöåññàìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ 
ðàçëè÷íûå ñèñòåìû è ìåòîäèêè. Îñíîâ-
íîå èõ ïðåäíàçíà÷åíèå – îáåñïå÷èòü 
ïðåäïðèÿòèå ñïîñîáíîñòüþ âûïóñêàòü 
ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè 
çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, 
ïîíÿòíî, ÷òî ïðè ýòîì ýêñïëóàòàöèÿ 
òåõíèêè, à òàêæå îðãàíèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è òðóäà äîëæíû áûòü ìàêñè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíû.

Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî (Lean), 
êîìïîíîâàííîå ïðîèçâîäñòâî (Cellular), 
ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà (TQM, 6 Sigma), 
óïðàâëåíèå öåïî÷êàìè ïîñòàâîê (MRP) 
è ýòîò ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæèòü.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòè óìíûå 
çàïàäíûå «øòó÷êè» íå áóäóò ó íàñ 
ðàáîòàòü, äà è âîîáùå îíè ïîëüçû íå 
ïðèíåñóò. Êîíå÷íî, ïðîùå âñåãî ñïèñàòü 

íåóìåíèå åçäèòü íà àâòîìîáèëå áîëüøèì 
êîëè÷åñòâîì ïåäàëåé. Ñòîèò âñïîìíèòü, 
÷òî ïåðâûå ñèñòåìû ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ 
åùå â XVIII âåêå: Àäàì Ñìèò íàïèñàë 
î ðàçäåëåíèè òðóäà, è ýòîò ïðèíöèï 
ñòàëè ïðèìåíÿòü, ïîñëå ÷åãî ïîñëåäîâàë 
áóðíûé âñïëåñê ïðîìûøëåííîñòè.

ЭПИЛОГ
Íå âñå, êîíå÷íî, ñîãëàñÿòñÿ ñ ìíå-

íèåì àâòîðîâ, íî ýòî è íå ñòàâèëîñü 
öåëüþ. Íàâåðíÿêà, ìû ÷òî-òî ïðîïó-
ñòèëè, íà ÷òî-òî íå îáðàòèëè äîëæíîãî 
âíèìàíèÿ â äàííîé ñòàòüå, à î íåêîòî-
ðûõ âåùàõ ñïåöèàëüíî íå ãîâîðèëè. Â 
ëþáîì ñëó÷àå, â ðàìêàõ îäíîé ñòàòüè 
íåâîçìîæíî ðàññìîòðåòü âñþ äåÿòåëü-
íîñòü ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. 
Ïîýòîìó äàííîé ïóáëèêàöèåé ìû îò-
êðûâàåì ñåðèþ ñòàòåé, ïîñâÿùåííûõ 
ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ëåñíîé îò-
ðàñëè. Â íàøèõ ïëàíàõ ðàññìîòðåòü 
òàêèå âîïðîñû, êàê ïðèâëå÷åíèå 
èíâåñòèöèé è áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå, 
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, îðãñòðóêòóðà è 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, à òàêæå 
ìíîãî åùå èíòåðåñíûõ è âàæíûõ àñïåê-
òîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Â ñëåäóþùåì 

íîìåðå æóðíàëà «ËåñÏðîìÈíôîðì» 
áóäóò äåòàëüíî ðàññìîòðåíû âîïðîñû 
ìàðêåòèíãà â ËÏÊ.

×òî õîòåëîñü áû ïîñîâåòîâàòü 
÷èòàòåëÿì?

Åñëè âû íèêîãäà íå ñòàëêèâàëèñü 
ñ äåðåâîîáðàáîòêîé, íî õîòèòå åé çà-
íÿòüñÿ, ïðî÷èòàéòå ñòàòüþ åùå ðàç, 
ìîæåò, ïðè ïîâòîðíîì ïðî÷òåíèè âû 
èçìåíèòå ñâîå ìíåíèå îá ýòîé îòðàñëè, 
ìîæåò áûòü, îíà ïîêàæåòñÿ âàì áîëåå 
ïðèâëåêàòåëüíîé èëè íàîáîðîò. Â ëþ-
áîì ñëó÷àå, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå 
òàê ìíîãî èíôîðìàöèè, ïîñâÿùåííîé 
äàííîé òåìå, òåì áîëåå ïðàâäèâîé è 
êà÷åñòâåííîé. Ïðåæäå ÷åì äâèãàòüñÿ â 
êàêîì-ëèáî íàïðàâëåíèè, ïîñòàðàéòåñü 
óçíàòü áîëüøå.

Åñëè âû óæå ðàáîòàåòå â îäíîé èç 
îòðàñëåé ëåñíîãî áèçíåñà, ïðåäëàãàåì 
ïîäåëèòüñÿ ñâîèì ìíåíèåì î ñòàòüå 
ñ àâòîðàìè.

Денис ДМИТРИЕВ,
Мирослав АЛЕКСЕЕВ

Свои вопросы отправляйте по адресу:
info@wood-invest.ru
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С КОНЦЕПЦИЕЙ ПО ЖИЗНИ
В 2003 году Правительство РФ приняло «Концепцию развития лесного хозяйства Российской 
Федерации на 2003–2010 годы» и уже к концу 2005 года на очередном заседании подвело про-
межуточные итоги. Насколько успешно выполняется данная программа, стоит ли ждать реа-
лизации всех намеченных мероприятий к 2010 году, не нуждается ли она в корректировке? Как 
оказалось, в целом концепция оправдывает себя, многое из намеченного в ней действительно 
выполняется, и поэтому срок ее действия может быть продлен до 2020 года.

Êîíöåïöèÿ îòâå÷àåò ãëàâíîé öåëè 
ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà – ñîçäàíèþ 
óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâîå 
óïðàâëåíèå ëåñàìè ïðè ñîáëþäåíèè 
òðåáîâàíèé íåïðåðûâíîãî, ðàöèîíàëü-
íîãî è íåèñòîùèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ 
ëåñíûì ôîíäîì. Ýòà öåëü êîíêðåòè-
çèðóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ôîðìóëèðîâêè 
ðÿäà êîíêðåòíûõ çàäà÷ óïðàâëåí÷å-
ñêîãî, èíñòèòóöèîíàëüíîãî, ïðàâîâîãî, 
ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî 
õàðàêòåðà.

Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçà-
öèè «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ëåñíîãî 
õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà 2003-2010 ãîäû» âêëþ÷àåò ÷å-
òûðå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ äåÿòåëüíîñòü, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ â ñôåðå ëåñíûõ îòíîøå-
íèé, ìåæâåäîìñòâåííóþ è ìåæðåãèî-
íàëüíóþ êîîðäèíàöèþ â ñôåðå ëåñíûõ 
îòíîøåíèé è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ, îõðàíû, çàùèòû 
ëåñíîãî ôîíäà è âîñïðîèçâîäñòâà 
ëåñîâ. Îäíàêî íåêîòîðûå êîððåêòèâû 
â êîíöåïöèþ âñå æå ïðèäåòñÿ âíî-
ñèòü – òàêîâû òðåáîâàíèÿ âðåìåíè, 
ïðàâäà, òîëüêî ïîñëå ïðèíÿòèÿ íîâîãî 
Ëåñíîãî êîäåêñà.

ОПРАВДАНИЕ НАДЕЖД
«“Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õî-

çÿéñòâà“, ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû 
âûïîëíåíèÿ êîòîðîé ìû äîêëàäûâàåì 
ïðàâèòåëüñòâó, íàïðàâëåíà íà îáåñïå-
÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ðîññèéñêèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé è ýêñïîðòåðîâ â êà÷åñòâåí-
íîì è äîñòóïíîì ñûðüå. Âòîðàÿ öåëü 
êîíöåïöèè – ñîõðàíåíèå ýêîëîãè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà è çàùèòíûõ ôóíêöèé 

ëåñîâ, òî åñòü ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé 
ñðåäû äëÿ ïðîæèâàíèÿ ëþäåé», – çà-
ÿâèë â ñâîåì äîêëàäå, ïîäãîòîâëåííîì 
ê çàñåäàíèþ ïðàâèòåëüñòâà, ìèíèñòð 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÔ Þðèé Òðóò-
íåâ. Ïî åãî ñëîâàì, «ïðàêòè÷åñêè âñå 
èíäèêàòèâíûå ïîêàçàòåëè, çàëîæåííûå 
â êîíöåïöèè, ïåðåâûïîëíåíû».

Òàê, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ãîäîì 
óâåëè÷åí îáúåì ëåñîâîññòàíîâèòåëü-
íûõ ðàáîò. Ê êîíöó 2005 ãîäà îí 
äîñòèãíåò óæå 850 000 ãà. Äîõîäû 
ëåñíîãî õîçÿéñòâà çà âðåìÿ ðåàëè-
çàöèè êîíöåïöèè óäâîèëèñü. Åñëè 
â 2002 ãîäó îíè ñîñòàâëÿëè ëèøü 
÷óòü áîëåå 14 ìëðä ðóá., òî â 2005 – 
ñâûøå 27,5 ìëðä.

Íà 11 % óâåëè÷åí îáùèé îáúåì 
ëåñîïîëüçîâàíèÿ. Ê êîíöó 2005 ãîäà, 
ïî îöåíêàì, îí äîëæåí áûë ñîñòà-
âèòü 183 ìëí ì3 ïðîòèâ 165 ìëí â 
2002 ãîäó.

Âäâîå óâåëè÷åíà äîëÿ äîëãî-
ñðî÷íîé àðåíäû â îáùåì îáúåìå 
ïåðåäàííûõ â ïîëüçîâàíèå ëåñîâ. 
Ñåãîäíÿ â àðåíäå íàõîäèòñÿ 95 ìëí ãà 
ñ óñòàíîâëåííûì îáúåìîì îòïóñêà 
äðåâåñèíû îêîëî 130 ìëí ì3. Îáùàÿ 
ïëîùàäü ëåñîâ, ïåðåäàííûõ â àðåíäó, 
âîçðîñëà íà 10 %.

Çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ 
îáúåìà ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïðîòèâîïî-
æàðíûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ïåðå-
õîäà íà íîâûé ïðèíöèï ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ýòèõ ðàáîò (äåíüãè âêëàäûâàþòñÿ 
íå â ëèêâèäàöèþ ïîæàðîâ, à â ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèå ðàáîòû) óäàëîñü ñíèçèòü 
êîëè÷åñòâî ëåñíûõ ïîæàðîâ áîëåå 
÷åì â äâà ðàçà – ñ 37 000 â 2002 ãîäó 
äî 16 000 â 2005. Ïëîùàäü ëåñîâ, 
ïðîéäåííûõ ïîæàðàìè, ñîêðàòèëàñü 

â 2,5 ðàçà. Â òðè ðàçà ñîêðàùåíû 
î÷àãè ðàñïðîñòðàíåíèÿ âðåäèòåëåé 
è áîëåçíåé çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáú-
åìîâ ëåñîïàòîëîãè÷åñêîãî ìîíèòî-
ðèíãà è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èñòðåáèòåëüíûõ è ïðîôèëàêòè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé.

Çà âðåìÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè 
óäàëîñü äîñòèãíóòü ïîëîæèòåëüíîãî 
áàëàíñà ìåæäó èñïîëüçîâàíèåì è âîñ-
ïðîèçâîäñòâîì ëåñîâ. Ñ ïåðåäà÷åé 
ôóíêöèé ïî âîñïðîèçâîäñòâó ëåñîâ 
íà ôåäåðàëüíûé óðîâåíü ôèíàíñèðî-
âàíèå ðàáîò óâåëè÷èëîñü â 1,6 ðàçà. 
Â ðåçóëüòàòå ñòàëè ðàñòè ïëîùàäè 
ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ, ïî ñëîâàì ìèíèñò-
ðà, ÷òîáû ïîäíÿòü ðîëü ëåñíîãî õî-
çÿéñòâà â Ðîññèè, íåîáõîäèì êîìïëåêñ 
äîïîëíèòåëüíûõ ìåð, êîòîðûå ïîçâîëÿò 
óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî è óëó÷øèòü 
êà÷åñòâî ëåñà, çàãîòàâëèâàåìîãî 
â íàøåé ñòðàíå. Îäíà èç îñíîâíûõ 
ïðîáëåì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî-
ñòîèò â íåäîèñïîëüçîâàíèè ðàñ÷åòíîé 
ëåñîñåêè. Ïîêà ëèøü 130 ìëí ãà ëåñîâ 
äîñòóïíû äëÿ ëåñîïîëüçîâàòåëåé, õîòÿ 
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûå ëåñíûå 
ðåñóðñû ðàñïîëîæåíû íà ïëîùàäè 
250 ìëí ãà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîòåíöèàë 
â 120 ìëí ãà ëåñà ìîæåò áûòü âûâåäåí 
íà ðûíîê, íî äëÿ ýòîãî íóæíî ïðèíÿòü 
êîíêðåòíûå ìåðû.

Äëÿ âîâëå÷åíèÿ â îáîðîò íîâûõ 
ðåñóðñîâ ëåñà òðåáóåòñÿ ðàçâèòèå ñåòè 
ëåñîâîçíûõ äîðîã â ðàìêàõ îòäåëüíîé 
öåëåâîé ïðîãðàììû. Âïåðâûå çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû â áþäæåòå 2006 ãîäà 
íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ëåñíûõ äîðîã 
çàïëàíèðîâàíî 500 ìëí ðóá. Ýòî íå-
äîñòàòî÷íàÿ ñóììà, íî íà÷àëî ïîëî-

æåíî. Ñäåëàíû íåîáõîäèìûå ðàñ÷åòû 
ïîòðåáíîñòè â ëåñîâîçíûõ äîðîãàõ, 
èõ ñòîèìîñòü è âîçìîæíîå óâåëè÷åíèå 
çàãîòîâêè ëåñà â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ 
åãî äîñòóïíîñòè. Þ. Òðóòíåâ ïîä÷åðê-
íóë, ÷òî ðîñò ëåñîçàãîòîâîê òàêæå 
ñäåðæèâàåò «ñîõðàíåíèå èçáûòî÷íûõ 
îãðàíè÷åíèé ëåñîïîëüçîâàíèÿ, íå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ìèðîâîé ïðàêòèêå». 
Â ðåçóëüòàòå ìíîãî÷èñëåííûõ çàïðåòîâ 
íà èñïîëüçîâàíèå ëåñîâ ïåðâîé, âòîðîé 
è òðåòüåé ãðóïï èç 44 ìëðä ì3 äðå-
âåñèíû, ïðèãîäíîé äëÿ ðóáêè, ïî÷òè 
ïîëîâèíà èñêëþ÷åíà èç ïîëüçîâàíèÿ. 
Ïîýòîìó Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ òàêæå ïðåäëàãàåò ïåðåñìîòðåòü 
ñóùåñòâóþùóþ êëàññèôèêàöèþ ëåñîâ 
è äîâåñòè óðîâåíü ëåñà, ðàçðåøåííîãî 
ê èñïîëüçîâàíèþ, äî ìèðîâîãî. Ýòè 
ïðåäëîæåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, íàøëè îò-
ðàæåíèå â ðàññìàòðèâàåìîé Ãîñäóìîé 
íîâîé ðåäàêöèè Ëåñíîãî êîäåêñà.

Ìèíèñòð îòìåòèë, ÷òî çà ïîñëåäíèå 
50 ëåò óõóäøèëñÿ ïîðîäíûé ñîñòàâ 
ëåñîâ âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî äîëãèå 
ãîäû â çîíå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè 
ëåñîâ âåëîñü èíòåíñèâíîå, ôîðñèðî-
âàííîå ëåñîïîëüçîâàíèå, ïðè÷åì âû-
ðóáàëàñü ôàêòè÷åñêè èñêëþ÷èòåëüíî 
õâîéíàÿ äðåâåñèíà. ×òîáû èçáåæàòü 
óõóäøåíèÿ ïîðîäíîãî ñîñòàâà ëåñà 
â äàëüíåéøåì, íóæíî íå ìåíåå ÷åì â 
2 ðàçà óâåëè÷èòü îáúåìû ïîñàäîê 
ëåñîâ, ñäåëàòü óïîð íà óëó÷øåíèå 
èõ êà÷åñòâà, ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ 
ïëàíòàöèîííûõ öåëåâûõ õîçÿéñòâ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà êðóïíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé, è ñîçäàâàòü çàùèòíûå ëåñà.

Íî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ëåñîïîëüçîâàíèÿ íåîáõîäèìî áîëåå 
òî÷íî çíàòü, êàêèìè è êàêîãî êà÷åñò-
âà ëåñíûìè ðåñóðñàìè ìû îáëàäàåì. 
Ê ñîæàëåíèþ, íà 37 % ëåñíîãî ôîíäà 
Ðîññèè áîëåå 10 ëåò íå ïðîâîäèëîñü 
ëåñîóñòðîéñòâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÌÏÐ 
Ðîññèè è Ðîñëåñõîç íàìåðåíû ïðè-
ìåíÿòü íîâûå ìåòîäû ëåñîóñòðîéñòâà 
èñõîäÿ èç çîíèðîâàíèÿ ëåñíîãî ôîíäà, 
÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü òî÷íîñòü ó÷åòà 
ëåñà. Ñîâìåñòíî ñ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
ÌÏÐ íàäååòñÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì 
îòêàçàòüñÿ îò ãîñóäàðñòâåííîé ìîíî-
ïîëèè íà ëåñîóñòðîèòåëüíûå ðàáîòû 
è âûâåñòè íà ðûíîê ëåñîïðîåêòíûõ 
è ëåñîèíâåíòàðèçàöèîííûõ ðàáîò 
÷àñòíûé áèçíåñ.

Ïðåäïðèíèìàþòñÿ óñèëåííûå ïî-
ïûòêè áîðüáû ñ íåçàêîííûìè ðóáêàìè. 
Ìèíèñòåðñòâî ðàçðàáîòàëî è ðåàëèçóåò 
öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ðå-
øåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, ïîñêîëüêó, 

÷òîáû äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîñòè â ñíè-
æåíèè óðîâíÿ ïðåñòóïíîñòè â ëåñíîé 
îòðàñëè, íóæíî ïðåñåêàòü íàðóøåíèÿ 
ïî âñåé öåïî÷êå îáîðîòà ëåñíîé ïðî-
äóêöèè – ïðè çàãîòîâêå, òðàíñïîðòè-
ðîâêå, òîðãîâëå, ýêñïîðòå, ïåðâè÷íîé 
îáðàáîòêå. Â ýòîì æå íàïðàâëåíèè 
ðàáîòàþò ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ê âíåäðåíèþ äîáðî-
âîëüíîé ñåðòèôèêàöèè ïî ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Íîâîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû – àê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû äèñòàí-
öèîííîãî ìîíèòîðèíãà è ÃÈÑ-òåõíîëî-
ãèé. Â ïëàíàõ Ðîñëåñõîçà íà 2006 ãîä 
îõâàòèòü êîñìè÷åñêèì ìîíèòîðèíãîì 
âñþ òåððèòîðèþ èíòåíñèâíîãî ëåñî-
ïîëüçîâàíèÿ Ðîññèè, òî åñòü ñâûøå 
100 ìëí ãà ëåñíîãî ôîíäà. À â òå-
÷åíèå 2007–2008 ãîäîâ ïëàíèðóåòñÿ 
îõâàòèòü ýòèìè òåõíîëîãèÿìè âåñü 
ýêñïëóàòèðóåìûé ëåñíîé ôîíä. Ïî 
äàííûì Ðîñëåñõîçà, â 2005 ãîäó 
íà êîñìè÷åñêèé ìîíèòîðèíã áûëî 
èçðàñõîäîâàíî ìåíåå 50 ìëí ðóá., 
íî äàííàÿ ðàáîòà ïîçâîëèëà âûÿâèòü 
è âçûñêàòü ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá, íà-
íåñåííûé ãîñóäàðñòâó, íà ñóììó ñâûøå 
650 ìëí ðóá.

Ïîêà íåðåøåííûì îñòàåòñÿ è âîï-
ðîñ ëåñíîé îõðàíû. Ïðîáëåìà â òîì, 
÷òî ÷èñëåííîñòü ëåñíîé îõðàíû, íà-
õîäèâøåéñÿ ó Ãîñóäàðñòâåííîé ëåñíîé 
ñëóæáû, ñîñòàâëÿëà 80 000 ÷åëîâåê. 
Ñåé÷àñ ðàáîòó ïî îõðàíå ëåñîâ âû-
ïîëíÿþò âñåãî ëèøü 658 ñîòðóäíèêîâ 
Ðîñïðèðîäíàäçîðà. Ìèíèñòåðñòâî 
ïðåäëàãàåò ïåðåäàòü Ðîñïðèðîäíàä-
çîðó êàê ìèíèìóì 22 000 ÷åëîâåê 
èç ñîñòàâà ðåîðãàíèçóåìûõ ëåñõîçîâ. 
Íî âîïðîñ îñòàåòñÿ îòêðûòûì.

È, êîíå÷íî æå, ëþáûå ïîëîæè-
òåëüíûå ñäâèãè â ëåñíîé ñôåðå ìîãóò 
ïðîèçîéòè òîëüêî ÷åðåç ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû. Ìèíèñòð 
îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî â íîâîé 
ðåäàêöèè Ëåñíîãî êîäåêñà, êîòîðûé 
ïîêà íàõîäèòñÿ íà ðàññìîòðåíèè 
Ãîñäóìû, çàëîæåí ðÿä íîâàöèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ëåñîïîëüçîâàíèÿ. Ýòî, íàïðèìåð, 
ëèáåðàëèçàöèÿ ëåñíûõ îòíîøåíèé, 
ðàçâèòèå èíñòèòóòà äîëãîñðî÷íîé 
àðåíäû ëåñíûõ ó÷àñòêîâ, ïåðåäà÷à 
àðåíäàòîðàì îáÿçàííîñòåé ïî âåäåíèþ 
ëåñíîãî õîçÿéñòâà, ïåðåõîä íà àóê-
öèîííûå ìåõàíèçìû ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ó÷àñòêîâ â ïîëüçîâàíèå, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ.

À ÷òîáû ñîêðàòèòü ýêñïîðò êðóã-
ëîãî ëåñà, â ñòðóêòóðå êîòîðîãî 
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åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ðåíòà-
áåëüíîé öåííîé äðåâåñèíû õâîéíûõ 
è òâåðäîëèñòâåííûõ ïîðîä, ïðåäíà-
çíà÷åííîé äëÿ ëåñîïèëåíèÿ è ïðîèç-
âîäñòâà ôàíåðû, ñòîèò ïåðåñìîòðåòü 
è òàìîæåííóþ ïîëèòèêó. Ïðè÷èíà ýòèõ 
íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â òîì, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåò ñàìûå 
äåøåâûå â ìèðå óñëîâèÿ âûâîçà 
êðóãëîé äðåâåñèíû öåííûõ ïîðîä. 
Â ðÿäå ëåñíûõ ñòðàí òàêîé ýêñïîðò 
çàïðåùåí çàêîíîì. Âî âñåõ äðóãèõ 
îáëàãàåòñÿ ïîøëèíàìè â 3–5 ðàç 
áîëåå âûñîêèìè, ÷åì â Ðîññèè. Â ðå-
çóëüòàòå îòå÷åñòâåííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ñòàëêèâàåòñÿ ñ äåôèöèòîì 
öåííîé äðåâåñèíû. Èáî èìåííî îíà 
â ïåðâóþ î÷åðåäü óõîäèò çà ðóáåæ, 
íàì æå îñòàåòñÿ íèçêîñîðòíàÿ äðå-
âåñèíà, äëÿ ïåðåðàáîòêè êîòîðîé íåò 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîùíîñòåé… Â ðÿäå 
òåððèòîðèé ñòðàíû, ãäå ñóùåñòâóåò 
èíôðàñòðóêòóðà, íå âîñòðåáîâàíî 

ïî÷òè 5 ìëðä ì3 ëåñà. Ýòî ìÿãêîëèñò-
âåííàÿ äðåâåñèíà, à òàêæå ëåñà, ïî-
âðåæäåííûå ïîæàðàìè è âðåäèòåëÿìè. 
Ïîêà â Ðîññèè îòñóòñòâóþò ìîùíîñòè 
äëÿ ïåðåðàáîòêè ýòîãî ñûðüÿ, ïîýòîìó 
íàì íóæíî îñîáåííî àêòèâíî ïðè-
âëåêàòü èíâåñòèöèè è âíåäðÿòü íîâûå 
òåõíîëîãèè.

РАЗ ПОПРАВКА, 
ДВА ПОПРАВКА…
Ïðåäóñìîòðåííûé êîíöåïöèåé 

íîâûé Ëåñíîé êîäåêñ ÐÔ äî íàñòîÿ-
ùåãî âðåìåíè íå ïðèíÿò. Òåêñò êîäåêñà 
äî ñèõ ïîð ñîäåðæèò ìíîãî ñïîðíûõ 
è ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ. Äëèòåëüíàÿ 
çàäåðæêà ñ ïðèíÿòèåì íîâîãî Ëåñíîãî 
êîäåêñà, êàê áûëî îòìå÷åíî íà çàñå-
äàíèè ïðàâèòåëüñòâà, ñòàëà ïðè÷è-
íîé çàïàçäûâàíèÿ ðåøåíèé ìíîãèõ 
íàçðåâøèõ âîïðîñîâ, íàïðàâëåííûõ 
íà ðåãëàìåíòàöèþ ëåñíûõ îòíîøåíèé 

è ïîâûøåíèå èíòåíñèâíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè ëåñîïîëüçîâàíèÿ. Â èõ ÷èñëå 
ñîêðàùåíèå ïëîùàäåé ëåñíîãî ôîíäà, 
èñêëþ÷åííûõ èç ðàñ÷åòà ïîëüçîâàíèÿ, 
ðåãëàìåíòàöèÿ íîðì ëåñîïîëüçîâàíèÿ 
â îòäåëüíûõ êàòåãîðèÿõ çàùèòíûõ ëå-
ñîâ, àäàïòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå âîçðàñ-
òîâ ðóáîê äëÿ öåëåâûõ õîçÿéñòâ ÖÁÊ.

Ðàçäåëåíèå ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ è õîçÿéñòâåííûõ 
ôóíêöèé â ëåñõîçàõ ê íàñòîÿùåìó 
âðåìåíè íå çàâåðøåíî. Â ïðîåêòå 
áþäæåòà íà 2006 ãîä ïðåäóñìîòðåíî 
ñîõðàíåíèå ïðàêòèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé ëåñõîçîâ 
çà ñ÷åò äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ èìè 
îò ðåàëèçàöèè çàãîòîâëåííîé äðå-
âåñèíû. Êðîìå òîãî, äîõîäû ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ óâåëè÷èòü.

Ñðîêè ðåôîðìèðîâàíèÿ ëåñõîçîâ 
ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ïåðåäà÷åé èõ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íà áþäæåòíóþ ñèñòåìó 
íå îïðåäåëåíû è ìîãóò áûòü ñäâèíó-
òû åùå íà 2–3 ãîäà. Íå ïðîïèñàíû 
â çàêîíîäàòåëüñòâå è, ñîîòâåòñòâåííî, 
íå ðåøåíû îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñî-
âûå âîïðîñû ïðèâëå÷åíèÿ ëåñîïîëüçî-
âàòåëåé ê ëåñîâîññòàíîâèòåëüíûì ðà-
áîòàì, à òàêæå ïðîâåäåíèÿ çà èõ ñ÷åò 
ïðîåêòíûõ ðàáîò ïî ëåñîóñòðîéñòâó. 
Íåðåøåííîñòü ýòèõ âîïðîñîâ, à òàêæå 
íåðàçâèòîñòü ðûíêà ëåñîóñòðîèòåëü-
íûõ è ïðîåêòíûõ ðàáîò íå ïîçâîëèëà 
îáåñïå÷èòü çàäàííûå êîíöåïöèåé ïî-
êàçàòåëè â ýòîé îáëàñòè.

Îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà äîðîã 
ëåñîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ óâå-
ëè÷èëèñü â 1,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïåðèîäîì, ïðåäøåñòâóþùèì ðàç-
ðàáîòêå êîíöåïöèè. Îäíàêî ïðîåêòíûå 
ïîêàçàòåëè êîíöåïöèè â ÷àñòè ðàç-
âèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ëåñíîãî ôîíäà 
áûëè âûïîëíåíû íà 85 %. Ïðè ýòîì 
â íåäîñòàòî÷íîé ìåðå ðàçâèâàëàñü 
ìàãèñòðàëüíàÿ ñåòü ëåñîâîçíûõ äî-
ðîã, ÷òî ñòàëî ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì 
â îñâîåíèè ïåðñïåêòèâíûõ ëåñî-
ñûðüåâûõ òåððèòîðèé.

ÌÏÐ Ðîññèè íåîäíîêðàòíî âûñòó-
ïàëî ñ ïðåäëîæåíèÿìè î âêëþ÷åíèè 
ñòðîèòåëüñòâà ëåñîâîçíûõ äîðîã â ôå-
äåðàëüíóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàì-
ìó. Ýòè ïðåäëîæåíèÿ âïåðâûå âíåñåíû 
â íåïðîãðàììíóþ ÷àñòü ÔÀÈÏ ïðîåêòà 
áþäæåòà 2006 ãîäà, ãäå, êàê ãîâîðèë 
ìèíèñòð, íà ñòðîèòåëüñòâî ëåñîâîçíûõ 
äîðîã ïðåäóñìîòðåíî 500 ìëí ðóá. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàáîòà 
íàä ïðîåêòàìè ñòðîèòåëüñòâà ëåñîõî-
çÿéñòâåííûõ äîðîã â Àðõàíãåëüñêîé, 
Âîëîãîäñêîé, Íîâãîðîäñêîé è Ïåðì-

ñêîé îáëàñòÿõ. Îíè ïåðâûìè ïîëó÷àò 
áþäæåòíûå ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ 
ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ. Ïðè ðàçâèòèè 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè êîíöåïöèè 
âîçìîæíî óâåëè÷åíèå òðàíñïîðòíî 
äîñòóïíîé ëåñîñåêè äî 300 ìëí ì3.

Ýôôåêòèâíîñòü ëåñíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè çàâèñèò è îò ëåñíîãî 
õîçÿéñòâà, è îò ëåñíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, à òî÷íåå, îò èõ âçàèìîñâÿçè. 
Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðè êîððåê-
òèðîâêå êîíöåïöèè ïðîáëåìû ëåñíî-
ãî õîçÿéñòâà äîëæíû áûòü óâÿçàíû 
ñ ïðîáëåìàìè ëåñîïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà.

Íàïðèìåð, âîïðåêè òðåáîâàíèÿì 
êîíöåïöèè è äîëãîâðåìåííûì èí-
òåðåñàì ðàçâèòèÿ ëåñíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè Ðîññèè – è îá ýòîì òîæå 
ãîâîðèë ìèíèñòð – ïðîäîëæàåòñÿ 
îïåðåæàþùèé ðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòà 
êðóãëîé äðåâåñèíû. Èñêëþ÷èòåëüíî 
âûñîêàÿ äîõîäíîñòü ýêñïîðòà êðóã-
ëîé äðåâåñèíû îòêðûâàåò ìîùíåéøèå 
ëîááèñòñêèå âîçìîæíîñòè, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ áëîêèðóþòñÿ âñå óñèëèÿ 
ïî âîçâåäåíèþ òàìîæåííûõ áàðüåðîâ 
íà ïóòè ýòîãî áèçíåñà. Êàêèõ-ëèáî ìå-
õàíèçìîâ, êîíñîëèäèðóþùèõ – ïî ëè-
íèè ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñ à – 
äîõîäû îò ýêñïîðòà êðóãëîãî ëåñà 
â èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî ãëó-
áîêîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû, äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè íå ñôîðìèðîâàíî. 
Ìåæäó òåì èìåííî òàêèå ìåõàíèçìû 
îáåñïå÷èëè â ñâîå âðåìÿ ñîçäàíèå 
ñîâðåìåííîé ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè â Ôèíëÿíäèè, Øâå-
öèè, Êàíàäå è äðóãèõ ñòðàíàõ, áîãàòûõ 
ëåñíûìè ðåñóðñàìè.

Òàêèå ìåõàíèçìû ìîãóò áûòü ñôîð-
ìèðîâàíû â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùåé 
ôåäåðàëüíî-öåëåâîé ïðîãðàììû, 
à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ íîâàöèé 
â ñôåðå èíâåñòèöèîííîãî, íàëîãîâîãî 
è òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Âñå ýòî 
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ôîðìè-
ðîâàíèå ñòèìóëîâ è èíâåñòèöèîííûõ 
èíñòðóìåíòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ìîùíîñòåé 
ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü – äëÿ ñòðîèòåëüñòâà 
ÖÁÊ.

Äîñòèæåíèå îáúåìîâ ëåñîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íàìå÷åííûõ 
â êîíöåïöèè, âîçìîæíî òîëüêî ïðè 
âûïîëíåíèè óñëîâèÿ ïîëíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ ïðîãðàìì. 
Òàê, ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 07 äåêàáðÿ 
2001 ãîäà áûëà óòâåðæäåíà ïîäïðîã-

ðàììà «Ëåñà» Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 
ïðîãðàììû (ÔÖÏ) «Ýêîëîãèÿ è ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû íà 2002–2010 ãîäû». 
Ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèè â ñòðàíå òðåáóåòñÿ êîððåê-
òèðîâêà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïîäïðîãðàììû «Ëåñà».

«Íàìå÷åííûå êîíöåïöèåé ê 2010 
ãî äó îáúåìû ëåñîâîññòàíîâëåíèÿ (6,9 
ìëí ãà), ëåñîðàçâåäåíèÿ (160 000 ãà), 
ââîäà ìîëîäíÿêîâ â êàòåãîðèþ öåííûõ 
ëåñíûõ íàñàæäåíèé (9 ,5 ìëí ãà), óëó÷-
øåíèå ñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ ëåñîâ 
(10,4 ìëí ãà), ïðîòèâîïîæàðíîå îá-
óñòðîéñòâî ëåñíîãî ôîíäà íà ñóììó 2 
ìëðä ðóá. â ãîä, ñòðîèòåëüñòâî äîðîã 
ëåñîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ (5 400 
ãà) ìîæíî âûïîëíèòü òîëüêî ïðè ñî-
îòâåòñòâóþùåì ôèíàíñèðîâàíèè», – 
çàÿâëÿþò â ïðàâèòåëüñòâå.

Âûïîëíåíèå ñîãëàøåíèé è õîä ðåà-
ëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì âçÿòû 
ïîä êîíòðîëü àïïàðàòîì ïîëíîìî÷íûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé ïðåçèäåíòà ÐÔ â ôåäå-
ðàëüíûõ îêðóãàõ. Èòîãè ýòîé ðàáîòû 
îáñóæäàþòñÿ íà ðåãóëÿðíûõ òåððè-
òîðèàëüíûõ ñîâåùàíèÿõ ñ ó÷àñòèåì 
ðóêîâîäèòåëåé ðåãèîíîâ, Ðîñëåñõîçà 
è êðóïíåéøèõ ëåñîïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé.

×òî æå êàñàåòñÿ ðàçâèòèÿ ëåñîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà… Õîòÿ íåîáõî-
äèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ èíòåíñèâíîãî 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè 
êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ ïî êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêå 
äðåâåñèíû äî ñèõ ïîð íå ñîçäàíû, 
çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëè îïðåäå-
ëåííûå ïîçèòèâíûå ñäâèãè â ñåêòîðå 
ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû. 
Òàê, ïðåèìóùåñòâåííî ïðè àêòèâíîì 
ó÷àñòèè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ 
ââåäåíû äîïîëíèòåëüíûå ìîùíîñòè 
ïî ïðîèçâîäñòâó 2,5 ìëí ì3 ïèëîìàòå-
ðèàëîâ è 230 000 ì3 ôàíåðû êëååíîé. 
Ââåäåíû ìîùíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå 
ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà â âû-
ñîêîêà÷åñòâåííîé îôèñíîé áóìàãå 
ôîðìàòà À4; óâåëè÷åíû îáúåìû ïðî-
èçâîäñòâà è çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåíà 
íîìåíêëàòóðà èçäåëèé èç áóìàãè 
è êàðòîíà; ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàùåí 
èìïîðò îñíîâíûõ âèäîâ áóìàæíûõ 
ìåøêîâ.

Êîíöåïöèÿ òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò 
ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíîé òàìîæåííî-
òàðèôíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé 
íà îïòèìèçàöèþ óðîâíÿ òàìîæåííûõ 
ïîøëèí íà ëåñîáóìàæíóþ ïðîäóê-
öèþ, çàùèòó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé è ïîääåðæêó ýêñïîðòåðîâ. 

Â 2002–2005 ãîäàõ áûëè óìåíüøåíû 
èëè ïîëíîñòüþ îòìåíåíû âûâîçíûå 
òàìîæåííûå ïîøëèíû áîëåå ÷åì 
íà 300 âèäîâ ëåñîáóìàæíîé ïðîäóê-
öèè, ÷òî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ýêñïîðò 
òàêèõ âèäîâ ïðîäóêöèè, êàê ôàíåðà, 
ïèëîìàòåðèàëû, öåëëþëîçà, áóìàãà 
ãàçåòíàÿ. Çà 8 ìåñÿöåâ 2005 ãîäà 
ïî îòíîøåíèþ ê àíàëîãè÷íîìó ïå-
ðèîäó ïðîøëîãî ãîäà ðîñò ýêñïîðòà 
ïèëîìàòåðèàëîâ ñîñòàâèë 16,4 %, 
ôàíåðû – 6,6 %, öåëëþëîçû – 5,6 %, 
áóìàãè ãàçåòíîé – 6,5 %. Êðîìå òîãî, 
êîððåêòèðîâàíèå âûâîçíûõ òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ñîá-
ñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû 
ïðåäïðèÿòèé áîëåå ÷åì íà $100 ìëí 
â ãîä, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëîñü 
íà ðàçâèòèè ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ.

Â öåëÿõ çàùèòû îòå÷åñòâåííûõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïîñòàíîâëåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ áûëè ñêîððåêòè-
ðîâàíû äåéñòâóþùèå äî 2004 ãîäà 
ââîçíûå òàìîæåííûå ïîøëèíû íà îò-
äåëüíûå âèäû ìåáåëè. Äàííîå ðåøå-
íèå ïîçâîëèëî ñíèçèòü òåìïû ðîñòà 
èìïîðòà ìåáåëè, ïðåäîñòàâèëî âîç-
ìîæíîñòü îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòå-
ëÿì ñòàáèëèçèðîâàòü ñâîå ïîëîæåíèå 
íà ðûíêå è ïàðàëëåëüíî ïðîâîäèòü 
ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà.

Иветта КРАСНОГОРСКАЯ,
по материалам пресс-служб 
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«Ýòî îñîáûé, ñèìâîëè÷åñêèé äåíü 
äëÿ ðîññèéñêîãî êàçà÷åñòâà, – îòìåòèë 
ïåðåä ïîäïèñàíèåì äîêóìåíòà àòàìàí 
«Âñåâåëèêîãî âîéñêà Äîíñêîãî» Âèêòîð 
Âîäîëàöêèé. – Êàçàêè âñåãäà ñ áîëü-
øèì óâàæåíèåì îòíîñèëèñü ê ïðèðîäå. 
Ýòî íàøè ëåñà, è íàì íåáåçðàçëè÷íî, 
÷òî â íèõ ïðîèñõîäèò. Ìû íå ñîìíåâàåì-
ñÿ, ÷òî òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî âçàèìîâû-
ãîäíî». Âèêòîðà Âîäîëàöêîãî ïîääåðæàë 
àòàìàí Îðåíáóðãñêîãî êàçà÷üåãî âîéñêà: 
«Ìû âîçëîæèëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü 
çà ïðàâîïîðÿäîê â íàøèõ ëåñàõ è íàìåðå-
íû äîñòîéíî ýòó ìèññèþ âûïîëíÿòü».

КАЗАКИ-ОХРАННИКИ
Отныне леса Ростовской, Волгоградской, Оренбург-
ской, Свердловской, Челябинской, Курганской областей и 
Республики Башкортостан будут охранять казачьи 
войска. 16 января «Всевеликое войско Донское» и Орен-
бургское казачье войско заключили с Федеральным агент-
ством лесного хозяйства соглашение, по которому они 
обязуются помогать властям бороться с лесными 
пожарами, вредителями и болезнями леса, а также 
незаконным оборотом древесины.

Àòàìàíû ðàññêàçàëè î òîì, ÷òî ïîñ-
ëå ïîäïèñàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî óêàçà 
ïðåçèäåíòîì, äëÿ ðîññèéñêîãî êàçà÷å-
ñòâà îòêðûëèñü íîâûå ïåðñïåêòèâû 
ðàáîòû ñ ôåäåðàëüíûìè ñëóæáàìè. 
Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áå êàçà÷åñòâà» âîéñêîâûå êàçà÷üè 
îáùåñò âà, êîòîðûõ â Ðîññèè âñåãî 
äåñÿòü, íàìåðåíû òàêæå íàëàäèòü 
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñ Ìèíèñòåðñòâîì 
îáîðîíû, Ì×Ñ Ðîññèè, Ôåäåðàëüíîé 
ïîãðàíè÷íîé ñëóæáîé, Ôåäåðàëüíûì 
àãåíòñòâîì âîäíîãî õîçÿéñòâà è Ðîñ-

ïðèðîäíàäçîðîì. Â ëåñíîì àãåíòñòâå 
áûëî ïîëîæåíî õîðîøåå íà÷àëî.

«Ñ ïîäïèñàíèåì ýòîãî ñîãëàøåíèÿ 
ëåñíîå õîçÿéñòâî ïîëó÷àåò îòëè÷íóþ 
ïîääåðæêó â ëèöå ïðîôåññèîíàëîâ», – 
òàê ïðîêîììåíòèðîâàë ýòî ñîáûòèå 
ðóêîâîäèòåëü Ðîñëåñõîçà Âàëåðèé Ðî-
ùóïêèí. È ïîäàðèë ãîñòÿì îò àãåíòñòâà 
ïîõîäíûé íàáîð äëÿ ëåñíîé ñëóæáû, 
êíèãó, ñóâåíèðû ñ ñèìâîëèêîé Ðîñëåñ-
õîçà. Íî è êàçàêè â äîëãó íå îñòàëèñü: 
òåïåðü ó Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à åñòü 
íàñòîÿùàÿ êàçà÷üÿ ïëåòü.

Иветта КРАСНОГОРСКАЯ

Руководитель ФАЛХ В. Рощупкин 
и атаман В. Водолацкий
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Константин БЕРЕЗА: 
«ЛЕСНОМУ ХОЗЯЙСТВУ 
НЕ ИДЕТ РОЛЬ БЕДНОГО ПАСЫНКА!»
2005 год ознаменовался рождением нового комитета в Торгово-промышленной пала-
те России – по развитию лесной промышленности и лесного хозяйства. На первом же 
заседании члены комитета пообещали делать все от них зависящее, чтобы спо-
собствовать созданию благоприятных правовых, экономических и организационных 
условий для развития лесного комплекса в России, обладающей четвертью мировых 
запасов леса. Вскоре в структуре комитета было создано шесть подкомитетов, 
призванных решать конкретные вопросы на уровне основных отраслей лесного ком-
плекса. В этом номере мы предлагаем вниманию читателей беседу с председателем 
подкомитета по лесному хозяйству Константином Березой.

БИОГРАФИЧЕСКАЯ 
СПРАВКА
Êîíñòàíòèí Ãàâðèëîâè÷ Áåðåçà 

ðîäèëñÿ â 1952 ãîäó â ã. Ìàéêîïå 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Îáðàçîâàíèå – 
ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ èì. 
Ì. Â. Ëîìîíîñîâà. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
âóçà ðàáîòàë â Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîì èíñòèòóòå ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîìó ñíàáæåíèþ (ÍÈÈÌÑ Ãîññíàáà 
ÑÑÑÐ) â äîëæíîñòÿõ îò ìëàäøåãî íà-
ó÷íîãî ñîòðóäíèêà äî çàâåäóþùåãî 
ñåêòîðîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé.

Â ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè ñ 1989 
ãîäà. Ñ 1989 ïî 2005 ãîäû âîçãëàâëÿë 
ÎÀÎ «Èíòåðëåñ». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ – 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè «Åëåí-
ñêèé ëåñïðîìõîç», ïðåäñåäàòåëü Ïîäêî-
ìèòåòà ïî ëåñíîìó õîçÿéñòâó Êîìèòåòà 
ÒÏÏ ÐÔ ïî ðàçâèòèþ ëåñíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ëåñíîãî õîçÿéñòâà.

Æåíàò, èìååò 2 äî÷åðåé.
Íàãðàæäåí ìåäàëüþ ê îðäåíó 

«Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì 2-é 
ñòåïåíè».

– Êîíñòàíòèí Ãàâðèëîâè÷, ðàñ-
ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î ðîëè è çà-
äà÷àõ âàøåãî ïîäêîìèòåòà â îáùåé 
ñòðóêòóðå Êîìèòåòà ïî ðàçâèòèþ 
ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè è ëåñíîãî 
õîçÿéñòâà.

– Åùå íà ïåðâîì îðãàíèçàöèîííîì 
çàñåäàíèè êîìèòåòà åãî áóäóùèé ïðåä-
ñåäàòåëü Àëåêñàíäð Áåëÿêîâ îáîçíà-
÷èë çíà÷èìîñòü íàøåãî ïîäêîìèòåòà. 
Îí ãîâîðèë îá îãðîìíîì çíà÷åíèè ëåñ-
íîãî õîçÿéñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ Ðîññèè, 
îäíîâðåìåííî êîíñòàòèðóÿ íåâíèìà-
òåëüíîå îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà ê ëåñ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Âî âñåì ìèðå 
ëåñíàÿ íàóêà è ïðîìûøëåííîñòü èäóò 
âïåðåä, à Ðîññèÿ, ðàñòåðÿâ íàêîïëåí-
íîå â ñîâåòñêèé ïåðèîä, íà÷èíàåò îò-
ñòàâàòü äàæå îò ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, 
òàêèõ êàê Èíäîíåçèÿ è Áðàçèëèÿ. Áåç-
óñëîâíî, íåëüçÿ íà ýòî ñìîòðåòü ñêâîçü 
ïàëüöû, íóæíî äåéñòâîâàòü. Êñòàòè, 
ïðè ñîçäàíèè íîâîãî êîìèòåòà ÒÏÏ 
ìû äîëãî äóìàëè, êàê åãî íàçâàòü. 
Ãîâîðÿò âåäü: «Êàê ÿõòó íàçîâåøü, 

òàê îíà è ïîïëûâåò». Íåñêîëüêî ðàç 
ìåíÿëè íàçâàíèå, ïîêà íå ïðèíÿëè 
îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå…

Ìîæíî ëåãêî äîêàçàòü íåîáõîäè-
ìîñòü ëþáîãî èç ïîäêîìèòåòîâ, èç êî-
òîðûõ ñîñòîèò Êîìèòåò ïî ðàçâèòèþ 
ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè è ëåñíîãî õî-
çÿéñòâà. Ìû ñðàçó ïîíÿëè, ÷òî êàæäîå 
«çâåíî» äîëæíî ñòàâèòü àêòóàëüíûå 
âîïðîñû, à ðåøàòü èõ ïðèäåòñÿ òîëüêî 
âî âçàèìîäåéñòâèè ïîäêîìèòåòîâ, âåäü 
âñå ïðîáëåìû â îòðàñëè âçàèìîóâÿçàíû. 
Î÷åâèäíî, ÷òî áåç íîðìàëüíîãî âåäåíèÿ 
ëåñíîãî õîçÿéñòâà íå áóäåò ðàçâèòèÿ 
ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè. Íî è «èãðàòü» 
íà ñòîðîíå òîëüêî ëåñíîãî õîçÿéñòâà 
òîæå áûëî áû íåïðàâèëüíî.

Íàø ïîäêîìèòåò, íàïðèìåð, ïîë-
íîñòüþ ñîãëàñåí ñ òîé èäååé, ÷òî íóæíî 
ñíèæàòü âîçðàñòû ðóáîê. Âîò â Ôèí-
ëÿíäèè â ñðåäíåì îíè ñîñòàâëÿþò 
40–45 ëåò, à ó íàñ ïðèõîäèòñÿ æäàòü 
80–90, ïîêà äåðåâî «ñîçðååò» äëÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå 
ÖÁÊ è ïëèòî÷íèêè èñïûòûâàþò îñòðóþ 

íåõâàòêó ñûðüÿ. Íåäàðîì âåäü Ñåãåæ-
ñêèé ÖÁÊ, ÷òî â Êàðåëèè, îáðàòèëñÿ 
â ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèé èíñòèòóò 
«Ðîñãèïðîëåñ» çà ðàçðàáîòêîé ïðîåêòà 
öåëåâîãî õîçÿéñòâà ïî âûðàùèâàíèþ 
áàëàíñîâ ñ óêîðî÷åííûì îáîðîòîì 
ðóáîê. Ýòîò ïðîåêò óæå êàê ïîëòîðà 
ãîäà ðåàëèçóåòñÿ.

È ëåñîïðîìûøëåííèêè, è ëåñîõî-
çÿéñòâåííèêè, ó êîòîðûõ ïåðâûå íà-
ìåðåíû çàêóïàòü ñûðüå, äîëæíû áûòü 
çàèíòåðåñîâàíû â ñêîðåéøåì ðåøåíèè 
ýòîãî âîïðîñà. Åñëè íå ñíèæàòü âîçðàñ-
òû ðóáîê, ïîñòðàäàåò íå òîëüêî ïðî-
ìûøëåííîñòü, íî è ëåñíîå õîçÿéñòâî: 
ïðîáëåìà ïåðåñòîéíûõ ëåñîâ ñòàíåò 
âå÷íîé. Òàê ÷òî çàäà÷à êîìèòåòà Òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû è íàøåãî 
ïîäêîìèòåòà ïîìî÷ü Ðîñëåñõîçó ïîíÿòü, 
÷òî âñå ëåñîõîçÿéñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ 
äîëæíû áûòü âçàèìîóâÿçàíû ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè.

– Êîíñòàíòèí Ãàâðèëîâè÷, íåêî-
òîðûå ëåñîâîäû ãîâîðÿò, ÷òî ëåñíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü äîëæíà ÷óòü ëè 

íå ïîëíîñòüþ îáñëóæèâàòü ëåñíîå 
õîçÿéñòâî ïî ïðèíöèïó: ïîëüçóåøü-
ñÿ ëåñîì – áóäü äîáð çà ñâîé ñ÷åò 
îáåñïå÷èâàòü îõðàíó, çàùèòó, âîñ-
ïðîèçâîäñòâî ëåñà. Âàøå ìíåíèå 
êàê îïûòíîãî ëåñîïðîìûøëåííèêà, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, è êàê ïðåäñåäàòåëÿ 
ïîäêîìèòåòà ïî ëåñíîìó õîçÿéñòâó 
– ñ äðóãîé?

– Áåçóñëîâíî, ëþáîé ðåñóðñ ñòîèò 
äåíåã. Âîïðîñ ëèøü â òîì, ÷òîáû íàéòè 
àäåêâàòíóþ îöåíêó ðåñóðñàì, êîòîðûå 
ïîòðåáëÿåò â äàííîì ñëó÷àå ëåñîïðî-
ìûøëåííèê. Çàäà÷à ëåñíîãî õîçÿéñòâà 
â òîì, ÷òîáû ïîñ÷èòàòü, à óëîæèòñÿ ëè 
ëåñõîç â òó ñóììó, êîòîðóþ åìó çà-
ïëàòèë ëåñîïîëüçîâàòåëü çà ëåñíûå 
ðåñóðñû, ñìîæåò ëè îí ïðîâåñòè ñàì 
âñå íåîáõîäèìûå ëåñîõîçÿéñòâåííûå 
ìåðîïðèÿòèÿ. Ïëàòà äîëæíà áûòü îäíà, 
âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ âñå çàòðàòû.

Íî ñîâñåì íèêóäà íå ãîäèòñÿ, 
åñëè ëåñîõîçÿéñòâåííèê óñòàíîâèò 
ïëàòó çà ïîëüçîâàíèå ëåñîì íà óðîâ-
íå 20 ðóá. çà ì3, à îñòàëüíóþ ñóììó 
íà ïðîâåäåíèå íåîáõîäèìûõ ðàáîò 
áóäåò äîáèðàòü «ñ øàïêîé ïî êðóãó» 
â ðîëè áåäíîãî ïàñûíêà: «Äàéòå, äåñ-
êàòü, íà ëåñîâîññòàíîâëåíèå». Ñëà-
âà Áîãó, äàííîå ïîëîæåíèå óáðàëè 
èç ïðîåêòà Ëåñíîãî êîäåêñà. Íàäî 
ñòðîèòü ýêîíîìè÷åñêè ðàçóìíûå îò-

íîøåíèÿ. Äà è ñåé÷àñ âû óæå, ïî-
æàëóé, íå íàéäåòå òàêîãî ëåñîïðî-
ìûøëåííèêà, ó êîòîðîãî íå áûëî áû 
õîðîøåãî ëåñîâîäà. Åñëè äðåâåñèíà 
ïëîõàÿ, òàê åå è ïðîäàâàòü äîëæíû 
ïî öåíå êàê çà äðîâÿíóþ, à åñëè õî-
ðîøàÿ, òî è 200 ðóá. çà ì3 íà êîðíþ 
íå æàëêî. ß çà òî, ÷òîáû áûë ñîáëþäåí 
ýêîíîìè÷åñêèé áàëàíñ èíòåðåñîâ.

– Äàâàéòå ïîãîâîðèì êîíêðåòíåå 
î ðàáîòå âàøåãî ïîäêîìèòåòà. Êàêèå 
êîíêðåòíûå ïðîáëåìû âû óñïåëè îá-
ñóäèòü â ïðîøëîì ãîäó, êàêèå âîïðî-
ñû íàìåðåíû ïîäíèìàòü â 2006?

– Ãëàâíûå çàäà÷è íàøåãî ïîäêî-
ìèòåòà – ïîèñê è âûÿâëåíèå íàèáîëåå 
áîëüíûõ âîïðîñîâ ëåñíîãî õîçÿéñòâà. 
Ìû íà÷àëè ñâîþ ðàáîòó ñ îáñóæäåíèÿ 
ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ðåãèîíàõ 
ñî ñëîæíîé ðåêðåàöèîííîé íàãðóçêîé, 
íà ïðèìåðå Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, õîòÿ 
ïðîáëåìà êàñàåòñÿ è Ëåíèíãðàäñêîé, 
è Íîâãîðîäñêîé, è Íèæåãîðîäñêîé, 
è ìíîãèõ äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Èíèöèàòîðîì ýòîé òåìû 
âûñòóïèë Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ ßãîä-
íèêîâ êàê áûâøèé ïåðâûé çàìåñòèòåëü 
ìèíèñòðà ëåñíîãî õîçÿéñòâà è ÷åëîâåê, 
äàâíî çàíèìàþùèéñÿ äàííîé ïðîá-
ëåìîé. Åñëè ðàíüøå íåêà÷åñòâåííàÿ 
äðåâåñèíà óõîäèëà íà äðîâà, òî ñåé÷àñ 
â äðîâàõ íåò îñîáîé íóæäû. Ïîñìîòðè-
òå, ÷òî äåëàåòñÿ â Ïîäìîñêîâüå: ëåñ 
êàòàñòðîôè÷åñêè ñòàðååò. Ìû äîëæ-
íû ïðîäóìàòü ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé, 
÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü ãèáåëü ëåñîâ 
è ìèíèìèçèðîâàòü íàãðóçêó ìåãàïî-
ëèñà íà ëåñíóþ çîíó.

Äðóãàÿ âàæíàÿ òåìà (åå ÿ óæå 
âñêîëüçü çàòðàãèâàë âûøå) – îáåñïå-
÷åíèå ëåñîõèìè÷åñêîé è öåëëþëîçíî-
áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè ñûðüåì. 
Íå òîëüêî Ñåãåæñêèé öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíûé êîìáèíàò, íî è Áàëàõíèíñêèé 
ÖÁÊ â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè è ðÿä 
äðóãèõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé èñïû-
òûâàþò íåäîñòàòîê ñûðüÿ, âûíóæäå-
íû âåçòè åãî èç ñîñåäíèõ îáëàñòåé, 
ãäå âåäóòñÿ ëåñîçàãîòîâêè. ß êàê-òî 
ñëûøàë èç âûñòóïëåíèÿ îäíîãî ó÷å-
íîãî, ÷òî ìû óæå êàíèôîëü âîçèì 
èç Áðàçèëèè – ðàçâå ýòî äîïóñòèìî? 
Íî ýòî òîëüêî îäíà ñòîðîíà ìåäàëè. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû íå çíàåì, êóäà 
ñáûâàòü íàøó ïðîäóêöèþ. ß, íàïðè-
ìåð, ó ñåáÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïðîèç-
âîæó äðåâåñíûé óãîëü è êàæäóþ 
çèìó ðåøàþ ïðîáëåìó, êóäà åãî ïî-
ñòàâèòü, – íàñòîëüêî ñóçèëàñü ñôåðà 
ïðèìåíåíèÿ. Äàæå íà ãîñóäàðñòâåííîì 
óðîâíå óòåðÿíû ìíîãèå ðûíêè… Òàê 
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÷òî òåìó îáåñïå÷åíèÿ ñûðüåì öåëëþ-
ëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè ìû 
îáÿçàòåëüíî ïîäíèìåì íà çàñåäàíèè 
ïîäêîìèòåòà â ïåðâîì êâàðòàëå ýòîãî 
ãîäà. Äóìàþ, ýòî ïðîáëåìà íå òîëüêî 
íàøåãî ïîäêîìèòåòà, íî è ïîäêîìèòåòà 
ïî öåëëþëîçíî-áóìàæíîé è ëåñîõèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Íàäî ðåøàòü 
åå ñîîáùà.

Òðåòüå, ÷òî íàñ âîëíóåò, – ýòî 
ýêñïîðò êðóãëîãî ëåñà. Â ñåâåðîåâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ýêñïîðò êðóãëîãî 
ëåñà âîîáùå çàïðåùåí. Ó íàñ æå 
ïðè íåõâàòêå â åâðîïåéñêîé ÷àñòè 
ïèëîâî÷íèêà ðîññèéñêèì ïðåäïðè-
ÿòèÿì êðóãëûé ëåñ óõîäèò â Åâðîïó 
ïî 40–42 åâðî çà ì3. Åñòåñòâåííî, 
ïðè òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè Ôèí-
ëÿíäèè, Àâñòðèè, Øâåöèè, Íîðâåãèè 
îíè ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïëàòèòü 
òàêèå äåíüãè, ïîñêîëüêó ñûðüå èñ-
ïîëüçóåòñÿ íà 100 %, ïîäâåðãàÿñü 
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå. Â îäíî÷àñüå 
íàøè ïðåäïðèÿòèÿ íå ïåðåâîîðóæèòü. 
Ïîýòîìó çàäà÷à ãîñóäàðñòâà íà ïåðèîä 
ïåðåîñíàùåíèÿ ðîññèéñêèõ çàâîäîâ 
ñîñòîèò â ïîâûøåíèè ýêñïîðòíûõ ïî-
øëèí íà êðóãëûé ëåñ, ýêñïîðòèðóåìûé 
èç Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Â Ñèáè-
ðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå ñèòóàöèÿ 
íåñêîëüêî èíàÿ. Åñëè ðàíüøå â Èð-
êóòñêîé îáëàñòè, â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, 
íà Äàëüíåì Âîñòîêå 18–19 ìëí ì3 
ëåñà â ãîä óõîäèëî íà ïðîèçâîäñòâî äî-
ñêè, ñåãîäíÿ ïèëÿò òîëüêî 4–5 ìëí ì3. 
Ïðè÷èíà – ñîêðàùåíèå ëåñîïèëüíûõ 
ìîùíîñòåé. Â ýòîì ñëó÷àå äàæå äå-
êëàðàöèÿ ïðàâèòåëüñòâà î ïîâûøåíèè 
ýêñïîðòíûõ ïîøëèí â áëèæàéøèå 3–4 
ãîäà çàñòàâèò íûíåøíèõ èìïîðòåðîâ 
êðóãëîãî ëåñà – ÿïîíöåâ, êèòàéöåâ – 
ñòðîèòü ïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû 
íà íàøåé ñòîðîíå ãðàíèöû. À ýòî – äî-
ïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà è íîâûå 
òåõíîëîãèè äëÿ Ðîññèè.

– Íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðîáëåìà 
ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ïðîòèâîðå÷èâîé: 
ñ îäíîé ñòîðîíû, êðóïíûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì äåéñòâèòåëüíî íå õâàòàåò 
ñûðüÿ. Íî ñ äðóãîé, î÷åíü ìíîãèå 
ðåãèîíû íå ìîãóò ðåøèòü, êóäà 
äåâàòü ñâîþ äðåâåñèíó, ïðàâäà íå 
î÷åíü êà÷åñòâåííóþ, è ïðåäëàãàþò 
ñòðîèòü ÖÁÊ èëè ïëèòíûå ïðîèç-
âîäñòâà íà ñâîåé òåððèòîðèè…

– Âèäèòå ëè, â ÷åì äåëî. Åñëè 
Êðàñíîÿðñêèé ÖÁÊ îðèåíòèðîâàëñÿ 
íà ïèõòó, à åìó ñåãîäíÿ êàê ðàç ýòîé 
ñàìîé ïèõòû íå õâàòàåò, òî íà áåðåçó 
âû åãî óæå íå ïåðåîðèåíòèðóåòå. Áî-
ëåå ïîçäíèå êîìáèíàòû, Ñâåòîãîðñêèé 

íàïðèìåð, ðàáîòàþò íà áåðåçîâîì ñû-
ðüå, è õîòÿ ó íàñ, â Ïîäìîñêîâüå, ýòî 
áåðåçîâîå è îñèíîâîå ñûðüå ãèáíåò 
íà êîðíþ, ìû íå ìîæåì ïîñòàâëÿòü 
åãî â äàëüíèå ðàéîíû: ýòî äîðîãî 
è íå èìååò ñìûñëà. Êîíå÷íî, â òàêîé 
ñèòóàöèè Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü äîëæíà 
äóìàòü î òîì, êàê åé ïîäíÿòü ñâîþ 
ïëèòíóþ ïðîìûøëåííîñòü. Òàê, â Åãî-
ðüåâñêå àâñòðèéñêàÿ êîìïàíèÿ «Êðî-
íîøïàí» ïîñòðîèëà ôàáðèêó ïî ïðî-
èçâîäñòâó ïëèò ñðåäíåé ïëîòíîñòè. 
Áåçóñëîâíî, åñòü ïîâîä ðàäîâàòüñÿ, 
êîãäà íàì óäàåòñÿ ïðèâëå÷ü ñþäà èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, íî ãîñóäàðñòâó 
íóæíî ïîìíèòü è î òîì, ÷òî ïðèáûëü 
îò òàêîãî ïðîèçâîäñòâà âîçâðàùàåòñÿ 
òåì æå èíîñòðàíöàì.

– Êîíñòàíòèí Ãàâðèëîâè÷, à íà 
âàø âçãëÿä, ïðèîðèòåòíåå ðàçâè-
âàòü â ðåãèîíàõ ñ íèçêîêà÷åñòâåí-
íûì ìÿãêîëèñòâåííûì ñûðüåì ïëèò-
íóþ ïðîìûøëåííîñòü èëè öåëëþëîç-
íî-áóìàæíóþ?

– È òó, è äðóãóþ. Íî âñÿ ïðîáëåìà 
â òîì, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòðîèòü 
ÖÁÊ íà 250 000 ò ïðîäóêöèè, íà ñòðî-
èòåëüñòâî ïðèäåòñÿ çàòðàòèòü îò 0,5 
äî 1 ìëðä äîëëàðîâ. Âîò çäåñü è íà÷è-
íàþòñÿ ïðîáëåìû. Êðîìå òîãî, íà ìîé 
âçãëÿä, íóæíî ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî 
òîïëèâíûõ ãðàíóë. Óãëåâîäîðîäíîå 
ñûðüå èñòîùàåòñÿ, ðàíî èëè ïîçäíî ìû 
ïåðåæèâåì ìîùíûé ýíåðãåòè÷åñêèé 
êðèçèñ, ïîýòîìó ñòîèò ïîäóìàòü îá ýêî-
íîìèè ýòèõ ðåñóðñîâ. Åñëè â ïðîøëîì 
ëþäè â êà÷åñòâå òîïëèâà èñïîëüçîâàëè 
äðîâà, òî â íàñòîÿùåì è áóäóùåì íàøà 
çàäà÷à – óòèëèçèðîâàòü äðåâåñèíó. 
Ìû ñîáèðàåìñÿ ïîñòðîèòü çàâîä 
ïî ïðîèçâîäñòâó òîïëèâíûõ ãðàíóë, 
ðàññ÷èòàííûé íà îáúåì 8 ò â ÷àñ, 
â Êàëóæñêîé îáëàñòè: äëÿ ýòîãî åñòü 
òåððèòîðèÿ â 19 ãà, êîììóíèêàöèè, 
ïîäúåçäíûå ïóòè è, ãëàâíîå, ñûðüå. 
Â Öåíòðàëüíîì ðåãèîíå – Ðÿçàíñêîé, 
Âëàäèìèðñêîé, Òâåðñêîé è äðóãèõ 
îáëàñòÿõ – òàêæå î÷åíü ìíîãî ïåðå-
ñòîéíîé äðåâåñèíû. Åñëè ïîñòàâèòü 
õîòÿ áû 10 òàêèõ çàâîäîâ, à ýòî ñîñòà-
âèò áîëåå ïîëóìèëëèîíà òîíí ãðàíóë 
â ãîä, ìîæíî çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî 
íà åâðîïåéñêîì ðûíêå ýòîãî ïðîäóêòà. 
Õîòÿ è ýòî, îáúåêòèâíî ãîâîðÿ, íåáîëü-
øèå îáúåìû. Íàïðèìåð, îäíà Øâåöèÿ 
ïîòðåáëÿåò 900 000 ò ãðàíóë è 600 000 ò 
èìïîðòèðóåò íå èç Ðîññèè, êîíå÷íî. À â 
Ðîññèè ýòèõ îòõîäîâ… Áûëî áû ãëóïî 
íå íàéòè èì ïðèìåíåíèÿ.

Беседовала Иветта КРАСНОГОРСКАЯ
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Æàëêîå çðåëèùå – îòñëóæèâøàÿ 
åëêà. Îíà óæå âîâñå íå òàêàÿ ïóøèñ-
òàÿ è êðàñèâàÿ, êàêîé åå ïðèíåñëè â 
äîì: õâîÿ âûñîõëà è ïî÷òè íå ïàõíåò; 
ïî âñåìó äîìó ðàçáðîñàíû èãîëêè, 
êîòîðûå õîçÿéêà âûíóæäåíà ïîä-
áèðàòü äàæå ïîñëå ïûëåñîñà, ðîïùà 
íà ñâîþ íåëåãêóþ æåíñêóþ äîëþ, à 
çàîäíî è ïðîêëèíàÿ ýòó ñàìóþ åëêó, 
åùå íåäàâíî ñîáèðàâøóþ âîêðóã ñåáÿ 
âåñåëóþ è äðóæíóþ ñåìüþ, äðóçåé, 
ãîñòåé. Ïîìíþ, áûë íà ýòó òåìó äàæå 
ìóëüòèê. Äîëãî ïëàêàëà ÿ ïî ïîãèáøåé 
åëêå – íàñòîëüêî òðîíóë îí êîãäà-òî 
ìîþ äåòñêóþ ðàíèìóþ äóøó…

Ïîðîé çàäóìàåøüñÿ: «À, ïðàâäà, íå 
ëó÷øå ëè êóïèòü îäíó èñêóññòâåííóþ 
ëåñíóþ êðàñàâèöó, ÷åì èç ãîäà â ãîä 
çà ïîëìåñÿöà óäîâîëüñòâèÿ ãóáèòü æè-
âîå äåðåâî? Íå ïàõíåò èñêóññòâåííàÿ, 

ЁЛКУ ЖАЛКО!

Новогодние праздники в России не ограничиваются первыми числами 
января. Святое дело – выпить шампанского в старый Новый год 
(интересно, где-нибудь еще, кроме как у нас, его отмечают?), да и, 
в конце концов, почему бы не вспомнить Новый год «по-китайски», 
если душа все еще требует праздника? Так, во многих семьях ново-
годние елки и стоят до самого февраля (хотя известны и такие 
уникальные случаи, когда елки – уже с голыми стволами – выносят 
на помойку в июне).

ìîæíî ïðèíåñòè äîìîé ïàðó åëîâûõ 
èëè ñîñíîâûõ âåòî÷åê, è çàïàõ õâîè â 
ñ÷èòàííûå ìèíóòû íàïîëíèò âåñü äîì. 
Ëþáîïûòíî, ÷òî íåêîòîðûå ëåñíèêè 
ïðèíöèïèàëüíî íå ïðèíîñÿò äîìîé 
íîâîãîäíèõ åëîê: åëêà õîðîøà íå 
ñðóáëåííàÿ, à òà, ÷òî ðàñòåò.

Ýòî òîëüêî íà ïåðâûé âçãëÿä êà-
æåòñÿ, ÷òî îò çèìíèõ ïðàçäíèêîâ ëåñó 
íèêàêîãî óùåðáà. Äåéñòâèòåëüíî, ëåñî-
âîäû âûðàùèâàþò åëè ê Íîâîìó ãîäó íà 
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ äëÿ ýòîãî 
ïëàíòàöèÿõ. Òàê, â ýòîì ãîäó ëåñõîçû 
Ðîññèè ïîäãîòîâèëè íà ïðîäàæó ñâû-
øå 2 ìèëëèîíîâ åëîê. È âûðó÷êà îò 
ðåàëèçàöèè íîâîãîäíèõ åëåé èäåò íà 
ðàçâèòèå ëåñíîãî õîçÿéñòâà è ðàçëè÷-
íûå ëåñîõîçÿéñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ. 
Íî åñòü è îáðàòíàÿ ñòîðîíà ìåäàëè. 
Áðàêîíüåðû! Îò íèõ è òàê â òå÷åíèå 

âñåãî ãîäà íåò ñïàñó, à â äåêàáðå îíè 
îñîáåííî àêòèâíû. Ïðè÷åì «íîâîãîä-
íèõ» áðàêîíüåðîâ ìîæíî áûëî áû ðàç-
äåëèòü íà äâå êàòåãîðèè: òå, ÷òî ðóáÿò 
îäíî äåðåâöå äëÿ ñåáÿ, è òå, ÷òî ðóáÿò 
öåëûìè ïàðòèÿìè íà ïðîäàæó. Ýêîíî-
ìè÷åñêèé óùåðá åæåãîäíî ñîñòàâëÿåò 
ìèëëèîíû ðóáëåé, ó÷èòûâàÿ, ÷òî òàêèõ 
ñàìîâîëüùèêîâ î÷åíü è î÷åíü ìíîãî.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîä Íîâûé ãîä 
âëàñòè óñèëèâàþò îõðàíó ëåñîâ, ïðî-
âîäÿò ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ñðåäè 
íàñåëåíèÿ, íàïîìèíàþò îá îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñàìîâîëüíóþ ðóáêó äåðåâüåâ, 
ëþäåé, ñòðåìÿùèõñÿ íàæèòüñÿ íà îáùåñ-
ò âåííîì äîñòîÿíèè, íå ïóãàþò øòðàôû 
è íå îñòàíàâëèâàåò óãðîçà íàêàçàíèé. 
Â êàíóí ïðàçäíîâàíèÿ 2006 ãîäà, ïî 
äàííûì Ðîñëåñõîçà, â ñòðàíå áûëî 
çàðåãèñòðèðîâàíî 1087 ñëó÷àåâ íåçà-
êîííîé ïîðóáêè õâîéíûõ ìîëîäíÿêîâ, 
íåçàêîííî ñðóáëåíî 10 600 äåðåâüåâ, 
îáùèé óùåðá ñîñòàâèë 7,8 ìëí ðóáëåé. 
Èç íèõ íàðóøèòåëè âûïëàòèëè äîáðî-
âîëüíî òîëüêî 361 200 ðóáëåé.

Îñîáåííî íàïðÿæåííàÿ ïðåäíîâî-
ãîäíÿÿ îáñòàíîâêà ñêëàäûâàëàñü â Êðàñ-
íîäàðñêîì êðàå. Òîëüêî â ýòîì îäíîì 
ðåãèîíå ñ÷åò óíè÷òîæåííûõ áðàêîíüå-
ðàìè åëåé øåë íå íà îäíó òûñÿ÷ó.

Â àãåíòñòâå ïî ëåñíîìó õîçÿéñòâó 
ßðîñëàâñêîé îáëàñòè ðàññêàçûâàëè, êàê 
ðàáîòíèêè ëåñõîçà íàòêíóëèñü íà 360 
«îòáîðíûõ» ñâåæåñðóáëåííûõ åëåé, 
ïðÿìî èç ïèòîìíèêà. Ñàìîâîëüùèêàìè 
îêàçàëèñü ãðàæäàíå Àçåðáàéäæàíà, êî-
òîðûå ïëàíèðîâàëè âåçòè ÿðîñëàâñêèå 
åëêè íà ìîñêîâñêèé åëî÷íûé áàçàð.

À âîò â Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè 
íàøëè íåîáû÷íûé ñïîñîá áîðüáû ñ 
íåçàêîííîé âûðóáêîé íîâîãîäíèõ êðà-
ñàâèö. Âñå åëêè îïðûñêàëè õèìèêàòîì 
îðàíæåâîãî öâåòà. «Â òåïëå òàêèå 
äåðåâöà äóðíî ïàõíóò, - ãîâîðÿò ëåñ-
íèêè, - íî ñàìèì äåðåâüÿì îò òàêîãî 
õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà òîëüêî ïîëüçà. 
Îí ïèòàåò íàñàæäåíèÿ è çàùèùàåò 
èõ îò íàñåêîìûõ-âðåäèòåëåé».

Êñòàòè, ðàçìåð âçûñêàíèé çà 
íåçàêîííóþ ðóáêó õâîéíûõ ìîëîä-
íÿêîâ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè 

ПО ДАННЫМ ПРЕСССЛУЖБЫ МПР РОССИИ 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïëîùàäü ïëàíòàöèé íîâîãîäíèõ åëåé ïî âñåé Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 

îêîëî 5000 ãà. Íàèáîëåå óñïåøíî ðàáîòà íà íîâîãîäíèõ ïëàíòàöèÿõ âåäåòñÿ ëåñíèêàìè 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè (ïëîùàäü ïëàíòàöèé – 99,7 ãà, êîëè÷åñòâî ãîòîâûõ äëÿ ðåàëè-
çàöèè åëåé – 129 900 øò.), Âîðîíåæñêîé îáëàñòè (ñîîòâåòñòâåííî 395 ãà è 99 000 øò.), 
Ëèïåöêîé îáëàñòè (300 ãà è 30 100 øò.), Ðåñïóáëèêè Óäìóðòèÿ (438 ãà è 44 200 øò.), 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè (194,7 ãà è 27 000 øò.), Îìñêîé îáëàñòè (343 ãà è 155 000 øò.).

Ñàìûå áîëüøèå ïî ïëîùàäè åëî÷íûå ïëàíòàöèè íàõîäÿòñÿ â Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè – 491 ãà. Ïëàíòàöèè çàêëàäûâàþòñÿ íà äëèòåëüíûé ñðîê âáëèçè ïèòîìíèêîâ, 
íà òðàññàõ ËÝÏ è ëåñíûõ ïðîãàëèíàõ. Íà ïëàíòàöèÿõ Ïîäìîñêîâüÿ âûðàùèâàåòñÿ 
îêîëî 3 ìëí øò. íîâîãîäíèõ åëåé.

Â 2004 ãîäó Àãåíòñòâî ëåñíîãî õîçÿéñòâà ïî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è Ìîñêâå 
(Ìîñëåñõîç) ðåàëèçîâàëî 80 900 íîâîãîäíèõ åëåé. Íà 26 äåêàáðÿ 2005 ãîäà ëåñõîçû 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè çàêëþ÷èëè äîãîâîðû íà ðåàëèçàöèþ 97 800 åëåé, èç íèõ 23 000 
óæå ðåàëèçîâàíî. Â ëåñõîçàõ áûëà îðãàíèçîâàíà øèðîêàÿ è íåîãðàíè÷åííàÿ ïðîäàæà 
íîâîãîäíèõ åëåé íàñåëåíèþ è îðãàíèçàöèÿì Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Ñòîèìîñòü 
íîâîãîäíèõ åëåé ïî ëåñõîçàì, ïîäâåäîìñòâåííûì Ìîñëåñõîçó, â ñðàâíåíèè ñ 2004 
ãî äîì óâåëè÷èëàñü íà 15% è ñîñòàâèëà ïðè äëèíå äåðåâà äî 1 ì – 110 ðóáëåé; îò 
1,1 äî 1,5 ì – 140 ðóáëåé; îò 1,5 äî 2 ì – 180 ðóáëåé; îò 2 äî 2,5 ì – 240 ðóáëåé; 
îò 2,5 äî 3 ì – 330 ðóáëåé; ñâûøå 3 ì – öåíà äîãîâîðíàÿ. Öåíà åëîâîãî ëàïíèêà 
äëèíîé äî 0,5 ì – 17 ðóáëåé, îò ïîëóìåòðà äî ìåòðà – 23 ðóáëÿ.

ðàçëè÷åí: îí îïðåäåëÿåòñÿ Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 388 
îò 21 ìàÿ 2005 ãîäà, çàâèñèò îò ðàç-
ìåðîâ ñðóá ëåííîãî äåðåâà è ñòàâîê 
ëåñíûõ ïîäàòåé, óñòàíîâëåííûõ äëÿ 
êàæäîãî ðåãèîíà. Â Ìîñêîâñêîé 

îáëàñòè, íàïðèìåð, øòðàô çà ñà-
ìîâîëüíóþ ðóáêó åëè ðàçìåðîì îò 
ïîëóòîðà äî äâóõ ìåòðîâ ñîñòàâëÿåò 
3207 ðóá.

Иветта КРАСНОГОРСКАЯ
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ДРЕВЕСИНА 
КАК РЕЗЕРВУАР УГЛЕРОДА
Ãëîáàëüíîå èçìåíåíèå êëèìàòà Çåì-

ëè – îäíà èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîáëåì. Â ÷àñòíîñòè, 
ïîòåïëåíèå êëèìàòà íåêîòîðûå ó÷åíûå 
ñâÿçûâàþò ñ âîçðàñòàþùåé àíòðîïîãåí-
íîé ýìèññèåé ïàðíèêîâûõ ãàçîâ è êàê 
îñíîâíîãî êîìïîíåíòà – äèîêñèäà 
óãëåðîäà (ÑÎ2). Â 2003 ãîäó åãî äîëÿ 
â îáùåé (âûðàæåííîé â ÑÎ2-ýêâèâàëåí-
òå) ýìèññèè ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé 
ýêîíîìèêîé ñîñòàâèëà 82,7 %.

ПОДУМАЕМ О КЛИМАТЕ, 
ИЛИ ПОЧЕМУ ВХОДЯТ В МОДУ 
ДРЕВЕСНЫЕ ГРАНУЛЫ

Êàê èçâåñòíî, èçäåëèÿ èç äðåâå-
ñèíû ñïîñîáíû ñîõðàíÿòüñÿ î÷åíü 
äëèòåëüíîå âðåìÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, è 
êîíñåðâèðîâàòü ñâÿçàííûé â íèõ óãëå-
ðîä. Ïîýòîìó ïðîäóêöèþ ëåñíîé, äåðå-
âîîáðàáàòûâàþùåé è â ðÿäå ñëó÷àåâ 
öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èñêóññòâåí-
íûé ðåçåðâóàð óãëåðîäà, óâåëè÷åíèå 
êîòîðîãî â äðåâåñèíå ñïîñîáñòâóåò ñíè-
æåíèþ àòìîñôåðíûõ êîíöåíòðàöèé ÑÎ2 
è ñìÿã÷àåò àíòðîïîãåííîå âîçäåéñòâèå 
íà êëèìàò. Îòõîäû äåðåâîîáðàáîòêè 
óòèëèçèðóþòñÿ â êà÷åñòâå òîïëèâà, èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãîé 

ïðîäóêöèè èëè âûâîçÿòñÿ íà ïîëèãîíû 
äëÿ çàõîðîíåíèÿ. Íî íåïðîèçâîäñòâåí-
íîå ñæèãàíèå, à òàêæå çàõîðîíåíèå 
îòõîäîâ – íå ÷òî èíîå, êàê àòìîñôåðíàÿ 
ýìèññèÿ ÑÎ2,  ïîýòîìó â íàøèõ èíòåðå-
ñàõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîâåðøåíñòâîâàòü 
òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ äå-
ðåâîîáðàáîòêè.

Èíñòèòóò ãëîáàëüíîãî êëèìàòà è 
ýêîëîãèè Ðîñãèäðîìåòà è ÐÀÍ ïðè 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî 
ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé âûïîëíèë îöåíêó àòìîñôåðíîé 
ýìèññèè äèîêñèäà óãëåðîäà îò îò-
õîäîâ ïðîèçâîäñòâà ôàíåðû è ïðî-
àíàëèçèðîâàë ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ 
äëÿ ñíèæåíèÿ âûáðîñîâ ÑÎ2, ñîêðà-
ùåíèÿ íåïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòåðü 
äðåâåñíîãî ñûðüÿ è ñìÿã÷åíèÿ àíòðî-
ïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà êëèìàò.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ìû âû-
áðàëè îòõîäû, îáðàçóþùèåñÿ â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà ôàíåðû. Ýòî îäíà 
èç íàèáîëåå ðåñóðñîåìêèõ îòðàñëåé 
äåðåâîîáðàáîòêè, äîëÿ îòõîäîâ 
ïðè âûðàáîòêå ôàíåðû äîñòèãàåò 
50 è áîëåå ïðîöåíòîâ. Êëàññèôèêàöèÿ 
è êîëè÷åñòâî îáðàçóþùèõñÿ îòõîäîâ 
ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, âíåáàëàí-
ñîâûå îòõîäû îò ïðåäâàðèòåëüíîé îá-
ðàáîòêè ñûðüÿ ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 
16,5 % ïîñòóïàþùåé íà ïðåäïðèÿòèÿ 
äðåâåñèíû. Áàëàíñîâûå (òåõíîëîãè÷å-
ñêèå) îòõîäû ïîëó÷àþòñÿ íåïîñðåä-

ñòâåííî â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà 
ôàíåðû, è èõ îáùèé îáúåì ñîñòàâ-
ëÿåò â ñðåäíåì îêîëî 54 % (îò 43,5 
äî 64,0 %) ïîñòóïèâøåãî íà ïðåäïðè-
ÿòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñûðüÿ.

Ðàñ÷åò ýìèññèè ÑÎ
2
 îò îòõîäîâ, 

ïîëó÷àåìûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà 
ôàíåðû, âûïîëíÿëñÿ íà îñíîâå áàëàí-
ñîâûõ ìåòîäîâ Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé 
ãðóïïû ýêñïåðòîâ ïî èçìåíåíèþ êëèìà-
òà (ÌÃÝÈÊ) ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

C=V · ρ · CF, (1)
ãäå Ñ – óãëåðîä îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, 
âûäåëèâøèéñÿ â âèäå ýìèññèè ÑÎ2, ò 
ñóõîãî âåùåñòâà;
V – îáúåì äðåâåñíûõ îòõîäîâ, îá-
ðàçóþùèõñÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà 
ôàíåðû, ì3;
ρ – ïëîòíîñòü äðåâåñèíû, ò ñóõîãî 
âåùåñòâà / ì3;
CF – äîëÿ óãëåðîäà â äðåâåñèíå.

Äîñòóïíûå íàì äàííûå ñòàòèñòè÷å-
ñêîé îò÷åòíîñòè íå ñîäåðæàëè èíôîð-
ìàöèè îá îáúåìàõ äðåâåñíîãî ñûðüÿ, 
èñïîëüçîâàííîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ôàíåðû â ñòðàíå. Ïîýòîìó äëÿ ðàñ-
÷åòîâ áðàëèñü äàííûå ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè îá îáùåì 
êîëè÷åñòâå ïðîèçâåäåííîé ôàíåðû. 
Ãàçîîáðàçíûå ïîòåðè óãëåðîäà â âèäå 
ýìèññèè ÑÎ2 âû÷èñëÿëèñü ïî ôîðìóëå 
1 íà îñíîâå îáúåìîâ ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â 2003 ãîäó, 
è äàííûõ òàáëèöû 1 î äîëå âíåáà-
ëàíñîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ îòõîäîâ, 
ïîëó÷àåìûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà 
ôàíåðû.

Ðàçëîæåíèå äðåâåñíûõ îòõîäîâ 
ïðè çàõîðîíåíèè ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ 
íå îäèí ãîä, íî äëÿ óäîáñòâà ðàñ÷åòà 
áûë ïðèíÿò ðåêîìåíäóåìûé ÌÃÝÈÊ 
óïðîùåííûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî óãëåðîä ñîææåííûõ 
è çàõîðîíåííûõ íà ïîëèãîíàõ îòõîäîâ 
â òîì æå ãîäó âûäåëÿåòñÿ â âèäå àò-
ìîñôåðíîé ýìèññèè. Ïðè ïðîèçâîäñòâå 
ôàíåðû èñïîëüçóåòñÿ äî 78 % áåðåçîâî-
ãî ñûðüÿ, ïîýòîìó âåëè÷èíà ïëîòíîñòè 
äðåâåñèíû â ôîðìóëå áûëà óñëîâíî 
ïðèíÿòà ðàâíîé ïëîòíîñòè áåðåçû, ò. å. 
0,65  ò ñóõîãî âåùåñòâà / ì3. Ïî äàííûì 
ÌÃÝÈÊ, âåëè÷èíà äîëè óãëåðîäà â äðå-
âåñèíå ñîñòàâëÿåò 0,5. Ýìèññèÿ óãëåðîäà 
ïåðåñ÷èòûâàëàñü â ÑÎ2 óìíîæåíèåì 
íà ïåðåâîäíîé êîýôôèöèåíò 44 / 12.

НЕТ НИЧЕГО ЛУЧШЕ 
Ñîãëàñíî ïðèíÿòîé íà áîëüøèíñòâå 

ïðåäïðèÿòèé òåõíîëîãèè, âíåáàëàíñî-
âûå îòõîäû, êðîìå êîðû, èçìåëü÷àþò 
â ùåïó äëÿ âûðàáîòêè ïðîäóêöèè 

èëè ïðèìåíÿþò äëÿ èçãîòîâëåíèÿ 
áðóñêîâûõ äåòàëåé, èçäåëèé øèðïîò-
ðåáà è ò. ä. Íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå 
ïðèìåíÿåòñÿ îïåðàöèÿ îêîðêè, êîðà 
ñæèãàåòñÿ èëè âûâîçèòñÿ íà ïîëèãîíû 
ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ äëÿ çàõîðî-
íåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ýìèññèè ÑÎ2 
îò âíåáàëàíñîâûõ îòõîäîâ, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, ñâÿçàíû ñ íåïðîèçâîäñòâåí-
íûì ñæèãàíèåì èëè çàõîðîíåíèåì êîðû, 
äîëÿ îòõîäîâ îò êîòîðîé ñîñòàâëÿåò 
12 % èñõîäíîãî ñûðüÿ (òàáëèöà 1).

Êàê ïèøåò Â. Í. Âîëûíñêèé, îêîëî 
50 % òåõíîëîãè÷åñêèõ îòõîäîâ (çà èñ-
êëþ÷åíèåì êàðàíäàøåé) ïðåäïðèÿòèÿ 
èñïîëüçóþò äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä 
â êà÷åñòâå òîïëèâà â òîïî÷íûõ êîò-
ëàõ, òåïëîâåíòèëÿòîðàõ, ñóøèëüíûõ 
êàìåðàõ è âîäîãðåéíûõ óñòàíîâêàõ. 
Îñòàâøèåñÿ èçìåëü÷àåìûå îòõîäû 
(øïîí-ðâàíèíà, îáðåçêè ñóõîãî øïîíà, 
îáðåçêè ôàíåðû) ëèáî íàïðàâëÿþòñÿ 
íà ïðîèçâîäñòâî äðóãèõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè (äðåâåñíî-ñòðóæå÷íûå è äðå-
âåñíî-âîëîêíèñòûå ïëèòû, áóìàãà, 
êàðòîí è äð.), ëèáî ñæèãàþòñÿ. Ïî-
ýòîìó ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äîëÿ 
íåïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
îòõîäîâ ôàíåðíîãî ïðîèçâîäñòâà, óòè-
ëèçèðóåìûõ ñæèãàíèåì èëè âûâîçè-
ìûõ íà ïîëèãîíû òâåðäûõ îòõîäîâ, 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 %.

À âîò èíôîðìàöèÿ ê ðàçìûøëå-
íèþ. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, â íàøåé 
ñòðàíå äåéñòâóåò 45 ïðåäïðèÿòèé 
ïî ïðîèçâîäñòâó ôàíåðû. Â 2003 ãîäó 
â Ðîññèè áûëî èçãîòîâëåíî 1  978  000 
ì3 ôàíåðû. Ðàññ÷èòàííàÿ ïî ôîðìóëå 
1 ýìèññèÿ ÑÎ2 ïðè íåïðîèçâîäñòâåí-
íîé óòèëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ è 
âíåáàëàíñîâûõ îòõîäîâ ñîñòàâè-
ëà 870  500 ò ÑÎ2. Ñæèãàíèå îòõîäîâ 
â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåëÿõ ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ýìèññèåé 1   787   500 ò ÑÎ2. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ñóììàðíàÿ ãîäîâàÿ 
ýìèññèÿ äèîêñèäà óãëåðîäà ïðè ïðî-
èçâîäñòâå ôàíåðû ìîæåò äîñòèãàòü 
2   658   000 ò, ÷òî î÷åíü ñóùåñòâåííî! 
Òàê, êàê æå åå ñíèçèòü?

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ Âèäû îòõîäîâ Îáúåì îòõîäîâ, % îò 
äðåâåñíîãî ñûðüÿ

Âíåáàëàíñîâûå îòõîäû

Ñîðòèðîâêà è ðàçäåëêà ñûðüÿ

Íåêîíäèöèîííûå êðÿæè è ÷óðàêè 2,0–2,5

Êîðà 12,0

Îáðåçêè äîëãîòüÿ, êðÿæåé è ÷óðàêîâ 2,0–2,5

Áàëàíñîâûå îòõîäû

Ëóùåíèå ÷óðàêîâ è ðóáêà ñû-
ðîãî øïîíà

Øïîí-ðâàíèíà, îáðåçêè ñûðîãî 
øïîíà 30,0–40,0

Êàðàíäàøè 8,0–17,0

Ïî÷èíêà è ðåáðîñêëåèâàíèå 
øïîíà; ôîðìàòíàÿ îáðàáîòêà 

ôàíåðû
Îáðåçêà ñóõîãî øïîíà è ôàíåðû 4,5–5,5

Ðàçäåëêà ñûðüÿ è ìåõàíè-
÷åñêàÿ îáðàáîòêà øïîíà è 

ôàíåðû

Ìÿãêèå îòõîäû â âèäå îïèëîê, 
ñòðóæêè è øëèôîâàëüíîé ïûëè 1,0–1,5

Таблица 1. Отходы, образующиеся при различных технологических опе-
рациях производства фанеры

Âèä òîïëèâà Òåïëîòà ñãîðàíèÿ,
ÌÄæ / êã Ñåðà, % Çîëà, %

Êàìåííûé óãîëü 15–25 1–3 10–35

Äâèãàòåëüíîå òîïëèâî 42,5 0,2 1

Ìàçóò 42 1,2 1,5

Ùåïà äðåâåñíàÿ 10 0 2

Ãðàíóëû äðåâåñíûå 17,5 0,1 1

Ïðèðîäíûé ãàç 35–38 ÌÄæ / ì3 0 0

Таблица 2. Сравнительные характеристики различных видов топлива

Îäíî èç íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ 
è ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé, ïðèäóìàííûõ 
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, – äðåâåñíûå ãðà-
íóëû êàê òîïëèâî. Íå òîëüêî äëÿ ñîáñ ò-
âåííûõ íóæä äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé, íî è â êà÷åñòâå òîâàðíî-
ãî ïðîäóêòà – íà ïðîäàæó. Èõ îñîáåí-
íîñòü â òîì, ÷òî îíè îáëàäàþò âûñîêîé 
òåïëîòâîðíîé ñïîñîáíîñòüþ ïðè íèç-
êîé çîëüíîñòè. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû 
ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ òîïëèâà, è ïðåèìóùåñòâà 
äðåâåñíûõ ãðàíóë íàëèöî.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ïðè íèçêîì 
ñîäåðæàíèè ñåðû è íèçêîé çîëüíîñòè, 
òåïëîòà ñãîðàíèÿ äðåâåñíûõ ãðàíóë ïðè-
áëèçèòåëüíî â 2 ðàçà âûøå, ÷åì òåïëîòà 
ñãîðàíèÿ äðåâåñíîé ùåïû è áëèçêà 
ïî ñðåäíåé âåëè÷èíå ê êàìåííîìó óãëþ. 
Çíà÷èò, èñïîëüçîâàíèå äðåâåñíûõ ãðà-
íóë â 2 ðàçà ýôôåêòèâíåå, ÷åì ùåïû, 
âåäü ýòî íå òîëüêî ýêîíîìèÿ òîïëèâà 
(ýíåðãîñáåðåæåíèå), íî è ñíèæåíèå 
àòìîñôåðíûõ âûáðîñîâ óãëåêèñëîãî 
ãàçà. Êðîìå òîãî, ïðîèçâîäñòâî òîïëèâ-
íûõ ãðàíóë (áèîòîïëèâà) èç âòîðè÷íûõ 
ðåñóðñîâ äåðåâîîáðàáîòêè ðåøàåò 
ýêîëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó óòèëèçàöèè 
äðåâåñíûõ îòõîäîâ, ÷òî íå ðàç îòìå÷àëè 
ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóêöèè 
èç äðåâåñèíû. Ïðàâäà, äëÿ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà äðåâåñíûõ 
ãðàíóë èìååò ñìûñë âûïîëíèòü êîì-
ïëåêñíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç çàòðàò 
íà îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è äî-
ïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, íî ýòî óæå öåëü 
íàøèõ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.

Àâòîðû âûðàæàþò áëàãîäàðíîñòü 
äîöåíòó êàôåäðû òåõíîëîãèè ìåáåëè 
è èçäåëèé èç äðåâåñèíû ÌÃÓË Ñîáîëåâó 
À. Â. çà öåííûå ïðåäëîæåíèÿ è êðèòè-
÷åñêèå çàìå÷àíèÿ, âûñêàçàííûå â ïðî-
öåññå ïîäãîòîâêè äàííîé ñòàòüè.

Вера ГРАБАР,
Михаил ГИТАРСКИЙ,

Институт глобального 
климата и экологии Росгидромета и РАН
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Ïî ìíåíèþ ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà Zellstoff Stendal Holz GmbH 
ãîñïîäèíà Ôóíêà, ïðè÷èíà òàêîãî 
ïîëîæåíèÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì öåë-
ëþëîçû ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî â Ãåð-
ìàíèè óñòàíîâëåíû î÷åíü æåñòêèå 
ýêîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû íà ýìèññèþ 
âðåäíûõ âûáðîñîâ. Â ñâÿçè ñ îòêðû-
òèåì íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ãîñïîäèíó 
Ôóíêó áûëè çàäàíû  âîïðîñû, îòâåòû 
íà êîòîðûå ìîãóò áûòü èíòåðåñíû 
ðàçðàáîò÷èêàì çàÿâëåííûõ â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ â Ðîññèè ìíîãî÷èñëåííûõ 
ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà ÖÁÊ.

ИНТЕРЕСНЫЙ ОПЫТ
Германия является ведущим производителем бумаги в Европе. Однако с производством целлю-
лозы ситуация выглядит иначе. До недавнего времени на пяти заводах Германии производилось 
850 000 тонн целлюлозы (данные 2003 года) при годовой протребности внутреннего рынка 
примерно 4,5–5 млн тонн. С 2004 года ситуация позитивно изменилась: произошел пробный 
запуск крупнейшего целлюлозного завода в Германии – Zellstoff Stendal GmbH, расположенного 
на севере одной из «новых» земель Германии – Саксен-Анхальт. Производственная мощность 
завода составляет 550 000 тонн беленой целлюлозы, высококачественного сырья для производ-
ства печатной бумаги и гигиенических изделий, полученного сульфатным методом. Значимость 
события для Германии подчеркивает тот факт, что на праздничном открытии завода при-
сутствовал Герхардт Шредер.

– Ãîñïîäèí Ôóíê, ñ ÷åì ñâÿçàíà 
ñîõðàíÿþùàÿñÿ äîëãîå âðåìÿ ñèòó-
àöèÿ ñ îáåñïå÷åíèåì öåëëþëîçîé 
âíóòðåííåãî ðûíêà Ãåðìàíèè?

– Ñ 1950 ãîäà â Ãåðìàíèè íå áûëî 
ïîñòðîåíî íè îäíîãî íîâîãî öåëëþ-
ëîçíîãî çàâîäà. Ñóùåñòâóþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ áûëè ëèáî ìîäåðíèçèðîâàíû, 
ëèáî çàêðûòû. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðî-
èçâîäñòâî öåëëþëîçû â ñòðàíå ïî-
ñòîÿííî ñíèæàëîñü. Ïîòðåáíîñòü æå 
â öåëëþëîçå, ïî ïðè÷èíå ðîñòà ïðî-
èçâîäñòâà áóìàæíîé ïðîäóêöèè, ïî-
ñòîÿííî ðîñëà. Îòäåëüíûå ïîïûòêè 
íîâûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ïðîèçâîä-
ñòâà öåëëþëîçû ïîòåðïåëè íåóäà÷è 
ïî ïðè÷èíå æåñòêèõ ýêîëîãè÷åñêèõ 
íîðì, óñòàíîâëåííûõ ãîñóäàðñòâîì. 
Â ýòîé ñâÿçè Ãåðìàíèÿ ÿâëÿëàñü 
äîëãîå âðåìÿ âòîðûì êðóïíåéøèì 
íåòòî-èìïîðòåðîì öåëëþëîçû (â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ Ãåðìàíèÿ ïåðåìåñòè-
ëàñü íà òðåòüå ìåñòî, âòîðîå ìåñòî 
çàíèìàåò Êèòàé).

Ñèòóàöèÿ íà÷àëà èçìåíÿòüñÿ 
â êîíöå 90-õ ãîäîâ, êîãäà êîíöåðí 
Mercer International Group ïðèîáðåë 
îäíó èç ñóùåñòâóþùèõ â òî âðåìÿ 
â Ãåðìàíèè öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ 
ôàáðèê â Áëàíêåíñòàéíå (Zellstoff- 
und Papierfabrik Rosenthal GmbH & Co. 
KG), ïîñòðîåííóþ â íà÷àëå ÕÕ âåêà. 
Â 70-õ ãîäàõ ôàáðèêà áûëà ïîëíîñ-
òüþ ìîäåðíèçèðîâàíà ïî ñîâðåìåí-
íîé â òî âðåìÿ øâåäñêîé òåõíîëîãèè 
ñóëüôèòöåëëþëîçíîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ïîñëå ïåðåõîäà ôàáðèêè ê íîâîìó 
ñîáñòâåííèêó çàâîä áûë ïåðåâåäåí 
íà ñóëüôàò-òåõíîëîãèþ. Â ðåçóëüòàòå, 
ïðîèçâîäñòâî öåëëþëîçû áûëî óâå-
ëè÷åíî âäâîå, à îáúåìû âûáðîñîâ 
çíà÷èòåëüíî ñîêðàùåíû. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ çàâîä ïðîèçâîäèò 300 000 òîíí 
öåëëþëîçû â ãîä.

Ýòî ïîêàçàëî, ÷òî ñóëüôàò-òåõ-
íîëîãèÿ ìîæåò îáåñïå÷èâàòü ñîîò-
âåòñòâèå äàæå òàêèì æåñòêèì ýêî-
ëîãè÷åñêèì íîðìàì, êàê â Ãåðìàíèè. 
Äàííûé îïûò îêàçàë ïîçèòèâíîå 
âëèÿíèå íà ðàçðåøåíèå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ 
îðãàíîâ ïðè ïîñëåäóþùåì ïðîåêòå 
êîíöåðíà – ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî 
çàâîäà Zellstoff Stendal, êðóïíåéøåãî 
öåëëþëîçíîãî çàâîäà â Ãåðìàíèè.

– ×òî ïîäâèãëî ñîáñòâåííèêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî 
òàêîãî êðóïíîãî îáúåêòà?

– Ðåøàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ñòðî-
èòåëüñòâà íîâîãî çàâîäà Zellstoff 
Stendal ÿâèëîñü, ïðåæäå âñåãî, íà-
ëè÷èå âûñîêîãî ñïðîñà íà öåëëþ-
ëîçó âíóòðè ñòðàíû. Äðóãèì âàæíûì 
ìîìåíòîì ñòàëè ðåçóëüòàòû âòîðîé 
èíâåíòàðèçàöèè ëåñíîãî õîçÿéñòâà 
Ãåðìàíèè, âûÿâèâøèå íàëè÷èå áî-
ëåå çíà÷èòåëüíîãî çàïàñà ðåñóðñîâ, 
÷åì ýòî ïðåäïîëàãàëîñü ðàíåå. Ïëþñ 
óäà÷íîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
ïî îòíîøåíèþ ê îñíîâíûì ðûíêàì 
ñáûòà, â òîì ÷èñëå çà ïðåäåëàìè 
Ãåðìàíèè.

– Êàêèå ïðîáëåìû âîçíèêëè 
â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà?

– Îñîáåííûì â ýòîì ïðîåêòå 
ñòàëà îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Êîíå÷íî æå, ïðîáëåìà ïîèñêà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ â Ãåðìàíèè è â Ðîñ-
ñèè – íåñêîëüêî ðàçíûå âåùè. Îäíàêî, 
êàê è äëÿ ðîññèéñêèõ êîëëåã, äëÿ íàñ 
áûëî âàæíî íàéòè áàíê, êîòîðûé 
ñîãëàñèëñÿ áû èíâåñòèðîâàòü òàêîé 
êðóïíûé ïðîåêò. Ôèíàíñèðîâàòü ýòîò 
ïðîåêò ñîãëàñèëñÿ íåìåöêèé áàíê 
HypoVereinsbank. Ñëîæíîñòüþ ÿâëÿëñÿ 
òîò ôàêò, ÷òî íåìåöêèå êðåäèòíûå 
èíñòèòóòû íå èìåþò îïûòà â ôèíàí-
ñèðîâàíèè ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâ 
öåëëþëîçíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â êà÷åñòâå ãàðàíòèè îò íàñ ïî-
òðåáîâàëè ãàðàíòèè ïîñòàâùèêà 
îáîðóäîâàíèÿ î ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïîêàçàòåëÿõ çàâîäà. Ýòî áûëî íå-
ñëîæíî, òàê êàê çàâîä áûë ïðèîá-
ðåòåí «ïîä êëþ÷» ñ êîíêðåòíûìè 
äàííûìè è ãàðàíòèÿìè ïîñòàâùèêîâ 
î ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ.

Äðóãîé ñëîæíîñòüþ ñòàëî îòñóò-
ñòâèå êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíà-
ëà. Â ñëó÷àå ñòðîèòåëüñòâà àâòîìî-
áèëüíîãî çàâîäà íàéòè ñïåöèàëèñòîâ 
â Ãåðìàíèè ëåãêî. Ñïåöèàëèñòîâ æå, 
óìåþùèõ âàðèòü öåëëþëîçó, â Ãåð-
ìàíèè íåò. Ïîýòîìó íàì ïðèøëîñü 
ñïåöèàëüíî ãîòîâèòü ëþäåé: îíè 
ïðîõîäèëè ïîäãîòîâêó íà çàâîäàõ 
Ãåðìàíèè, Øâåöèè è Ôèíëÿíäèè. Çà-
âîä áûë ïîñòðîåí â ðåãèîíå ñ âûñî-
êèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû, ïîýòîìó 
ïîòåíöèàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ îêàçà-
ëîñü íàéòè íåñëîæíî, íóæíî èõ áûëî 
òîëüêî îáó÷èòü.

– Ñêîëüêî âðåìåíè ïðîøëî ñî 
äíÿ çàêëàäêè çàâîäà äî âûõîäà åãî 
íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü?

– Ñ ìîìåíòà íà÷àëà ñòðîèòåëüíûõ 
ðàáîò, ïðàêòè÷åñêè íà ïóñòîì ìåñòå, 
äî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîáíîãî çàïóñêà 
â îêòÿáðå 2004-ãî ïðîøëî 2 ãîäà. 
Â ïîñëåäóþùèå 2–3 ãîäà äîëæåí ïðî-
èçîéòè âûõîä ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîëíóþ 
ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ, ñïóñòÿ ãîä ïîñëå ïðîáíîãî 
çàïóñêà, çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé äîñòèãëà 90 %.

– Ïëàíèðóåòñÿ ëè äàëüíåéøåå 
ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà?

– Íà íàøåì çàâîäå íå ïëàíè-
ðóåòñÿ ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà. 
Êðîìå òîãî, íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, 
àíàëîãè÷íûå ïðîåêòû íà áàçå ñóëü-
ôàò-òåõíîëîãèè â Ãåðìàíèè íå ïëà-
íèðóþòñÿ.

– Êàêîâ îáùèé îáúåì èíâåñòè-
öèé è èõ èñòî÷íèêè?

– Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé ñî-
ñòàâèë 1 ìëðä åâðî. Èç íèõ îêîëî 
28 % ñóáâåíöèè â ðàìêàõ ïðîãðàìì 
ïî ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè Ãåðìàíèè è ÅÑ, îñòàëü-
íîå â ðàìêàõ êðåäèòà íåìåöêîãî 
áàíêà HypoVereinsbank.

Ñóùåñòâóþùèå íà óðîâíå ãî-
ñóäàðñòâà, à òàêæå Åâðîïåéñêîãî 
ñîþ çà ïðîãðàììû ïðåäóñìàòðèâàþò 
âîçìîæíîñòü ÷àñòè÷íîãî ñóáâåíöèî-
íèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ. Íàø 
çàâîä áûë ïîñòðîåí íà òåððèòîðèè 
íîâûõ ôåäåðàëüíûõ çåìåëü Ãåðìàíèè, 
÷òî äîïóñêàëî ñóáâåíöèîíèðîâàíèå 
èíâåñòèöèîííûõ íàìåðåíèé äî 30 %. 
Âñå ñîçäàííûå â ïîñëåäíèå ãîäû 
ëåñîïèëüíûå çàâîäû íà òåððèòîðèè 
íîâûõ ôåäåðàëüíûõ çåìåëü áûëè 
ïîñòðîåíû ïðè ãîñóäàðñòâåííîì 
ñóáñèäèðîâàíèè.

– Ïðè ïîäîáíîì îáúåìå èíâåñ-
òèöèé, êàêîâ ñðîê îêóïàåìîñòè 
äàííîãî ïðîåêòà?

– Ïëàíèðîâàíèå ñðîêà îêóïàåìî-
ñòè – äîñòàòî÷íî ñëîæíûé ïðîöåññ. 
Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ñîñòîèò â çíà÷è-
òåëüíûõ ðûíî÷íûõ êîëåáàíèÿõ öåí 
íà öåëëþëîçó, ñîñòàâëÿþùèõ îò 50 
äî 100 %. Â íàøåì ñëó÷àå çàïëàíèðî-
âàííûé ñðîê îêóïàåìîñòè îïðåäåëåí 
â 15 ëåò. Ïðè ýòîì íóæíî ó÷èòûâàòü, 
÷òî æèçíåííûé ïåðèîä òàêîãî çàâîäà 
ñîñòàâëÿåò 30-40 ëåò. Ïî ïðè÷èíå 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïîñòî-
ÿííîãî óæåñòî÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ 
íîðì ïî èñòå÷åíèè ýòîãî ïåðèîäà 
èíâåñòèöèè â ìîäåðíèçàöèþ îáîðó-
äîâàíèÿ ìîãóò äîñòè÷ü óðîâíÿ, ïðå-
âûøàþùåãî óðîâåíü çàòðàò íà ñòðî-
èòåëüñòâî íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

– Ïî êàêèì êðèòåðèÿì âûáè-
ðàëè ìåñòî äëÿ ñòðîèòåëüñòâà 
çàâîäà?

– Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî íà-
ëè÷èå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà âîäû. 
Çàâîä ðàñïîëîæåí âáëèçè Ýëüáû.

Òàê êàê òðàíñïîðòèðîâêà ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè äåøåâëå, ÷åì òðàíñïîð-
òèðîâêà ñûðüÿ, âàæíûì ôàêòîðîì 
ÿâèëîñü áëèçîñòü èñòî÷íèêîâ ñû-
ðüÿ. Ñûðüå íà çàâîä ïîñòàâëÿåòñÿ 
èç Âîñòî÷íûõ è Ñåâåðíûõ çåìåëü 
Ãåðìàíèè.

Êðîìå òîãî, ïðè âûáîðå ìåñòà 
ñòðîèòåëüñòâà öåëëþëîçíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ 
íàëè÷èå ðàçâèòîé ñåòè âñåõ âèäîâ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû: âîä-

íûé òðàíñïîðò, æåëåçíàÿ äîðîãà, àâ-
òîäîðîæíûé òðàíñïîðò. Òðåòüÿ ÷àñòü 
èñïîëüçóåìîãî â ïðîèçâîäñòâå ñûðüÿ 
ïðèíàäëåæèò òåõíîëîãè÷åñêîé ùåïå, 
êîòîðàÿ ïîñòàâëÿåòñÿ ëåñîïèëüíûìè 
çàâîäàìè ñî âñåé Ãåðìàíèè. Â ýòîé 
ñâÿçè íàëè÷èå âîäíîãî è æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿëîñü 
ðåøàþùèì (òàáë. 2).

Çíà÷èòåëüíûì ôàêòîðîì ñòàëî 
òàêæå òî, ÷òî Ñàêñåí-Àíõàëüò ïðèíàä-
ëåæèò ê íîâûì ôåäåðàëüíûì çåìëÿì 
Ãåðìàíèè, êîòîðûå èìåþò áîëüøóþ 
ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà.

Äëÿ ñïðàâêè: çà îðãàíèçàöèþ 
òðàíñïîðòèðîâêè îòâå÷àåò äî÷åðíåå 
ïðåäïðèÿòèå çàâîäà Zellstoff Stendal 
Transport GmbH & Co. KG (ZST).

– Êàêîå ìåñòî çàíèìàë â 
ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå 
â äàëüíåéøåì ýêîëîãè÷åñêèé ôàê-
òîð? Îùóùàåòå ëè âû êîíòðîëü 
ñî ñòîðîíû ýêîëîãè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé?

– Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè çàâîäà 
áûëà ïîñòàâëåíà öåëü îáåñïå÷èòü 
ìèíèìàëüíûå âûáðîñû. Ïðè çàïó-
ñêå çàâîäà ýìèññèÿ ñîñòàâëÿëà 50 % 
óñòàíîâëåííîãî ñîîòâåòñòâóþùèìè 
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè óðîâíÿ. 
Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè çàâîäà ó÷èòûâà-
ëîñü, ÷òî äîïóñòèìûå íîðìû ýìèññèè 
ñ êàæäûì ãîäîì óæåñòî÷àþòñÿ. Ïî-
ýòîìó î÷åíü âàæíî îáåñïå÷èòü ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíûé çàïàñ ìåæäó 
ôàêòè÷åñêèìè è íîðìàòèâíûìè ïî-
êàçàòåëÿìè, ÷òîáû îòîäâèíóòü âðåìÿ 

Генеральный директор Zellstoff 
Stendal Holz GmbH господин Функ

Крупнейший целлюлозный за-
вод в Германии Zellstoff Stendal 
GmbH – «построен с нуля»
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íåîáõîäèìîñòè íîâûõ èíâåñòèöèé 
â î÷èñòèòåëüíûå ñîîðóæåíèÿ.

Ïðîáëåì ñ ýêîëîãè÷åñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè ó íàñ íåò. Íåäàâíî çàâîä 
ïîñåòèëà ïðèðîäîîõðàííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ «Ãðèíïèñ». Ýêñïåðòû «Ãðèíïèñ» 
îñòàëèñü äîâîëüíû. Ïðèâû÷íîãî 
äëÿ öåëëþëîçíîãî ïðîèçâîäñòâà çà-
ïàõà íà íàøåì çàâîäå íåò.

– Âàøå ïðåäïðèÿòèå èìååò 
ñîáñòâåííîå ëåñîçàãîòîâèòåëü-
íîå ïîäðàçäåëåíèå. Êàêàÿ äîëÿ 
ïîòðåáíîñòè â ñûðüå ïîêðûâàåòñÿ 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé ëåñîçàãîòîâ-
êè? ×åì âûçâàíà íåîáõîäèìîñòü åå 
ñîçäàíèÿ, à òàêæå îïðàâäàëî ëè 
ñåáÿ ñîçäàíèå òàêîé ñòðóêòóðû?

– Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè çàâîäà 
áûëî ðåøåíî ñôîðìèðîâàòü ñîá-
ñòâåííîå ëåñîçàãîòîâèòåëüíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå. Ìû áûëè â ýòîì íå ïåð-
âûìè: àíàëîãè÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ 

èìåþò ìíîãèå ôèíñêèå öåëëþëîçíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñîáñòâåííîå ëåñîçàãîòîâèòåëüíîå 
ïîäðàçäåëåíèå Zellstoff Stendal Holz 
GmbH & Co. KG (ZSH), äèðåêòîðîì 
êîòîðîãî ÿ ÿâëÿþñü, îáåñïå÷èâàåò 
18 % îáùåé ïîòðåáíîñòè â ñûðüå. 
Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ìû ïëàíèðó-
åì ýòó äîëþ óâåëè÷èòü. Îñíîâíûìè 
öåëÿìè ñîçäàíèÿ òàêîé ñòðóêòóðû 
ÿâëÿëèñü:

• ïðèîáðåòåíèå îïûòà â îáùåé ëî-
ãèñòè÷åñêîé öåïî÷êå «ëåñ-çàâîä», 
â òîì ÷èñëå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñ ìíîãî÷èñ-
ëåííûìè ìåëêèìè ñîáñòâåííèêàìè 
ëåñà;

• ðåøåíèå ïðîáëåìû «óçêèõ ìåñò» 
â îáåñïå÷åíèè ñûðüåì, â îñî-
áåííîñòè íà íà÷àëüíîé ñòàäèè 
ðàáîòû çàâîäà;

• âîçìîæíîñòü ðåàãèðîâàíèÿ íà èç-
ìåíåíèÿ íà ðûíêàõ ñûðüÿ è ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ ñïðàâêè: ïîìèìî çàãîòîâêè, 
îñíîâíîé çàäà÷åé ïîäðàçäåëåíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ çàêóï ñûðüÿ äëÿ îáîèõ 
çàâîäîâ – íîâîãî è çàâîäà â Áëàí-
êåíñòàéíå. Îí âåäåòñÿ ïðàêòè÷åñêè 
âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ çåìëÿõ Ãåðìà-
íèè ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëåé. Ïåðâûå 
äîãîâîðû íà ïîêóïêó ñûðüÿ áûëè 
çàêëþ÷åíû åùå â 2003 ãîäó, äî íà-
÷àëà çàïóñêà çàâîäà.

Ëåñîçàãîòîâèòåëüíîå ïîäðàçäå-
ëåíèå îñíàùåíî 11 õàðâåñòåðàìè, 11 
ôîðâàðäåðàìè ôèðì Ponsse, Timberjack, 
Valmet, 15 àâòîìîáèëÿìè. Ðàáî÷èå 
òðóäÿòñÿ â äâå ñìåíû. Çàãîòîâëåí-
íûé ëåñ ñîðòèðóåòñÿ, ïèëîâî÷íèê 
ðåàëèçóåòñÿ íåìåöêèì ëåñîïèëüíûì 
çàâîäàì.

– Îñíîâíûå ðûíêè ñáûòà âàøåé 
ïðîäóêöèè?

– Ãëàâíûì ïîòðåáèòåëåì íàøåé 
ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ Ãåðìàíèÿ. Â íå-
áîëüøèõ îáúåìàõ öåëëþëîçà ïîñòàâ-
ëÿåòñÿ â ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
(Ïîëüøà, Ñëîâàêèÿ). Ñáûòîì öåëëþëîçû, 
ïðîèçâåäåííîé íà íîâîì çàâîäå, à òàê-
æå íà ïðåäïðèÿòèè â Áëàíêåíñòàéíå, 
çàíèìàåòñÿ Mercer Pulp Sales GmbH.

Анна КОЖУХОВА,
кафедра лесной промышленности стран 

Восточной Европы Дрезденского 
технического университета

Сергей МООСМАНН,
закончил лесной факультет

Мюнхенского технического университета

Таблица 2. Характеристика 
использования транспорта

Àâòî-
òðàíñ-
ïîðò

Æåëåçíîäîðîæ-
íûé / âîäíûé 

òðàíñïîðò

Ñûðüå â 
êðóãëîì 

âèäå
60 % 40 %

Ùåïà 20 % 80 %

Таблица 1. Характеристика сырья
Ïîòðåáíîñòü, 3 ìëí ì3

â òîì ÷èñëå:

â êðóãëîì âèäå 50–70 %

ùåïà 30–50 %

Ïîðîäû

ñîñíà 70 %

åëü, ïèõòà 30 %

Разгрузка пиловочника

40% сырья поставляется на завод 
железнодорожным транспортом
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СВИДЕТЕЛЬСТВУЕТ ПРЕССА
КАК СПАСТИ ДЕРЕВО
Íîâîãîäíèå ïðàçäíèêè çàêîí÷èëèñü 29 ÿíâàðÿ, êîãäà ïî âîñòî÷íîìó êà-

ëåíäàðþ íàñòóïèë ãîä îãíåííîé cîáàêè. Åëî÷êè, óêðàøàâøèå êâàðòèðû, òåïåðü 
îêàçàëèñü ëèøíèìè äëÿ ãîðîæàí. È îíè, ïî òðàäèöèè, ñòàëè îòïðàâëÿòü çåëåíûõ 
êðàñàâèö â «ïîñëåäíèé ïóòü» – íà ïóíêòû ñáîðà ìóñîðà, ãäå èõ ñæèãàþò.

Îäíàêî íàáèðàåò ñèëû è íîâàÿ òðàäèöèÿ: âñå áîëüøå íàðîäó ê Íîâîìó ãîäó æåëàåò 
åëêó íå íàòóðàëüíóþ, à èñêóññòâåííóþ. Äàëåêî íå âñå òàêèå ãðàæäàíå – óáåæäåííûå 
«çåëåíûå», êîòîðûì æàëü ðàäè ïðàçäíèêà ãóáèòü æèâîå äåðåâî. Ìíîãèå ñâîé 
âûáîð îáîñíîâûâàþò ïðàêòèöèçìîì: âî-ïåðâûõ, ñëóæèò äîëãî, âî-âòîðûõ, 
íå ñûïëåò èãîëêè íà ïîë, â-òðåòüèõ, ñîâðåìåííûå íàòóðàëüíûå åëêè, êóïëåííûå 
â ñïåöèàëüíûõ çàãîíàõ, êðèâûå, êîñûå, ëûñûå, äà åùå è ñîâåðøåííî ïåðåñòàëè 
ïàõíóòü õâîåé.

Òàê ÷òî íå ðóáèòå, ìóæèêè, æèâûå åëî÷êè! Â ïåðâûõ ðÿäàõ çäåñü èäóò ðÿçàíöû. 
Èì ïðåäëîæèëè îòìå÷àòü íîâîãîäíèå è ðîæäåñòâåíñêèå ïðàçäíèêè áåç æèâûõ 
åëî÷åê. Íàêàíóíå 2006 ãîäà ñàíêöèîíèðîâàííûõ åëî÷íûõ áàçàðîâ íå áûëî 
íè â îäíîì ãîðîäå îáëàñòè. Ðÿçàíñêèå ëåñíè÷åñòâà ïðèíÿëè ðåøåíèå íå ðóáèòü 
çåëåíûõ êðàñàâèö, òåì áîëåå ÷òî èõ êîëè÷åñòâî ðåçêî ñîêðàùàåòñÿ.

«Аргументы и факты», «Труд»

МАГИЯ ДЕРЕВЬЕВ
×àñòî ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî òî äåðå-

âî, êîòîðîå âðîäå áû ïîäõîäèò íàì 
ïî ãîðîñêîïó, òîëüêî óñèëèâàåò íàøè 
íåäîñòàòêè, åñëè ìû èñïîëüçóåì èç-
ãîòîâëåííûé èç íåãî òàëèñìàí. Ïîýòîìó 
âàæíî çíàòü, êàêèìè ìàãè÷åñêèìè ñâîé-
ñòâàìè îáëàäàåò êàæäîå äåðåâî ñàìî 
ïî ñåáå, ÷òîáû ìîæíî áûëî ïîäîáðàòü 
òàëèñìàí, ïîäõîäÿùèé èìåííî âàì.

ßáëîíÿ – èñòî÷íèê ìîùíîé ñî-
çèäàòåëüíîé ýíåðãèè. Îáëàäàòåëü 
òàëèñìàíà ïðèîáðåòàåò òàêèå ÷åðòû 
õàðàêòåðà, êàê îòçûâ÷èâîñòü, ïðÿ-
ìîòó è èñêðåííîñòü. Âåòêè ÿáëî-
íè, ïðèêðåïëåííûå íàä ñòîëîì, 
ïîìîãàþò â ó÷åáå è ñïîñîáñòâóþò 
ðàçâèòèþ ãàðìîíè÷íîé ëè÷íîñòè. 
Èçîáðàæåíèå ïëîäîâ èëè çàñó-
øåííûå ÿáëîêè – ñèìâîë ñåìåéíî-
ãî áëàãîïîëó÷èÿ. Öâåòû íàãðàæäàþò 
èõ îáëàäàòåëÿ ïðîíèöàòåëüíîñòüþ.

Òîïîëü ïîìîæåò áûòü áîëåå ðàç-
áîð÷èâûì â ëþáâè è äðóæáå, ñäåëàåò 
÷åëîâåêà áîëåå ðàññóäèòåëüíûì è íå-
çàâèñèìûì. Â äîìå ñîçäàñò ñïîêîéíóþ 
îáñòàíîâêó.

Ñîñíà. Åñëè ïðåäñòîèò êàêîå-ëèáî 
ðèñêîâàííîå ìåðîïðèÿòèå, îáÿçàòåëü-
íî îáçàâåäèòåñü íà óäà÷ó òàëèñìàíîì 
èç ýòîãî äåðåâà. À âîò â ëþáîâíûõ ïðè-
êëþ÷åíèÿõ ñîñíà – òîëüêî ïîìåõà…

Ëèïà óáåðåæåò îò íåäóãîâ, ïîìî-
æåò â ëè÷íûõ äåëàõ è â ïðèîáðåòåíèè 
äðóçåé. Ñäåëàåò ñâîåãî õîçÿèíà áîëåå 
ñïîêîéíûì, à òàêæå ïîìîæåò îòëè÷èòü 
ëåñòü îò èñêðåííåãî âîñõèùåíèÿ.

Ðÿáèíà äåëàåò ÷åëîâåêà ëåãêèì 
â îáùåíèè, îòâåòñòâåííûì, íî è òðå-
áîâàòåëüíûì ê îêðóæàþùèì ëþäÿì. 
Â ëè÷íîé æèçíè ïîìîæåò ñîõðàíèòü 
âåðíîñòü è ïðåäàííîñòü.

Êëåí íàäåëÿåò ñâîåãî âëàäåëüöà 
àêêóðàòíîñòüþ, ýëåãàíòíîñòüþ, áîä-
ðîñòüþ è ýíåðãè÷íîñòüþ. Â ëþáâè 
ïîìîæåò âûçâàòü íà îòêðîâåííîñòü 
ïðîòèâîïîëîæíûé ïîë.

Äóá õðàíèòñÿ â äîìàõ êàê ñèìâîë 
áëàãîïîëó÷èÿ è ñåìåéíîãî ñ÷àñòüÿ. 
Æåëóäè, íàíèçàííûå íà íèòêó, ïðè-
íîñÿò óäà÷ó è çàùèùàþò îò çëûõ ÷àð. 
Òàëèñìàí èç äóáîâîé âåòî÷êè èëè êîðû 
ïðèäàåò ÷åëîâåêó ìóäðîñòü.

Áåðåçà íàäåëÿåò îáëàäàòåëåé òà-
ëèñìàíà êðàñîòîé è äóõîâíîé ñèëîé. 
Ìîëîäûì äåâóøêàì ïîìîæåò ñòàòü áîëåå 
ïðèâëåêàòåëüíûìè è æåíñòâåííûìè.

«Друг дома»

ВОЛХОВСКИЙ МАРЕСЬЕВ
Â äåêàáðå âûøëà â ñâåò êíèãà âîëõîâñêîé æóðíàëèñòêè Í. Ï. Êóðçàíîâîé 

«Áûëü ãåðîéñêàÿ…».
Â 1970 ãîäó â Ëåíèçäàòå áûëà íàïå÷àòàíà åå ïåðâàÿ êíèãà î çíàìåíèòîì 

çåìëÿêå âîëõîâ÷àí Ïåòðå Ãðèãîðüåâè÷å Àíòèïîâå «Ëåñíîé íîêòþðí». Íîâîå 
èçäàíèå – äàíü íàøåé ïàìÿòè è óâàæåíèÿ ÷åëîâåêó áåñïðèìåðíîãî ìóæåñòâà 
è íåñãèáàåìîé âîëè, 85-ëåòèå ñî äíÿ ðîæäåíèÿ êîòîðîãî ïðèøëîñü êàê ðàç 
íà ïðàçäíîâàíèå Äíÿ ãîðîäà – 27 äåêàáðÿ 2005 ãîäà.

Åãî íàçûâàþò «âîëõîâñêèì Ìàðåñüåâûì». Ñîâñåì åùå ìîëîäîé ÷åëîâåê, 
îí ïðîøåë âñþ âîéíó, íåîäíîêðàòíî ãîðåë â òàíêå, íî âíîâü è âíîâü âîç-
âðàùàëñÿ â ñòðîé. È óæå â ñàìîì åå êîíöå – â ÿíâàðå 1945 ãîäà – áûë 
òÿæåëî ðàíåí è ìíîãî ìåñÿöåâ ïðîâåë â ãîñïèòàëÿõ. Âîåííàÿ ñóäüáà áåç-
æàëîñòíî ïîêàëå÷èëà Àíòèïîâà, ëèøèâ åãî ñòóïíåé îáåèõ íîã, ëåâîé ðóêè 
è êèñòè íà ïðàâîé.

Îí ñóìåë ñîõðàíèòü ëþáîâü è æàæäó ê æèçíè, à òâåðäûé õàðàêòåð ïîìîãàë 
äîáèâàòüñÿ íàìå÷åííûõ öåëåé. Íèêàêèå æèçíåííûå íåâçãîäû íå ñìîãëè ñëîìèòü 
âîëþ áûâøåãî ôðîíòîâèêà. Âûáðàííîå íà âñþ æèçíü äåëî îí âûïîëíÿë íà ñî-
âåñòü è ñ ðàäîñòüþ. Â ïîñëåâîåííûå ãîäû Ï. Ã. Àíòèïîâ áîëåå òðåõ äåñÿòèëåòèé 
ðóêîâîäèë Âîëõîâñòðîåâñêèì ëåñíè÷åñòâîì, êîòîðîå çàíèìàëî áîëåå 30 òûñÿ÷ 
ãåêòàðîâ ëåñà. Ìíîãèå êèëîìåòðû Ïåòð Àíòèïîâ ïðîõîäèë íà ïðîòåçàõ åæå-
äíåâíî, ñáåðåãàÿ è ïðåóìíîæàÿ íàøè ëåñà.

Çà ñâîé ñàìîîòâåðæåííûé òðóä Ï. Ã. Àíòèïîâ íåîäíîêðàòíî áûë îò-
ìå÷åí êàê ëó÷øèé ëåñíè÷èé Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Â 1966 ãîäó îí 
ïåðâûì èç ëåñíè÷èõ ñòðàíû áûë óäîñòîåí çâàíèÿ Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî 
Òðóäà.

«Вести»

ЯНВАРСКИЕ СЮРПРИЗЫ
ßíâàðñêèå ìîðîçû ïðåïîäíåñëè 

íåìàëî ñþðïðèçîâ æèòåëÿì ðàçëè÷íûõ 
ðåãèîíîâ Ðîññèè. Î íèõ ïîñòîÿííî 
ñîîáùàëè èíôîðìàöèîííûå âûïóñêè 
ðàçëè÷íûõ òåëåêàíàëîâ.

Â Áèðîáèäæàíå ïðè ìîðîçå 30 ãðà-
äóñîâ çàãîðåëèñü ëåñíûå áîëîòà. Îãîíü 
ðàñïðîñòðàíÿëñÿ ïðÿìî ïîä ñíåãîì. 
Â íåêîòîðûõ ðàéîíàõ ëåñíûå ïîæà-
ðû ïðèáëèçèëèñü âïëîòíóþ ê æèëûì 
äîìàì. Íà òóøåíèå áûëà íàïðàâëåíà 
âñÿ ñïåöòåõíèêà. Ãëàâíûé î÷àã ïîæàðà 
áûë áûñòðî ëîêàëèçîâàí, íî ïîëíîñòüþ 
ñïðàâèòüñÿ ñ îãíåì óäàëîñü íå ñðàçó.

Íåîáû÷íîå äëÿ çèìû ÿâëåíèå 
è â Þæíî-Ñàõàëèíñêå. Â ñàìûé ìî-
ðîç â ãîðîäñêîì ïàðêå ðàñïóñòèëèñü 
âåðáû. Äåðåâüÿ ïîêðûëèñü áåëûìè 
ñåðåæêàìè çàäîëãî äî ïîëîæåííîãî 
âðåìåíè – ïåðâûõ âåñåííèõ ëó÷åé. 
Êàê ãîâîðÿò ìåñòíûå æèòåëè, òàêîå 
ïðîèñõîäèò íå ïåðâûé ãîä è âñåãäà 
íåçàäîëãî äî êðåùåíñêèõ ïðàçäíèêîâ. 
Ïîýòîìó ìíîãèå ýòî ñîáûòèå ñ÷èòàþò 
íàñòîÿùèì ÷óäîì. Ïðè÷åì çàöâåòàåò 
âåðáà îáû÷íî ó îçåðà, â êîòîðîì ïðè-
õîæàíå ñîâåðøàþò êðåùåíñêîå êóïàíèå, 
à ðÿäîì ñ ýòèì ìåñòîì ðàñïîëîæåí 
õðàì.

Â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè â ñåðå-
äèíå ÿíâàðÿ áûëî ãîðàçäî õîëîäíåå, 
÷åì íà âîñòîêå Ðîññèè. Ïðîùå áûëî 
ïåðåíåñòè ìîðîç òåì ñåëü÷àíàì, ó êîòî-
ðûõ â äîìå ñòîèò ïðîñòàÿ ðóññêàÿ ïå÷ü. 
×òîáû õîðîøî è òåïëî áûëî â äîìå, 
íóæíî òîïèòü íå îäèí ðàç â äåíü, ïîä-
áðàñûâàòü ïîáîëüøå äðîâ. Äëÿ ýòîãî 
èõ íóæíî ïîêóïàòü äâå ìàøèíû. «À îíè 
î÷åíü äîðîãèå, ñòîÿò ïî òðè ñ ëèøíèì 
òûñÿ÷è ðóáëåé êàæäàÿ», – ãîâîðèò Èðè-
íà Ìèõàéëîâà, æèòåëüíèöà äåðåâíè.

Âëàñòè ïîøëè íàâñòðå÷ó ñåëü÷àíàì, 
ðàçðåøèëè ðóáèòü íà äðîâà äðåâåñè-
íó íåöåííûõ ïîðîä. Íî ïðè óñëîâèè, 
÷òî äðåâåñèíà ïîéäåò íà îáîãðåâ äîìîâ. 
«Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
íå áóäåò øòðàôîâàòü çà ñàìîâîëüíûé 
ëåñîïîâàë, ïîêà íå ïîòåïëååò. Áåç ýòîãî 
íå îáîéòèñü, – ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû 
Ðîñïðèðîäíàäçîðà. – Èíà÷å óäàëåííûå 
îò îáëàñòíûõ è ðàéîííûõ öåíòðîâ äå-
ðåâíè ìîãóò ïðîñòî çàìåðçíóòü».

«Вести TV»

ЕЛКИ И АВТОМОБИЛИ  ЛУЧШИЕ ДРУЗЬЯ
«Æåëåçíûå êîíè», çàïîëíèâøèå ãîðîäñêèå ïðîñòðàíñòâà Ôèíëÿíäèè, âû-

íóæäàþò îáèòàòåëåé ìåãàïîëèñîâ ïîñòîÿííî ïðåäàâàòüñÿ ìå÷òàì, êàê áûëî áû 
çäîðîâî õîòÿ áû íà êàêîå-òî âðåìÿ âûðâàòüñÿ èç ýòîãî çàãàçîâàííîãî ñóìàñøåä-
øåãî äîìà íà ëîíî ïðèðîäû. Íî ÷òîáû îñóùåñòâèòü çàäóìàííîå, îïÿòü-òàêè 
æåëàòåëüíî èìåòü ìàøèíó. Ìåæäó òåì èìåííî íà ïëåíýðå ãàçîâàòü ìîæíî âîâñþ: 
«ðîæäåñòâåíñêîå äåðåâî» – åëü, – êàê óñòàíîâèëè íîðâåæñêèå èññëåäîâàòåëè, 
ïðîñòî îáîæàåò àâòîìîáèëüíûå âûõëîïíûå ãàçû. Îíè ïîäìåòèëè, ÷òî â ëåñàõ 
«ñòðàíû ôüîðäîâ», ãäå åëè ïðåâàëèðóþò íàä âñåìè îñòàëüíûìè ïîðîäàìè, 
èìåííî âäîëü àâòîáàíîâ ðàñòóò ñàìûå ïóøèñòûå, ñòðîéíûå è çäîðîâûå äåðåâüÿ, 
êîòîðûå êàê áû òÿíóòñÿ ïîáëèæå ê ïðîåçæåé ÷àñòè. ×åì äàëüøå îò øîññå, 
òåì îíè ìåëü÷å. Íàó÷íîãî îáúÿñíåíèÿ ýòîò «ïðîòèâîåñòåñòâåííûé» ôåíîìåí 
ïîêà íå íàøåë. Ðåøèòü çàãàäêó òðóäíî åùå è ïîòîìó, ÷òî âûõëîïíûå ãàçû 
îêàçûâàþò âèäèìîå áëàãîòâîðíîå âîçäåéñòâèå èñêëþ÷èòåëüíî íà åëè – âñå 
îñòàëüíûå îò íèõ ñòðàäàþò.

«Труд»

МИЛЛИОНЫ СЛАВНЫХ 
КВАДРАТОВ
Òîìñêîìó çàâîäó äðåâåñíî-ñòðóæå÷íûõ ïëèò èñïîëíèëîñü 25 ëåò. Íà÷àëîì 

åãî ñòðîèòåëüñòâà ñòàë ôåâðàëü 1974 ãîäà. À ñïóñòÿ 6 ëåò çàâîä áûë âûäåëåí 
èç ñîñòàâà Òîìñêîãî ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è íà÷àë îòñ÷åò ñîáñòâåí-
íîé èñòîðèè. Áûëè â íåé âçëåòû è ïåðèîäû æåñòêîãî êðèçèñà âî âðåìåíà 
âñåîáùåé ñîêðóøèòåëüíîé ïåðåñòðîéêè. Íî êîñòÿê êîëëåêòèâà îñòàëñÿ âåðåí 
ñâîåìó ïðåäïðèÿòèþ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëñÿ â ìàå 1997 ãîäà 
è ñâÿçàí ñî ñìåíîé ñîáñòâåííèêà. Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÎÎÎ «ËÏÎ «Òîìëåñäðåâ» Ìèõàèë Íà÷êåáèÿ è åãî êîìàíäà ïðåâðàòèëè 
çàâîä â ñîâðåìåííîå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî. Òðàäèöèîí-
íàÿ ïëèòà ïðèîäåëàñü â ëàìèíàò, èç ñêðîìíîé «Çîëóøêè» ïðåâðàòèëàñü 
â ïðèíöåññó. Ìåáåëü èç ÄÑÏ ëåãêàÿ, ñðàâíèòåëüíî äåøåâàÿ, íàðÿäíàÿ. 
Êîìïüþòåðèçàöèÿ è ñîâðåìåííîå èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå âûâåëè çàâîä 
íà åâðîïåéñêèé óðîâåíü. Òåïåðü Òîìñêèé çàâîä ÄÑÏ – ñòåðæíåâàÿ ÷àñòü 
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Òîìëåñäðåâ», è áîëåå 1 ìëí ì2 â ìåñÿö 
äëÿ íåãî íå ïðåäåë.

«Ìèõàèë Ãåðîíòüåâè÷ Íà÷êåáèÿ ìûñëèò ñòðàòåãè÷åñêè, âèäèò ïåðñïåêòèâó 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, óìååò ðåçåðâèðîâàòü ñðåäñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñî-
âðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, – îòìå÷àåò äèðåêòîð çàâîäà Ñåðãåé Ëþ. – Îí ÷àñòî 
áûâàåò çà ãðàíèöåé, çíàåò, êàê ðàáîòàþò çàâîäû ïî âûïóñêó ïëèò çà ðóáåæîì, 
ïîýòîìó è íàø çàâîä ïðåæäå âñåãî îðèåíòèðîâàí íà ïåðåäîâîé åâðîïåéñêèé 
îïûò».

«Ïðîéäåí ñëàâíûé è òðóäíûé ïóòü, ìíîãîå ñäåëàíî, – ãîâîðèò Ì. Íà÷êåáèÿ. – 
Åùå áîëüøå ïðåäñòîèò ñäåëàòü, è ÿ óâåðåí, ÷òî òàêîìó êîëëåêòèâó, êîòîðûé 
ñëîæèëñÿ íà çàâîäå, ïî ïëå÷ó ñàìûå ñìåëûå ðåøåíèÿ».

«Томский вестник»

МАЛЕНЬКИЙ ЖИВОЙ ДИНОЗАВРИК
Âîëëåìñêàÿ ñîñíà – äðåâíåéøåå äåðåâî, êîòîðîå âèäåëî äèíîçàâðîâ è ðîñëî 

åùå òîãäà, êîãäà Àìåðèêà, Àôðèêà, Èíäèÿ è Àíòàðêòèäà ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé 
åäèíûé ìàòåðèê Ãîíäâàíà.

Ìíîãî ëåò ðàñòåíèå ñ÷èòàëîñü íàâñåãäà óòåðÿííûì äëÿ ëþäåé. Òåïåðü 
ñàæåíöû ýòîé ñîñíû ïðîäàþòñÿ íà àóêöèîíå Sotheby’s çà $1,2 òûñÿ÷è.

Â 1994 ãîäó ñîòðóäíèê Áðèòàíñêîãî íàöèîíàëüíîãî ïàðêà Äýâèä Íîóáë 
ñëó÷àéíî îáíàðóæèë âîëëåìñêóþ ñîñíó â Ãîëóáûõ ãîðàõ Àâñòðàëèè. Ýòó íàõîäêó 
íàçâàëè ýêâèâàëåíòíîé «ìàëåíüêîìó äèíîçàâðèêó». Êîðîëåâñêèå áîòàíè÷åñêèå 
ñàäû Ñèäíåÿ äàëè ëèöåíçèþ íà ðàñïðîñòðàíåíèå äðåâíåãî äåðåâà, îäíàêî 
«ñîâðåìåííèêè äèíîçàâðîâ» áóäóò âûðàùèâàòüñÿ â îãðàíè÷åííûõ êîëè÷åñòâàõ. 
Ïîêóïàòåëÿì æå óíèêàëüíîãî ðàñòåíèÿ íóæíî áóäåò ïîçàáîòèòüñÿ î òîì, ãäå 
ïîñàäèòü åãî, âåäü âîëëåìñêàÿ ñîñíà ìîæåò âûðàñòè äî 40 ìåòðîâ.

«Труд – 7»
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Êîìïàíèÿ AFM-Forest Ltd. ïîäõî-
äèò èíäèâèäóàëüíî ê êàæäîìó êëè-
åíòó, âûïóñêàÿ õàðâåñòåðíûå ãîëîâêè 
èìåííî äëÿ åãî óñëîâèé è áàçîâîé 
ìàøèíû. Ó íàñ íàêîïèëñÿ îïûò óñòà-
íîâîê è ýêñïëóàòàöèè õàðâåñòåðíûõ 
ãîëîâîê AFM íà âñåõ âèäàõ áàçîâûõ 
ìàøèí! Õàðâåñòåðíûå ãîëîâêè AFM 
óñòàíàâëèâàëèñü è óñïåøíî ðàáîòàþò 
íà ñëåäóþùèõ òèïàõ íîñèòåëåé:

Ìîäåëüíûé ðÿä õàðâåñòåðíûõ ãî-
ëîâîê AFM âêëþ÷àåò ãîëîâêè äëÿ áîëü-
øèíñòâà ðàçìåðîâ ïîâàëèâàåìûõ 
äåðåâüåâ. Ñ ïîìîùüþ ãîëîâîê AFM 

ХАРВЕСТЕРНЫЕ ГОЛОВКИ AFM В РОССИИ
С харвестерными головками AFM лесозаготовители получают свободу выбора между экономичной 
заготовкой экскаваторами-харвестерами и заготовкой специализированными машинами.

âû ñìîæåòå çàãîòàâëèâàòü íå òîëüêî 
õâîéíûå, íî òàêæå è òÿæåëûå â îá-
ðàáîòêå ëèñòâåííûå ïîðîäû, íàïðèìåð 
áåðåçó, òîïîëü, äóá, êàøòàí.

Îñîáåííî ñòîèò îòìåòèòü õàð-
âåñòåðíóþ ãîëîâêó AFM Combi, 
àíàëîãîâ êîòîðîé íåò â ìèðå. Îíà 
ìîæåò çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòü âàøè 
êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè. Óñòàíîâèâ 
AFM Combi íà âàøó áàçîâóþ ìàøèíó, 

âû ñìîæåòå âàëèòü äåðåâüÿ, îáðåçàòü 
ñó÷üÿ, ðàñêðÿæåâûâàòü, ñîðòèðîâàòü 
è ïîãðóæàòü ëåñ âñåãî îäíîé ìà-
øèíîé!

Êîìïàíèÿ AFM-Forest Ltd. àêòèâíî 
ñîòðóäíè÷àåò â Ðîññèè ñî ìíîãèìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè êîëåñíûõ è ãóñå-
íè÷íûõ õàðâåñòåðîâ, â ÷àñòíîñòè 
ñ Logman FSR, Metsis, MHT, TimberPro. 
Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî â ìîäåëüíîì 
ðÿäå AFM åñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
õàðâåñòåðíûå è ïðîöåññîðíûå ãîëîâêè 
äëÿ ðàáîòû íà ýêñêàâàòîðàõ, êîìïàíèè 
AFM-Forest Ltd. è «Àìêîäîð-Îïòèì» 
óñòàíîâèëè äîëãîñðî÷íîå ïàðòíåð-
ñòâî, ïðîäâèãàÿ íà ðîññèéñêèé ðûíîê 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ýêñêàâàòîðû-õàð-
âåñòåðû AFM-Doosan (Daewoo).

Óñèëèÿ êîìïàíèè AFM-Forest Ltd., åå 
ïàðòíåðîâ è äèëåðîâ óæå äàëè ïëîäû: 
õàðâåñòåðíûå ãîëîâêè AFM óñïåøíî 
ðàáîòàþò íà Ñåâåðî-Çàïàäå, â Ñèáèðè 
è íà Äàëüíåì Âîñòîêå êàê íà êîëåñíûõ 
ìàøèíàõ (TimberPro), òàê è íà ýêñêàâà-
òîðàõ (íàïðèìåð, ýêñêàâàòîðû-õàðâåñ-
òåðû AFM 60 – Daewoo 225).

Èíòåðåñ ëåñîçàãîòîâèòåëåé ê õàð-
âåñòåðíûì è ïðîöåññîðíûì ãîëîâêàì 
AFM îáóñëîâëåí íå òîëüêî  èõ òåõíè-
÷åñêèìè è îïåðàöèîííûìè ïàðàìåòðà-
ìè, íî è äîñòóïíîñòüþ ñåðâèñà âñëåä-
ñòâèå íàëàæåííîé øèðîêîé äèëåðñêîé 
ñåòè â Ðîññèè. Äèëåðû AFM íàõîäÿòñÿ 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ïåòðîçàâîäñêå, 
Ìîñêâå, Êðàñíîÿðñêå è Êîìñîìîëüñêå-
íà-Àìóðå.

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå êîìïàíèÿ 
AFM-Forest Ltd. ïðåäëàãàåò õàðâåñòåð-
íûå ãîëîâêè ñåðèé AFM 50, AFM 60, 
AFM 80 è AFM Combi.

ХАРВЕСТЕРНЫЕ ГОЛОВКИ 
СЕРИИ AFM 50
Õàðâåñòåðíûå ãîëîâêè ñåðèè 

AFM 50 áûñòðû è ìàíåâðåííû â âûáî-
ðî÷íûõ ðóáêàõ, íî â òî æå âðåìÿ äîñ-
òàòî÷íî ìîùíû äëÿ ìàëûõ ñïëîøíûõ 
ðóáîê. Îíè îòëè÷àþòñÿ îïòèìàëüíûì 
ñî÷åòàíèåì ïàðàìåòðîâ – âåñ ãîëîâêè /  
ðàçìåð ïîâàëèâàåìîãî äåðåâà. Â ñå-
ðèþ AFM 50 âõîäÿò ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ãîëîâêè äëÿ îáðàáîòêè õâîéíûõ 
è ëèñòâåííûõ ïîðîä. Õàðâåñòåðíûå 
ãîëîâêè ñåðèè AFM 50 ìîãóò áûòü 

ëåãêî óñòàíîâëåíû íà ëåñíûå ìàøèíû 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ðàçìåðîâ, à òàêæå 
íà ýêñêàâàòîðû âåñîì 9–16 òîíí.

ХАРВЕСТЕРНЫЕ ГОЛОВКИ 
СЕРИИ AFM 60
Õàðâåñòåðíûå ãîëîâêè ñåðèè 

AFM 60 çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ 
êàê ìîùíûå, íàäåæíûå è óíèâåðñàëü-
íûå. Áëàãîäàðÿ ñâîåìó êîìïàêòíîìó 
äèçàéíó îíè ýôôåêòèâíî ðàáîòàþò 
êàê ñ õâîéíûìè, òàê è ñ ëèñòâåííûìè 
ïîðîäàìè. Â ñåðèè AFM 60 âû íàéäåòå 
ãîëîâêè äëÿ âñåõ ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ 
òåõíîëîãèé. Áëàãîäàðÿ áîëüøîé ñèëå 
è ñêîðîñòè ïðîòÿæêè â êîìáèíàöèè 
ñ ìàíåâðåííîñòüþ è ñèñòåìîé ïîäà÷è 
ñòâîëà áåç ñêîëüæåíèÿ, îíè îòëè÷à-
þòñÿ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 
è òî÷íîñòüþ èçìåðåíèÿ ïðè ñîðòè-
ìåíòíîé çàãîòîâêå. Õàðâåñòåðíûå 
ãîëîâêè ñåðèè AFM 60 òàêæå çàðå-
êîìåíäîâàëè ñåáÿ è êàê îòëè÷íûå 
ïðîöåññîðíûå ãîëîâêè ïðè õëûñòîâîé 
çàãîòîâêå è çàãîòîâêå öåëûìè äåðå-
âüÿìè. Ãîëîâêè AFM 60 ìîãóò áûòü 
óñòàíîâëåíû íà ýêñêàâàòîðû, êîëåñíûå 
è ãóñåíè÷íûå õàðâåñòåðû.

ХАРВЕСТЕРНЫЕ ГОЛОВКИ 
СЕРИИ AFM 80
Õàðâåñòåðíûå ãîëîâêè ñåðèè 

AFM 80 – ñàìûå êðóïíûå è ìîùíûå 
èç ãîëîâîê AFM. Îíè ëåãêî ñïðàâëÿþòñÿ 
ñî ñòâîëàìè áîëüøèõ äèàìåòðîâ. Ãîëîâ-
êè AFM 80 ñïðîåêòèðîâàíû äëÿ òÿæåëîé 
ðàáîòû íà áîëüøèõ ýêñêàâàòîðàõ è ãóñå-
íè÷íûõ õàðâåñòåðàõ. Îíè îáîðóäîâàíû 
÷åòûðüìÿ ïîäâèæíûìè ñó÷êîðåçíûìè íî-
æàìè äëÿ áåçóïðå÷íîé îáðåçêè ñ ñàìîãî 
êîìëÿ. Ñèñòåìà Opti-Cut íà ïðîòÿæåíèè 
âñåé ðàáîòû îáåñïå÷èâàåò îïòèìàëüíîå 
ïîëîæåíèå ïèëû. Õàðâåñòåðíûå ãîëîâêè 

ñåðèè AFM 80 ïðåâðàòÿò âàøó ìàøèíó 
â âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûé õàðâåñòåð 
èëè ïðîöåññîð.

ХАРВЕСТЕРНЫЕ ГОЛОВКИ 
СЕРИИ AFM COMBI
Êîìáè-ãîëîâêè ñåðèè AFM Combi 

ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè êðóïíûìè è ìîù-
íûìè êîìáè-ãîëîâêàìè íà ðûíêå. Îíè 
ìîãóò çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòü âàøè 
èíâåñòèöèè. Óñòàíîâèâ AFM Combi 
íà âàø íîñèòåëü, âû ñìîæåòå âàëèòü, 
îáðåçàòü ñó÷üÿ, ðàñêðÿæåâûâàòü, ñîð-
òèðîâàòü è ïîãðóæàòü ëåñ âñåãî îäíîé 
ìàøèíîé! Êîìáè-ãîëîâêè ñåðèè AFM 
Combi ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû íà ýêñ-

êàâàòîðû, ýêñêàâàòîðû-ïîãðóç÷èêè 
èëè ëåñíûå ìàøèíû áîëüøèõ ðàç-
ìåðîâ.

Ïðèãëàøàåì âàñ ïîñåòèòü íàø ðóñ-
ñêîÿçû÷íûé âåá-ñàéò www.afm-forest.ru, 
ãäå âû ñìîæåòå ïîñìîòðåòü âèäåî-
ôèëüìû è ôîòîãðàôèè ñ õàðâåñòåðíû-
ìè ãîëîâêàìè AFM â äåéñòâèè, à òàêæå 
íàéòè ïîëíûé ñïèñîê íàøèõ äèëåðîâ 
è ïàðòíåðîâ â Ðîññèè.               

Краткие технические характеристики харвестерных головок AFM
Ìîäåëè AFM 50 L AFM 50 AFM 60 L AFM 60 AFM 60 HD AFM 80 AFM Combi

Ìàêñ. äèàì. ïðè âàëêå (ñì) 50 50 70 70 70 / 75 85 80

Ìàêñ. äèàì. ïðè ðàñêðÿæåâêå (ñì) 50 50 60 60 60 / 65 70 60

Ñêîðîñòü ïîäà÷è (ì / ñ) 0–5,5 0–5,5 0–6 0–6 0–6 0–5 0–6

Ñèëà ïðîòÿæêè (êÍ) 18–22 18–22 26 26 25–40 35–42 20–35

Êîëè÷åñòâî íîæåé (ôèêñ. / ïîäâ.) 1 / 2 2 / 4 1 / 2 1 / 2 1 / 2 2 / 4 1 / 2

Èçìåðèòåëüíàÿ ñèñòåìà Motomit IT Motomit IT Motomit IT Motomit IT Motomit IT Motomit IT Motomit IT

Âåñ ãîëîâêè (êã) 680 890 1080 1400 1600 2500 2000–2400

Òèï íîñèòåëÿ Êîëåñíûé 
õàðâåñòåð

Êîëåñíûé 
õàðâåñòåð

Êîëåñíûé 
õàðâåñòåð

Ýêñêàâàòîð 
èëè êîëåñíûé 

õàðâåñòåð

Ýêñêàâàòîð 
èëè êîëåñíûé 

õàðâåñòåð

Ýêñêàâàòîð 
èëè ãóñåíè÷-

íûé õàðâåñòåð
Ýêñêàâàòîð

Âåñ íîñèòåëÿ (ò) 9–16 9–16 12–18 15–25 18–29 28–40 22,5–30
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* êîëåñíûå õàðâåñòåðû;
* ãóñåíè÷íûå õàðâåñòåðû;
* ãóñåíè÷íûå ýêñêàâàòîðû;

* êîëåñíûå ýêñêàâàòîðû;
* êîìáè-ìàøèíû;
* ñêèääåðû è äð.

Êîëåñíûå 
õàðâåñòåðû

Caterpillar, Forcar, Logman, Logset, Lokomo, Nokka, Noramaster, Ponsse, 
Schmitz, Sogedep, Sifor, Timbco, Timberjack, TimberPro, Valmet

Ãóñåíè÷íûå 
õàðâåñòåðû

Abatrax, Impex, MHT, Neuson, Prentice, Timbco, KomatsuForest Timbco, 
Timberjack, Turboforest

Ãóñåíè÷íûå 
è êîëåñíûå 

ýêñêàâàòîðû

Akkerman, Case, Caterpillar, Daewoo, Fiat Kobelco, Fiatallis, Fiat Hitachi, 
Furukawa, Hitachi, Hyundai, Jcb, Kato, Kobelco, Komatsu, Liebherr, 

Mitsubishi, O&K, Poclain, Samsung, Volvo

Êîìáè-ìàøèíû TimberPro

Ñêèääåðû Timberjack
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20 ëåò äëÿ ÷åëîâåêà – ýòî íåìíî-
ãî: îí êàê ðàç íàêàïëèâàåò æèçíåí-
íûé îïûò è îïðåäåëÿåòñÿ ñ öåëÿìè. 
Äëÿ ôèðìû æå ýòî ïîðÿäî÷íûé âîçðàñò: 
äàâíî î÷åð÷åíî ãëàâíîå íàïðàâëåíèå, 
îñíîâíûå öåëè äîñòèãíóòû, îïûò èìå-
åòñÿ. Ôèíñêàÿ êîìïàíèÿ Lako Oy â ïðî-
øëîì ãîäó îòïðàçäíîâàëà ñâîé 20-ëåò-
íèé þáèëåé. Çà ýòîò ñðîê ãåîãðàôèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ðàñïðîñòðàíèëàñü 
áîëåå ÷åì íà 20 ñòðàí, â òîì ÷èñëå 
óæå 6 ëåò îíà ïðèñóòñòâóåò íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå. Íî ýòî òîëüêî íà÷àëî.

Çàëîã óñïåõà â ïîñòîÿííîì ðàçâè-
òèè, è ïîêîðåííûå âåðøèíû ñìåíÿþòñÿ 
áîëåå âûñîêèìè. À óæ ñîîáùà, ìîæíî 
äîñòèãíóòü áîëüøåãî. È äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ îáîþäíûõ èíòåðåñîâ ïîëãîäà 
íàçàä ôèðìà Lako Oy âîøëà â ñîñòàâ 
êîíöåðíà Ponsse Oy. Â çàäà÷àõ – ñîâ-
ìåñòíûìè óñèëèÿìè ïðåäîñòàâèòü ëå-
ñîçàãîòîâèòåëÿì åùå áîëåå øèðîêèé 
âûáîð òåõíîëîãèé è óñëóã.

×åì æå òåõíèêà êîìïàíèè Lako Oy 
èíòåðåñíà êîíå÷íîìó ïîëüçîâàòåëþ? Ëè-
íèÿ õàðâåñòåðíûõ ãîëîâîê Premio X50, 
à ñ íåäàâíåãî âðåìåíè Ponsse X50, 
ïðîèçâîäèòñÿ è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ 
óæå íà ïðîòÿæåíèè 12 ëåò. Çà ýòî 
âðåìÿ áàãàæ çíàíèé è îïûòà ïîçâîëÿ-
åò ïðåäëàãàòü ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ 
äëÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷.

Ëèíèÿ õàðâåñòåðíûõ ãîëîâîê ñî-
ñòîèò èç 6 ìîäåëåé, îòëè÷àþùèõñÿ 
äðóã îò äðóãà ðàçìåðîì, íî ñõîæèõ 

НАШИ ГОДА – 
ВАШЕ БОГАТСТВО

ïî êîíñòðóêöèè. Ýòî, íåñîìíåííî, 
óïðîùàåò óñòàíîâêó, à òàêæå ñî-
äåðæàíèå è îáñëóæèâàíèå ðàç-
íîêàëèáåðíîé òåõíèêè îäíèì âëà-
äåëüöåì.

Äâà–òðè ãîäà íàçàä áûë ñäåëàí 
àêöåíò íà îáîðóäîâàíèå äëÿ çàãîòîâêè 
êðóïíîãî ëåñà. Òàê, ïîÿâèëèñü 3 ñòàð-
øèõ ìîäåëè õàðâåñòåðíûõ ãîëîâîê, 
íàèáîëüøàÿ èç êîòîðûõ ñïîñîáíà ðà-
áîòàòü ïî÷òè ñ ìåòðîâûìè ñòâîëàìè. 
Íî, äàæå íåñìîòðÿ íà âíóøèòåëüíûå 
ðàçìåðû, òðåáîâàíèÿ ê ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè áàçîâîé ìàøèíû ó íèõ îñòàëèñü 
ùàäÿùèìè.

Êàê îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü 
òåõíèêè Lako Oy, óíèêàëüíàÿ ãåîìåò-
ðèÿ ðàñêðûòèÿ ðîëèêîâ ïðîÿâèëà 
ñåáÿ ïîëíîñòüþ êàê ðàç ïðè ðàáîòå 
ñ êðóïíûì ëåñîì. Âíå çàâèñèìîñòè 
îò äèàìåòðà ñòâîëà, îí áóäåò ïðî÷íî 
ïîääåðæèâàòüñÿ ðîëèêàìè è ýôôåê-
òèâíî ïðîòÿãèâàòüñÿ.

Åñëè ëåñ íå òîëüêî êðóïíûé, 
íî è ñèëüíîâåòâèñòûé èëè ñîñòîèò 
èç äåðåâüåâ öåííûõ ïîðîä, òî ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîòÿæêè ìîæíî óâåëè÷èòü 
äâóìÿ äîïîëíèòåëüíûìè ðîëèêàìè. 
Îíè óñòàíàâëèâàþòñÿ âìåñòî çàäíèõ 
íîæåé. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îäèí èç äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðîëèêîâ îñíàùåí ñîá-
ñòâåííûì ôèêñèðîâàííûì íîæîì, òàê 
÷òî çàõâàò è îáðóáêà ñó÷üåâ îò òàêîé 
çàìåíû íå ñòðàäàþò. Äàæå íàîáîðîò, 
óâåëè÷èâàþòñÿ ñòàðòîâûé èìïóëüñ 

è óñèëèå ïðîòÿæêè ïðè íåèçìåííîì 
äàâëåíèè íà ïîâåðõíîñòü ñòâîëà.

Íåãàòèâíîé ñòîðîíîé ðàáîòû ñ 
êðóïíûìè äåðåâüÿìè ÿâëÿåòñÿ áûñò-
ðûé èçíîñ òåõíèêè, îñîáåííî ñòðàäàþò 
ïèëüíûå øèíû è öåïè. Äëÿ ðåøåíèÿ 
ýòîé ïðîáëåìû ãîëîâêè ìîãóò êîì-
ïëåêòîâàòüñÿ ïèëüíûì ìåõàíèçìîì 
äëÿ öåïåé è øèí ñòàíäàðòà 3 / 4 äþéìà. 
Ýòè êîìïëåêòóþùèå ïðî÷íåå è äîëãî-
âå÷íåå ñâîèõ ñîáðàòüåâ ñòàíäàðòà 
0,404 äþéìà. Êðîìå òîãî, îíè áóäóò 
ïîëåçíû è ïðè âåäåíèè çàãîòîâîê 
â ëåñó ñ ãóñòûì ïîäëåñêîì.

Ðóáêà ìåëêîãî ëåñà òîæå íå îáîé-
äåíà âíèìàíèåì êîìïàíèè, òàê êàê îíà 
íå ìåíåå àêòóàëüíà, îñîáåííî äëÿ ëå-
ñîçàãîòîâèòåëåé â ñåâåðíûõ ðàéîíàõ 
ñòðàíû. Çäåñü òàêæå âîçíèêàþò ñâîè 
âîïðîñû, íî èìåþòñÿ è ñâîè ðåøåíèÿ. 
Òîíêèå ñòâîëû ëîìêè, à ïîøòó÷íàÿ 
èõ ðàñêðÿæåâêà òðóäîåìêà. Ñïåöèàëü-
íûå ïðîòÿãèâàþùèå ðîëèêè äëÿ ìóëü-
òèñòåììèíãà ïîçâîëÿò çàõâàòûâàòü 
ñðàçó íåñêîëüêî äåðåâüåâ è ðàñêðÿ-
æåâûâàòü èõ îäíîâðåìåííî. Êîãäà òî÷-
íîñòü èçìåðåíèÿ äëèíû ñîðòèìåíòîâ 
íåñóùåñòâåííà, ýòîò ñïîñîá îùóòèìî 
ïîâûøàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

Óñêîðèòü ïðîöåññ ðàñêðÿæåâêè è ïî-
âûñèòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ìîæíî òàêæå 
ñ ïîìîùüþ âåðõíåé ïèëû, ïðåäíàçíà÷åí-
íîé äëÿ îòïèëèâàíèÿ âåðõóøåê. Ïðè åå 
èñïîëüçîâàíèè îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü 
äîòÿãèâàòü ïîñëåäíèå 1,5 ìåòðà ñòâîëà 

äî ãëàâíîé ïèëû, à ýòî ýêîíîìèò âðåìÿ. 
Ïðè çàãîòîâêå òîíêèõ ñòâîëîâ çà÷àñòóþ 
âåðõóøêà îáëàìûâàåòñÿ ïîä âåñîì óæå 
ïðîòÿíóòîãî ñòâîëà. Âåðõíÿÿ ïèëà ïî-
ìîæåò ðåøèòü è ýòó ïðîáëåìó. Òàê æå, 
êàê è ïðîáëåìó ðàñêðÿæåâêè äåðåâà 
ñ ðàçäâîåííûì ñòâîëîì.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ òåõíèêè ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíå-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðè çàãîòîâêå 
ëþáîãî ëåñà, äàæå ñ î÷åíü «òðóäíûìè» 
äåðåâüÿìè. Äëÿ ïðîâåðêè äîñòèæåíèé 
â ýòîé îáëàñòè â êà÷åñòâå ëàêìóñîâîé 
áóìàæêè áûëà âçÿòà ïëàíòàöèÿ àêàöèè 
«ìàíãèóì» îäíîãî àçèàòñêîãî ëåñîçàãî-
òîâèòåëÿ, èìåþùåãî õàðâåñòåðû ðàçíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé. Ïðè çàãîòîâêå àêàöèè 
åå íåîáõîäèìî òóò æå îêîðèâàòü, òàê 
êàê êîðà èìååò çíà÷èìóþ öåííîñòü 
è îòõîäèò ëó÷øå âñåãî ñûðîé. Ýòîò âèä 

àêàöèè òàêæå îòëè÷àåòñÿ îñîáåííîé 
èçâèëèñòîñòüþ è âåòâèñòîñòüþ. Âñå ýòè 
ôàêòîðû, ñîãëàñèòåñü, íå ïðåäïîëàãàþò 
íîðìàëüíûõ îáúåìîâ çàãîòîâêè äàæå 
ìåõàíèçèðîâàííûì ñïîñîáîì. Íî êà-
êîâûìè æå áûëè ðåçóëüòàòû? Îïûòíûé 
îïåðàòîð íà õàðâåñòåðå ñ ãîëîâêîé 
550 ðàñêðÿæåâûâàë è îêîðèâàë ñâûøå 
20 ì3 / ÷ (áåç îêîðêè íà ðîâíûõ äå-
ðåâüÿõ òîãî æå ðàçìåðà 550 âûäàåò 
ïîðÿäêà 30–35 ì3 / ÷). ×òî æ, îòëè÷íàÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü! Èæåíåðíûé îòäåë 
Lako Oy ìîæíî ïîçäðàâèòü ñ óñïåõîì, 
à ëåñîçàãîòîâèòåëÿ – ñ óäà÷íûì ïðèîá-
ðåòåíèåì. Íî ýòî íå ïðåäåë. Ñîâìåñòíî 
ñ êîíñòðóêòîðàìè èç Ponsse â áóäóùåì 
áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ åùå áîëåå 
îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: 
îïåðàòîð ñ àíàëîãè÷íîé ïîäãîòîâêîé 
íà òåõíèêå ñîîòâåòñòâóþùåé ìîùíîñòè, 

íî äðóãîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ïðè îäèíà-
êîâûõ óñëîâèÿõ â ýòîì òåñòå ïîêàçûâàë 
ðåçóëüòàòû â 1,5 ðàçà ìåíüøå.

Áëàãî, ëåñ íà ïëàíåòå ðàñòåò âî 
ìíîãèõ ìåñòàõ, è â êàæäîì èç íèõ ñâîè 
òðåáîâàíèÿ è ñëîæíîñòè. È èìåííî 
íà ðåøåíèå ýòèõ ñëîæíîñòåé íàïðàâ-
ëåíà ðàáîòà êîìïàíèè óæå äîëãèõ 
20 ëåò. À ñ íåäàâíåãî âðåìåíè â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ êîíöåðíîì Ponsse Oy 
âîçìîæíîñòè ïðåäëîæèòü ïîëüçîâà-
òåëþ èäåàëüíî ïîäõîäÿùóþ äëÿ íåãî 
òåõíèêó è óñëóãè ñòàëè òîëüêî øèðå. 
È ïóñòü êàæäûé êóëèê ñâîå áîëîòî 
íàõâàëèâàåò, íî ëèøü âû, óâàæàåìûå 
ëåñîçàãîòîâèòåëè, óñïåøíîñòüþ ñâîåãî 
òðóäà îïðåäåëÿåòå íàñòîÿùèõ ïîìîù-
íèêîâ â ñâîåì íåëåãêîì äåëå. Ïîýòîìó 
Lako Oy è Ponsse Oy ïðèëàãàþò âñå 
óñèëèÿ, ÷òîáû âû ïðîöâåòàëè.

450 550 650 750 950
34 
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Óæå ïåðâûå ïîñòðîåííûå â 1990-å 
ãîäû ãðóçîâûå òðàêòîðû «Ìåòñèñ» áûëè 
îñíàùåíû õîðîøî èçâåñòíûìè ìàíèïó-
ëÿòîðàìè «Ëîãëèôò» è âíåøíå âïîëíå 
ïîõîäèëè íà äðóãèå òðàêòîðû, ïðîèç-
âîäèìûå â òî âðåìÿ â Ñêàíäèíàâèè. 
Ñ ãîäàìè òåõíîëîãèÿ «Ìåòñèñ» ñîâåð-
øåíñòâîâàëàñü, è íîâûå ñîâðåìåííûå 
ìîäåëè èìåþò îñíàñòêó, àíàëîãè÷íóþ 
ëþáîìó ñîâðåìåííîìó ôîðâàðäåðó 
åâðîïåéñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ôîðâàðäåðû «Ìåòñèñ» ïîñòðîå-
íû ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïîíåíòîâ, 
âûïóñêàåìûõ õîðîøî èçâåñòíûìè 
è ïîïóëÿðíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, 
â òî æå âðåìÿ áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà 
ìèíèìèçèðîâàòü óðîâåíü ýëåêòðîíèêè 
â ìàøèíàõ, ÷òî îòðàçèëîñü è íà öåíå. 
Çà ñ÷åò ýòîãî ôîðâàðäåð «Ìåòñèñ» 
íåìíîãî äåøåâëå, ÷åì äðóãèå ñêàí-
äèíàâñêèå ìàøèíû.

Â ìàøèíàõ èñïîëüçóþòñÿ ïðîèçâî-
äÿùèåñÿ â Ôèíëÿíäèè ìàíèïóëÿòîðû 
«Ëîãëèôò», õîòÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû êîìïàíèÿ ñòà-
ëà ïðåäëàãàòü êëèåíòàì ìàíèïóëÿòîð 
«Êðàíàá», èçãîòîâëåííûé â Øâåöèè.

ЛЕСНАЯ МАШИНА «МЕТСИС»
Своими корнями история бренда уходит в 1993 год, когда в одной из эстонских фирм зародилась 
идея – разработать и создать лесной трактор, который был бы достаточно выносливым и рас-
ходы на эксплуатацию которого были бы значительно ниже, чем у более дорогих скандинавских 
машин. Первые машины были очень простыми и легкими в обращении.

Ôîðâàðäåðû «Ìåòñèñ» òàê æå, 
êàê ôèíñêèå è øâåäñêèå, èìåþò ñåð-
òèôèöèðîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òðåáîâàíèÿìè áåçîïàñíîñòè êàáèíû, 
âñå êîìïîíåíòû ãèäðàâëèêè ïðîèç-
âåäåíû â Ãåðìàíèè, à òðàíñìèññèÿ – 
ãèäðîñòàòè÷åñêàÿ, ñ ìåõàíè÷åñêèì ïðè-
âîäîì è 2-ñêîðîñòíîé ðàçäàòî÷íîé 
êîðîáêîé èçâåñòíîé àìåðèêàíñêîé 
ôèðìû Dana.

Èñòî÷íèêîì ìîùíîñòè «Ìåòñèñ» 
ÿâëÿåòñÿ äâèãàòåëü îò «Ñèñó» 49EWA, 
c ìàêñèìàëüíûì êðóòÿùèì ìîìåíòîì 
670 Íì / 1400 îá. / ìèí., ìîùíîñòüþ 
129 êÂò / 175 ë.ñ., êîòîðûé ñïåöèàëüíî 
äëÿ ëåñíûõ ìàøèí äåñÿòèëåòèÿìè 
ïðîèçâîäèòñÿ è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ 
â Ôèíëÿíäèè.

Èçãîòîâèòåëü îñòàâëÿåò çà ñîáîé 
ïðàâî âíîñèòü èçìåíåíèÿ èëè óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ â êîíñòðóêöèþ ìàøèí 
â ëþáîå âðåìÿ áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî 
óâåäîìëåíèÿ.

Ìàøèíû ñêîíñòðóèðîâàíû òàê, 
÷òîáû îíè ìîãëè âûäåðæèâàòü òÿæå-
ëûå óñëîâèÿ, è ïðîòåñòèðîâàíû ïðè 
áîëüøèõ íàãðóçêàõ.

Â Åâðîïå, à òàêæå â Ðîññèè îïåðà-
òîðû ðàáîòàþò ïî òðè ñìåíû 24 ÷àñà 
â ñóòêè, ñåìü äíåé â íåäåëþ, ïîýòî-
ìó ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè 
ìàøèíà äîëæíà áûòü âûíîñëèâîé. 
Áîëüøèíñòâî ôîðâàðäåðîâ «Ìåòñèñ» 
ïðè òàêîé íàãðóçêå íàðàáàòûâàåò 
â ñðåäíåì 6000 ðàáî÷èõ ÷àñîâ â ãîä. 
Áëàãîäàðÿ òàêîìó îïûòó íåêîòîðûå 
êîíñòðóêöèè â ëåñíûõ òðàêòîðàõ 
îò «Ìåòñèñ» ïðîèçâîäÿòñÿ áîëåå 
ïðî÷íûìè, ÷åì ó äðóãèõ òðàêòîðîâ.

Èíòåðåñíî, ÷òî ìàøèíà ïîä íî-
ìåðîì îäèí â ðÿäó ïðîèçâåäåííûõ 
â íàøå âðåìÿ ïî âîçðàñòó ìîãëà áû 
íàçûâàòüñÿ «ïåíñèîíåðêîé», îäíàêî 
îíà âñå åùå â ñòðîþ è ïî ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ðàáîòàåò áåçîòêàçíî.

Äåâèçîì «Ìåòñèñ» âñåãäà áûëî 
ïðîèçâîäèòü íåñëîæíûå â òåõíè÷å-
ñêîì îòíîøåíèè ìàøèíû ñ òåì, ÷òîáû 
êàæäûé îïåðàòîð áûë â ñîñòîÿíèè 
ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíÿòü áîëüøóþ 
÷àñòü ðàáîò ïî îáñëóæèâàíèþ, ÷òî, 
ñîîòâåòñòâåííî, çàìåòíî ñîêðàùàåò 
ðàñõîäû íà ýêñïëóàòàöèþ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ìàøèíîé 
ïðîñòà. Îïûòíîìó îïåðàòîðó äëÿ 
îçíàêîìëåíèÿ ñ ìàøèíîé ïîíàäîáèòñÿ 
âñåãî îäèí äåíü, íîâîìó îïåðàòîðó – 
íà äåíü-äðóãîé áîëüøå. Åñòåñòâåííî, 
÷òî â ñòîèìîñòü «Ìåòñèñ», êàê ýòî 
ïðèíÿòî è ó äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ñîëèäíûõ áðåíäîâ, âõîäèò áåñïëàòíîå 
íà÷àëüíîå îáó÷åíèå íîâîãî âëàäåëüöà 
óïðàâëåíèþ ìàøèíîé.

Ìàøèíû «Ìåòñèñ» óñïåøíî ðàáî-
òàþò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå 
è â Ðîññèè.

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ìû èìååì 
ñâîè ïðåäñòàâèòåëüñòâà, â äðóãèõ, 
êàê, íàïðèìåð, â Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè, 
ïðîäàæà ìàøèí íàõîäèòñÿ â ðóêàõ 
äèëåðîâ. Äèëåðàìè «Ìåòñèñ» â Ðîññèè 
ÿâëÿþòñÿ õîðîøî èçâåñòíûå è ñîëèä-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü 
ïîäòâåðæäàåò êà÷åñòâî è äîâåðèå 
ê íàøåé òåõíèêå.

Ìû ïðåäëàãàåì äëÿ ðîññèéñêîãî 
ïîòðåáèòåëÿ íîâûé ôîðâàðäåð «Ìåò-
ñèñ» 408F ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 12 000 êã 
è ñîáñòâåííûì âåñîì 14 100 êã. Êî-
ëåñíàÿ ôîðìóëà 8õ8. Ñ ãàðàíòèéíûì 
îáñëóæèâàíèåì íà òåððèòîðèè ÐÔ.

«Метсис», ООО
Вялякюла, Саарде волость
86201, Пярнуский уезд, Эстония
Тел.: +372 5224900
Факс: +372 6016055
E-mail: metsis@metsis.com
www.metsis.com

Официальный дилер 
«Лесотехника»
Тел./факс: 
(812) 380-02-05, 
(812) 380-02-06
E-mail: info@lesotehnika.ru
www.lesotehnika.ru

Ãðóçîïîäúåìíîñòü 12000 êã
Ñîáñòâåííûé âåñ 14100 êã
ÃÀÁÀÐÈÒÛ
Øèðèíà 2800 ìì
Äëèíà 8760
Âûñîòà 3550 ìì
Äîðîæíûé ïðîñâåò 600 ìì
Ïëîùàäü ãðóçîâîãî îòñåêà 4,2 ì2

ÄÂÈÃÀÒÅËÜ
×åòûðåõöèëèíäðîâûé òóðáîäèçåëüíûé äâèãàòåëü Sisu 49EWA
Íîìèíàëüíàÿ ìîùíîñòü 118 êÂò/160 ë.ñ./2200 îá./ìèí.
Ìàêñèìàëüíàÿ ìîùíîñòü 129 êÂò/175 ë.ñ./2000 îá./ìèí.
Ìàêñ. êðóòÿùèé ìîìåíò 670 Íì/1400 îá./ìèí.
Îáúåì òîïëèâíîãî áàêà 150 ë
ÒÐÀÍÑÌÈÑÑÈß
Ãèäðîñòàòè÷åñêèé ìåõàíè÷åñêèé ïðèâîä
2-ñêîðîñòíàÿ ðàçäàòî÷íàÿ êîðîáêà Dana
Ñêîðîñòü äâèæåíèÿ, ìåäëåííàÿ 0–9,5 êì/÷
Ñêîðîñòü äâèæåíèÿ, áûñòðàÿ 0–25 êì/÷
Ìàêñ. ìîùíîñòü ïðèâîäà 160 êÍ
ÌÎÑÒÛ
Èäåíòè÷íûå ìîñòû ñ áàëàíñèðíûìè òàíäåìíûìè òåëåæêàìè ïîðòàëü-
íîãî òèïà Dana
Òèï ïðèâîäà òåëåæêè øåñòåðåíî÷íûé
Ýëåêòðîãèäðàâëè÷åñêè óïðàâëÿåìàÿ áëîêèðîâêà ïåðåäíåãî è çàäíåãî 
äèôôåðåíöèàëà
Îòêëþ÷àåìûé íà áûñòðîé ñêîðîñòè çàäíèé ïðèâîä
ØÈÍÛ  Ïåðåäíèå/çàäíèå 700x26,5 èëè 600x26,5
ÃÈÄÐÀÂËÈ×ÅÑÊÀß ÑÈÑÒÅÌÀ
Ãèäðîñòàòè÷åñêèé íàñîñ Sauer
Ãèäðîñòàòè÷åñêèé ìîòîð Sauer
Ìàêñ. ðàáî÷åå äàâëåíèå ãèäðîñòàòà 42 ÌÏà
Ïåðåìåííàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðàáîòàþùåãî ãèäðàâëè÷åñêîãî íà-
ñîñà Parker ñ ïîäà÷åé 145 ë/ìèí., ñêîðîñòüþ 1000 îá./ìèí., ðàáî÷èì 
äàâëåíèåì 21,5 ÌÏà
Îáúåì ãèäðàâëè÷åñêîãî áàêà  110 ë
Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ Metsis Digital Control

Íàïðÿæåíèå ïèòàíèÿ 24 Â
Ãåíåðàòîð ïåðåìåííîãî òîêà 100 A
Àêêóìóëÿòîðû 2x150 A
Ðàáî÷èå ôîíàðè 12x70 Âò è 2x140 Âò 

ñäâîåííûå
ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
Ýëåêòðîãèäðàâëè÷åñêè óïðàâëÿåìàÿ ðàìà
Óãîë ïîâîðîòà ± 44°
ÏÎÃÐÓÇÎ×ÍÛÉ ÌÀÍÈÏÓËßÒÎÐ
Cranab FC80 COMBI èëè Loglift F61 FT100
Ìàêñèìàëüíûé âûëåò 9,2 èëè 10,0 ì
Óïðàâëåíèå ñ ïîìîùüþ äâóõ ìèíè-äæîéñòèêîâ
ÊÀÁÈÍÀ
Êîìôîðòàáåëüíàÿ, õîðîøî îñâåùåííàÿ êàáèíà
Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà êîíäèöèîíèðîâàíèÿ è îòîïëåíèÿ ñ ðó÷íîé 
ðåãóëèðîâêîé
Ýðãîíîìè÷íîå ñèäåíüå äëÿ âîäèòåëÿ ñî âñòðîåííûì âîçäóøíûì êîì-
ïðåññîðîì
Äëÿ òåõîáñëóæèâàíèÿ ïîäíÿòàÿ êàáèíà îòõîäèò â ñòîðîíó
OPS-, ROPS- è FOPS-ñåðòèôèöèðîâàííàÿ êàáèíà
ÑÒÀÍÄÀÐÒÍÀß ÊÎÌÏËÅÊÒÀÖÈß
Îãíåòóøèòåëè 2x6 êã
Ðàäèî AM/FM äèàïàçîíà
Íàáîð èíñòðóìåíòîâ
ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÅ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅ
Ñîëíöåçàùèòíûå øòîðêè
Òîïëèâíûé íàñîñ
Íàñîñ äëÿ çàïîëíåíèÿ ãèäðàâëè÷åñêèì ìàñëîì
Êîëåñíûå öåïè ïðîòèâîñêîëüæåíèÿ
Ãóñåíèöû ïðîòèâîñêîëüæåíèÿ
Âîçäóøíûé êîìïðåññîð
Äîïîëíèòåëüíûé îáîãðåâàòåëü Webasto
Äîïîëíèòåëüíûå ñðåäíèå ãðóçîâûå ñòîéêè
Äîïîëíèòåëüíûå âûäâèæíûå çàäíèå ãðóçîâûå ñòîéêè
Îòâàë áóëüäîçåðà ñ ãèäðàâëè÷åñêèì óïðàâëåíèåì
Êñåíîíîâûå ðàáî÷èå ôîíàðè
Ìîáèëüíûé ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð ñ ñèñòåìîé GPS

МЕТСИС  ЭТО МОЩНОСТЬ, 
ДОЛГОВЕЧНОСТЬ И ПРОСТОТА 

ДЛЯ ВАШЕГО БИЗНЕСА!

44

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ВОПРОС

№ 1 (32) 2006

45

№ 1 (32) 2006



47

№ 1 (32) 2006



Ñåãîäíÿ, áëàãîäàðÿ âûñîêîìó óðîâ-
íþ àâòîìàòèçàöèè è êîìïüþòåðèçàöèè, 
óñëîâèÿ ðàáîòû íà ëåñîçàãîòîâèòåëü-
íûõ ìàøèíàõ ñîïîñòàâèìû ñ óñëîâèÿìè 
ðàáîòû â îôèñå, à ïî íåêîòîðûì äàæå 
è ïðåâîñõîäÿò èõ, íàïðèìåð ÷èñòîòà 
îêðóæàþùåãî âîçäóõà.

Ïðîãðàììû-ïðèëîæåíèÿ è êîìï-
ëåêòóþùèå ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íû 
òåì, ÷òî è ó îáû÷íûõ íàñòîëüíûõ 
êîìïüþòåðîâ, ÷òî îáëåã÷àåò ñîçäàíèå 
è ïîääåðæêó êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì, 
à òàêæå èõ ñîâìåñòèìîñòü ñ ïðèëîæå-
íèÿìè, óñòàíîâëåííûìè â îôèñå.

Êîìïüþòåðíàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ 
è óïðàâëåíèÿ ëåñîñå÷íîé ìàøèíû 
ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé: ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ ìàøèíîé è ñèñòåìà 

PONSSE – 
УМНЫЙ ПОМОЩНИК ОПЕРАТОРА
Благодаря быстрому развитию IT, высокие технологии проникают во все сферы хозяйственной 
деятельности человека, в том числе и в лесозаготовительное производство.

óïðàâëåíèÿ ñàìèì ïðîöåññîì ëå-
ñîçàãîòîâêè.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò ïðè-
ëîæåíèÿ, ïîìîãàþùèå â åå ýêñïëóà-
òàöèè. Îíè óïðàâëÿþò ìåõàíè÷åñêèì 
ïðèâîäîì, ãèäðàâëèêîé è ýëåêòðèêîé, 
ñëåäÿò çà ñîñòîÿíèåì êîìïîíåíòîâ, 
äèàãíîñòèðóþò íåèñïðàâíîñòè è ñïî-
ñîáñòâóþò èõ óñòðàíåíèþ. Ñèñòåìà 
òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü îïåðàòîðó 
îïòèìàëüíî íàñòðàèâàòü ìàøèíó «ïîä 
ñåáÿ», ÷òî äåëàåò ðàáîòó áîëåå ëåãêîé 
è ïðîèçâîäèòåëüíîé.

Â ñîñòàâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññîì ëåñîçàãîòîâêè âõîäÿò ñèñòåìû 
òåëåêîììóíèêàöèè è íàâèãàöèè GPS, 
ñêîìáèíèðîâàííûå ñ ãåîãðàôè÷åñêèìè 
èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè GIS.

Ñèñòåìà òåëåêîììóíèêàöèè îáåñ-
ïå÷èâàåò ýôôåêòèâíóþ ïåðåäà÷ó 
äàííûõ âíóòðè êîìïàíèè. Ýòà ñèñòåìà 
îáëåã÷àåò ñâÿçü ìåæäó õàðâåñòåðà-
ìè è ôîðâàðäåðàìè, îáåñïå÷èâàÿ, 
íàïðèìåð, ïåðåäà÷ó èíôîðìàöèè 
î êîëè÷åñòâå è îáúåìå ëåñîçàãîòî-
âîê. Ðàçëè÷íûå îòäåëû ëåñîïèëüíûõ 
èëè öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ çàâîäîâ 
ìîãóò ïî õîäó çàãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò 
îòñëåæèâàòü, êàêàÿ äðåâåñèíà óæå 
çàãîòîâëåíà è åñòü ëè íåîáõîäèìîñòü 
â êàêèõ-ëèáî èçìåíåíèÿõ.

Íàâèãàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîìîãàåò 
îïðåäåëèòü ìåñòîíàõîæäåíèå ìàøèíû, 
ãðàíèöû äåëÿíêè è ò. ï.

Êîíöåðí Ponsse óäåëÿåò áîëüøîå 
âíèìàíèå ðàçðàáîòêå è ðàçâèòèþ ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ ëåñîçàãîòîâèòåëüíû-
ìè ìàøèíàìè. Â äåêàáðå 2004 ãîäà 
áûë ïðèîáðåòåí 91 % àêöèé êðóïíîé 
êîìïàíèè Epec Oy, çàíèìàþùåéñÿ 
ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ äëÿ ãîðíîäîáûâàþùåé 
è äðîáèòåëüíîé òåõíèêè, ñòðîèòåëüíûõ, 
ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ìàøèí è äðóãîãî 
îáîðóäîâàíèÿ. Äàííûé øàã ïîçâîëèë 

âûâåñòè óðîâåíü êîìïüþòåðèçàöèè 
ìàøèí Ponsse íà íîâûé, áîëåå âûñî-
êèé óðîâåíü. Çàâîä è êîíñòðóêòîðñêîå 
áþðî Epec íàõîäÿòñÿ â Ñåéíàéîêè 
(Ôèíëÿíäèÿ).

Ñåãîäíÿ ñåìåéñòâî Pînsse Opti 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ óïðàâëåíèÿ 
âñåì òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì çàãî-
òîâêè ëåñà è òðàíñïîðòíîé ëîãèñò èêîé. 
Ïðîãðàììû Opti ïîçâîëÿþò çàáëàãî-
âðåìåííî ïëàíèðîâàòü ëåñîçàãîòîâêè, 
à òàêæå îòïðàâëÿòü è ïîëó÷àòü íå-
îáõîäèìûå èíñòðóêöèè, êàðòû ìåñò-
íîñòè è äåëÿíîê ñ ïðèìåíåíèåì ñåòè 
ñîòîâûõ îïåðàòîðîâ èëè ñïóòíèêîâîãî 
ñîåäèíåíèÿ, ÷òî â èòîãå âåäåò ê óâå-
ëè÷åíèþ îáúåìîâ çàãîòîâêè äðåâå-
ñèíû. Ïðèëîæåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ 
ëåñîçàãîòîâêîé òàêæå ñïîñîáñòâóþò 
ðåøåíèþ çàäà÷ òðàíñïîðòíîé ëîãèñ-
òèêè è ëåñîïåðåâîçîê.

OPTI4G
Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà Opti4G, 

ïðèìåíÿåìàÿ â õàðâåñòåðàõ Ponsse, – 
ýòà ñàìàÿ ïåðåäîâàÿ è óíèâåðñàëüíàÿ 
òåõíîëîãèÿ, äîñòóïíàÿ íà ñåãîäíÿøíåì 
ðûíêå. Èíòóèòèâíî ïîíÿòíûé èíòåð-
ôåéñ 4G ïîìîãàåò îïåðàòîðó ñ ëåãêîñ-
òüþ ðàñêðÿæåâûâàòü è ïîìå÷àòü ñîð-
òèìåíòû ñ òî÷íîñòüþ äî ìèëëèìåòðà, 
÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü ëåñîçàãîòîâêè è ñòåïåíü 
îáðàáîòêè äðåâåñèíû íà ëåñîñåêå.

Ñèñòåìà ðàáîòàåò â îáû÷íîé îïåðà-
öèîííîé ñðåäå Windows íà ïåðñîíàëü-
íîì êîìïüþòåðå, ÷òî óïðîùàåò ïåðåäà÷ó 
äàííûõ è óñòàíîâêó êàðòîãðàôè÷åñêèõ 
ïðèëîæåíèé íà õàðâåñòåðå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äðåâåñèíà 
ïîñòàâëÿåòñÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì çà-
êàçàì. Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ïðîãðàììà 
Opti óïðàâëÿåò ïðîöåññîì ðàñêðÿæåâêè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêàçàìè êëèåíòîâ, 

ââåäåííûìè â ñèñòåìó. Âû÷èñëèòåëü-
íàÿ ìîùíîñòü êîìïüþòåðà è îáúåì 
ïàìÿòè â ñî÷åòàíèè ñ ýôôåêòèâíîñòüþ 
õàðâåñòåðíîé ãîëîâêè ãàðàíòèðóþò 
áûñò ðóþ îáðàáîòêó äðåâåñèíû âî âðå-
ìÿ ëåñîçàãîòîâêè è âûñîêóþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü ìàøèíû.

OPTI CONTROL
Îáùàÿ ñèñòåìà ðàáî÷èõ îðãàíîâ 

è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, à òàêæå äâè-
ãàòåëü Mercedes-Benz, óïðàâëÿåìûå 
ýëåêòðîíèêîé, âûäâèãàþò âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíóþ òåõíèêó Ponsse íà âå-
äóùèå ïîçèöèè ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé 
ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé òåõíèêè. Â Opti 
Control èíòåãðèðîâàíû âñå ýëåìåíòû 
óïðàâëåíèÿ ìàøèíîé, â ÷àñòíîñòè 
ìàíèïóëÿòîðîì, õàðâåñòåðíîé ãîëîâ-
êîé, çàõâàòîì, ðû÷àãàìè è êíîïêàìè, 
ïðèâîäíîé òðàíñìèññèåé è äèçåëüíûì 
äâèãàòåëåì Mercedes-Benz, à òàêæå 
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà Opti4G 
è èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû. Âñå ýòè 
êîìïîíåíòû îáúåäèíÿþòñÿ â åäèíîå 
öåëîå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïðîñòîòó 
óïðàâëåíèÿ.

Óäà÷íîå ðåøåíèå èíòåãðàöèè ìåõà-
íè÷åñêèõ, ãèäðàâëè÷åñêèõ, ýëåêòðîííûõ 
è ïðîãðàììíûõ òåõíîëîãèé ïîâûøàåò 
òî÷íîñòü óïðàâëåíèÿ ìàøèíîé è ñî-
êðàùàåò çàòðàòû. Îïåðàòîðû ââîäÿò 
â ñèñòåìó Opti4G ëè÷íûå íàñòðîéêè 
óïðàâëåíèÿ è àêòèâèðóþò èõ âî âðåìÿ 
ñâîåé ñìåíû. Êàê ïîëüçîâàòåëè, òàê 
è îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë Ponsse 
ðàáîòàþò ñ îäíèì è òåì æå óäîáíûì 
ýêðàíîì, íà êîòîðîì îòîáðàæàþòñÿ 
âñå ïåðåìåííûå èçìåðÿåìûå çíà÷åíèÿ 
è íàñòðîéêè ýêñïëóàòàöèè ìàøèíû.

Ãðóçîâûå âåñû Load Optimizer, 
óñòàíàâëèâàåìûå íà ôîðâàðäåðàõ 
Ponsse, îïòèìèçèðóþò ðàáî÷èé ïðî-
öåññ ïîãðóçêè è òðàíñïîðòèðîâêè. 
Áëàãîäàðÿ ïîëíîé àâòîìàòèçàöèè 
è ÷ðåçâû÷àéíî ïðîñòîé êîíñòðóêöèè, 
ãðóçîâûå âåñû Ponsse – ýòî ñàìîå 
ïðîñòîå è òî÷íîå ðåøåíèå âçâåøè-
âàíèÿ ãðóçîâ íà ìîáèëüíîé òåõíèêå 
èç âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ ñåãîäíÿ 
íà ðûíêå. Èíòåëëåêòóàëüíûé äàò÷èê 
âåñà, îñíàùåííûé ïðîöåññîðîì, èçìå-
ðÿåò âåñ â õîäå ïîãðóçêè. Â ðåçóëüòàòå 
ïðîöåäóðà âçâåøèâàíèÿ íèñêîëüêî 
íå çàìåäëÿåò ïîãðóçêó.

Ýêñïëóàòàöèîííàÿ íàäåæíîñòü 
è áåçóêîðèçíåííàÿ òî÷íîñòü óñòðîé-
ñòâà îáåñïå÷èâàþòñÿ íîâåéøåé 
òåõíîëîãèåé. Èìåííî íàäåæíîñòè 
è òî÷íîñòè ðàáîòû â ñàìûõ ñëîæíûõ 

óñëîâèÿõ óäåëÿëîñü îñîáîå âíèìàíèå 
ïðè ðàçðàáîòêå èçäåëèÿ. Êðîìå òîãî, 
ñîçäàòåëè ñòðåìèëèñü ñäåëàòü åãî ïðîñ-
òûì â èñïîëüçîâàíèè è ñîâìåñòèìûì 
ñ èíòåãðèðîâàííûìè ñèñòåìàìè èç-
ìåðåíèÿ è ìîíèòîðèíãà.

Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðè-
ëîæåíèé Ponsse ìîæåò ïðåäîñòàâèòü 
ñâîèì êëèåíòàì äîïîëíèòåëüíûé íà-
áîð ïðîãðàìì.

ДЛЯ МАШИН
Opti Plan Viewer – ïðîãðàììà, 

ïåðåäàþùàÿ ðàáî÷èå èíñòðóêöèè 
îïåðàòîðó;

OptiGIS Harvester – ïðîãðàììà 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ìàøèíû íà ìåñò-
íîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì GPS / DGPS.

ДЛЯ ОФИСА
Opti Planner – ïðîãðàììà äëÿ êîì-

ïèëèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ èíñòðóêöèé;
OptiGIS Office – ïðîãðàììà, ïîçâî-

ëÿþùàÿ ïëàíèðîâàòü ðàáîòó õàðâåñòåðà 
ñ èñïîëüçîâàíèåì êàðòîãðàôè÷åñêèõ 
ïðèâÿçîê;

OptiComm – å-mail-êëèåíò;
Opti Editor – ïðîãðàììà ñáîðà 

è ðåäàêòèðîâàíèÿ APT-ôàéëîâ;
Opti Simu – ïðîãðàììà ìîäåëè-

ðîâàíèÿ APT-ôàéëîâ;
Opti Stem – ïðîãðàììà ïðîñìîòðà 

è ôîðìèðîâàíèÿ äàííûõ î ñîðòèìåí-
òàõ;

Opti Report – ïðîãðàììà äëÿ ïðî-
ñìîòðà è ðåäàêòèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ äàííûõ;

Opti Analysis – ïðîãðàììà äëÿ ïðî-
ñìîòðà è îò÷åòà äàííûõ ïî êàëèáðîâêå;

Opti Logi – ïðîãðàììà ïî óïðàâëå-
íèþ òðàíñïîðòèðîâêîé äðåâåñèíû.

Владимир ПЕЧЕРИН, 
менеджер по продажам ООО «Понссе»

www.ponsse.com
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Êîìïàíèþ îñíîâàëè â íà÷àëå 
1970-õ ãîäîâ áðàòüÿ Âåëè è Þõàíè 
Ìàíòñèíåíû äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîäðÿä-
íûõ ðàáîò ïî âûâîçêå ëåñà. Ãîëîâíîå 
ïðåäïðèÿòèå ðàñïîëîæåíî â ôèíñêîé 
ïðîâèíöèè Ëèïåðè.

Ñåãîäíÿ â ìåæäóíàðîäíîì êîí-
öåðíå Mantsinen òðóäÿòñÿ 300 ñïå-
öèàëèñòîâ. Åãî äî÷åðíèå êîìïàíèè 
ðàñïîëîæåíû â Ýñòîíèè, Ëàòâèè è 
Ðîññèè.

Íàøà öåëü – äîñòè÷ü â îáðàáîòêå 
íàâàëî÷íûõ, íàñûïíûõ è ïàêåòèðîâàí-
íûõ ãðóçîâ íîâîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè, áûñòðîòû è áåçîïàñíîñòè.

Çà êëþ÷åâûå ôàêòîðû â äîñòè-
æåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè ïðèíÿòû: 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, 
ãëîáàëüíîå ðàñøèðåíèå ïàðòíåðñêîé 

КОНЦЕРН 
MANTSINEN GROUP Ltd. Oy
Концерн Mantsinen – новатор в области логистики и перевалки грузов на лесных биржах, 
в портах, на сталелитейных предприятиях и заводах по утилизации вторсырья. Своим за-
казчикам мы предоставляем все, что необходимо для обработки грузов: машины, консультации, 
логистику, подрядные работы, – и все это нашего фирменного качества.

ñåòè è äîëãîñðî÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñ íàøèìè çàêàç÷èêàìè íà äîâåðèòåëü-
íîé îñíîâå.

ПЕРЕГРУЗОЧНЫЕ МАШИНЫ 
И ПОРТОВЫЕ КРАНЫ
Èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ ïîçâî-

ëèëè ñîçäàòü â Mantsinen ïåðåãðó-
çî÷íóþ ìàøèíó, îáåñïå÷èâàþùóþ 
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü îáðàáîòêè 
ãðóçîâ è êîìôîðòíûå óñëîâèÿ òðóäà 
îïåðàòîðà.

Íà åå îñíîâå ïîçäíåå áûë ñîçäàí 
ïîðòîâûé êðàí, ñîâåðøèâøèé ïåðåâî-
ðîò â îáðàáîòêå íàâàëî÷íûõ, íàñûïíûõ 
è ïàêåòèðîâàííûõ ãðóçîâ.

Ìîáèëüíîñòü è óíèâåðñàëüíîñòü 
êðàíîâ Mantsinen îáåñïå÷èâàþò âûñî-
êèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èõ ýêñ-

ïëóàòàöèè. Èõ ãðóçîïîäúåìíîñòü ïî÷-
òè â äâà ðàçà âûøå ïî ñðàâíåíèþ 
ñ òðàäèöèîííûìè ñòðîïîâûìè êðàíà-
ìè, à âûñîêàÿ òî÷íîñòü âûïîëíåíèÿ 
îïåðàöèé çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ðèñê 
ïîâðåæäåíèÿ ãðóçà. Áëàãîäàðÿ ãèä-
ðàâëè÷åñêîìó ïîäúåìíèêó êàáèíû? 
îïåðàòîðó îáåñïå÷èâàåòñÿ áåñïðå-
ïÿòñòâåííûé îáçîð ðàáî÷åé çîíû, 
÷òî áåçóñëîâíî ïîâûøàåò áåçîïàñ-
íîñòü ðàáîò ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäè-
öèîííûìè ìåòîäàìè.

Ìîäåëüíûé ðÿä íà÷èíàåòñÿ ñ 
40-òîííîé ïåðåãðóçî÷íîé ìàøèíû 
äëÿ òåðìèíàëîâ è çàêàí÷èâàåòñÿ ïî÷òè 
200-òîííûì ïîðòîâûì êðàíîì. Âûïóñ-
êàþòñÿ òàêæå ýêñêëþçèâíûå ìàøèíû 
ïîä êîíêðåòíûå íóæäû çàêàç÷èêà.

Äëÿ êðàíîâ Mantsinen ðàçðàáîòà-
íû ãðóçîçàõâàòíûå ïðèñïîñîáëåíèÿ 
ñàìîãî ðàçíîãî íàçíà÷åíèÿ: ãðåéôåðû 
äëÿ áðåâåí, ìåòàëëîëîìà, íàñûïíûõ 
ãðóçîâ; ðàìû äëÿ ïèëîìàòåðèàëîâ, 
ïàêåòèðîâàííîé öåëëþëîçû, ìåøêîâ 
è ò. ä. Ñïåöèàëüíûé ãèäðàâëè÷åñêèé 
çàìîê ïîçâîëÿåò ïîìåíÿòü îñíàñòêó 
â ñ÷èòàííûå ìèíóòû.

КОМПЛЕКСНЫЕ 
ПОДРЯДНЫЕ РАБОТЫ
Íà÷èíàÿ ñ 1970-õ ãîäîâ êîíöåðí 

Mantsinen íàêîïèë áåñöåííûé îïûò 
â îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷åíèè ðàáîò 
â ïîðòàõ è íà òåðìèíàëàõ ëåñîïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ïîäðÿäíûõ 
ðàáîòàõ ìû èñïîëüçóåì íàêîïëåííûé 
îïûò â îáðàáîòêå ãðóçîâ, ñâîè ïðîèç-
âîäèòåëüíûå ìàøèíû è îòðàáîòàííûå 
ëîãèñòè÷åñêèå ñõåìû.

Ìåòîä «Ìàíòñèíåí», îáîçíà÷àþùèé 
íåøàáëîííûå ðåøåíèÿ è ïðåäâîñõè-
ùàþùåå ðàçâèòèå ñîáûòèé êðåàòèâíîå 
ìûøëåíèå, ñòàíîâèòñÿ íà ðàçíûõ ñòà-
äèÿõ îáðàáîòêè ãðóçîâ ÷àñòüþ ïðîèç-
âîäñòâà çàêàç÷èêà, åãî äåéñòâåííîé 
è ïðîäóêòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé. Õîòÿ 
ìàñøòàá ïëîùàäîê, íà êîòîðûõ âû-
ïîëíÿþòñÿ ïîäðÿäíûå ðàáîòû, âàðüè-
ðóåòñÿ îò áóôåðíîãî ñêëàäà ñ îäíîé 
ìàøèíîé äî ñëîæíûõ êîìïëåêñîâ 
â äâà äåñÿòêà åäèíèö òåõíèêè, âñå 
îíè èìåþò îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó – 
âîçìîæíîñòü áûñòðîé è ïðîñòîé ïåðå-
îðãàíèçàöèè â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé îáñòàíîâêè.

Â îáùåé ñëîæíîñòè íà òåðìèíàëàõ 
è â ïîðòàõ ìû ðàñïîëàãàåì 60 ïåðå-
ãðóçî÷íûìè ìàøèíàìè, â îñíîâíîì 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ãîäîâîé 
îáúåì îáðàáàòûâàåìûõ êîíöåðíîì 

ãðóçîâ â Ôèíëÿíäèè, Ðîññèè è ñòðà-
íàõ Áàëòèè ïðåâûøàåò 25 ìëí òîíí. 
Â îñíîâíîì ýòî êðóãëûå ëåñîìàòåðèà-
ëû, ùåïà, ïèëîìàòåðèàëû, à òàêæå 
ìåòàëëîëîì, äîëÿ êîòîðîãî ñòðåìè-
òåëüíî ðàñòåò.

КОНСАЛТИНГ
Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé êîìïëåêñà 

óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìîãî êîíöåðíîì 
Mantsinen, ÿâëÿåòñÿ êîíñàëòèíã. Íà-
êîïëåííûé îïûò ïîçâîëÿåò íàì ïðåä-
ëîæèòü çàêàç÷èêàì îïòèìàëüíûå ðåøå-
íèÿ îáðàáîòêè ãðóçîâ è îðãàíèçàöèè 
èõ ïîòîêîâ. Ìû ðàçðàáàòûâàåì è ñî-
âåðøåíñòâóåì ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ 
è îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ, 
à òàêæå ïîìîãàåì â èõ âíåäðåíèè.

ÎÎÎ «Ìàíòñèíåí»
196084 Ðîññèÿ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
Ìîñêîâñêèé ïðîñïåêò, ä. 79À
Òåë.: +7 (812) 718-62-59
Ôàêñ: +7 (812) 718-44-93
www.mantsinen.ru
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Èñêëþ÷èòåëüíîå êà÷åñòâî îáóñ-
ëîâëåíî íå òîëüêî ïðèìåíåíèåì 
îáîðóäîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ, âûñîêîé êâàëè-
ôèêàöèåé ïåðñîíàëà, ñîâðåìåííîé 
è ãèáêîé ñèñòåìîé ïðîèçâîäñòâà 
è çàâîäîì ñ ÃÏÑ, íî òàêæå è ïðè-
ìåíåíèåì òîïîìåòðè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ãàðàíòèðóþùåãî ïðàâèëüíûé 
âûáîð ìàòåðèàëîâ è ñïëàâîâ. Äàííàÿ 
òåõíîëîãèÿ èçâåñòíà ïîä íàçâàíèåì 
òðèáîëîãèÿ.

Indexator òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ âå-
äóùèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè êîìïëåêñíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ âî âñåì ìèðå ñ öåëüþ 
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè. 

Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè ïàðòíåðîì 
êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ Ñîëîìáàëüñêèé 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä (ã. Àðõàí-
ãåëüñê). Ïîëíûé êîíòðîëü âñåõ ñòàäèé 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà – íåïðå-
ìåííîå óñëîâèå ïðîèçâîäñòâà òåõíèêè 
äëÿ ðàáîòû â ëåñó. Èìåííî ïîýòîìó 
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà òðåáóåòñÿ 
ìàêñèìàëüíàÿ òî÷íîñòü. Äëÿ êîìïàíèè 
Indexator ïîíÿòèå êà÷åñòâî âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå íà ñà-
ìîì âûñîêîì óðîâíå. Òàê, îáó÷åíèå 
è ïîñòàâêó çàïàñíûõ ÷àñòåé êîìïàíèÿ 
îñóùåñòâëÿåò ÷åðåç õîðîøî ðàçâèòóþ 
ñåòü äèñòðèáüþòîðîâ. Ïîñòàâêè âñåãäà 
ïðîèçâîäÿòñÿ òî÷íî â ñðîê, íåçàâèñè-
ìî îò ìåñòà íàõîæäåíèÿ çàêàç÷èêà.

ВЫСОКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
И ПОВЫШЕННАЯ 
НАДЕЖНОСТЬ
Â îñíîâå ðîòàòîðà ïðîèçâîäñòâà 

Indexator ëåæèò âûñîêîýôôåêòèâíûé 
è ïðîâåðåííûé ïðèíöèï ëîïàñòíîãî 
äâèãàòåëÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò åãî íà-
äåæíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ê èçíîñó 
ïðè âðàùåíèè.

• Ðîòàòîð ñî÷åòàåò â ñåáå òàêèå 
êà÷åñòâà, êàê äîëãîâå÷íîñòü, êîì-
ïàêòíîñòü è ëåãêîñòü.

• Êîíñòðóêöèÿ ðîòàòîðà îáåñïå÷è-
âàåò ïðîñòîòó óñòàíîâêè è îáñëó-
æèâàíèÿ.

• Âûñîêîêà÷åñòâåííûå ìàòåðèàëû 
ãàðàíòèðóþò äîëãèé ñðîê ñëóæ-
áû. Òàê, âàë ðîòàòîðà èçãîòîâëåí 
èç âûñîêîëåãèðîâàííîé ñòàëè, 
êàæäûé ðîòàòîð îñíàùåí íàäåæ-
íûìè ïîäøèïíèêàìè.

Ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå ìîäåëè 
Indexator â Ðîññèè GV6 è GV12. GV12 
ÿâëÿåòñÿ òàêæå íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì 

РОТАТОРЫ 

С момента основания компании Indexator разрабатывает и производит мощные и надежные 
ротаторы, главной особенностью которых является качество. Высокие требования к качеству 
и значительные ежегодные инвестиции в развитие продукции и технологий позволили успешно 
позиционировать продукцию более чем в 40 странах мира, в том числе в Европе, Канаде, США, 
Бразилии, Индонезии, Японии и России.

â ìèðå ðîòàòîðîì äëÿ ðàáîòû â òÿæå-
ëûõ óñëîâèÿõ.

Íåäàâíî êîìïàíèÿ ïðåäñòàâèëà 
íà ðûíêå ñîâåðøåííî íîâîå ïîêîëå-
íèå ðîòàòîðîâ ñ ñèñòåìîé àìîðòèçàöèè 
êîëåáàíèé ñ ìíîãîäèñêîâûì òîðìî-
çîì. Äàííàÿ ñèñòåìà ïðåäíàçíà÷åíà 
êàê äëÿ õàðâåñòåðîâ, òàê è äëÿ ôîðâàð-
äåðîâ. Íîâîå ïîêîëåíèå ðîòàòîðîâ – ýòî 
áîëåå ðàâíîìåðíûå è óñêîðåííûå 
ðàáî÷èå öèêëû, óëó÷øåííàÿ ñîðòè-
ðîâêà è óïðîùåííîå îáñëóæèâàíèå, 
à ñëåäîâàòåëüíî, îùóòèìîå ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè è ýêîíîìèêè èñïîëü-
çîâàíèÿ â öåëîì. Ïàòåíò íà äàííóþ 
ïðîäóêöèþ çàÿâëåí, òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
ðàçðàáîòêà çàðåãèñòðèðîâàíà. Îñíîâ-
íûìè ìîäåëÿìè ðîòàòîðà íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ G121 è Í122.

Ïðîäóêöèÿ: ãèäðàâëè÷åñêèå ðîòà-
òîðû, ðîòàòîð Rototilt.

Box11, 92221 Vindeln,
Sweden / Øâåöèÿ
Òåë.: +46 933 14800
Ôàêñ: +46 933 14899
www.indexator.com
Êîíòàêòíîå ëèöî: 
Ôðåäðèê Ëþíäáåðã 
sales@indexator.se

Ãîä îñíîâàíèÿ êîìïàíèè: 1967

Ïðåäñòàâèòåëè â Ðîññèè: 
Ñîëîìáàëüñêèé 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä 
(Àðõàíãåëüñê)
Òåë.: (8182) 230-030, 230-015
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Ïðèöåï Farmi, ñîåäèíåííûé ñ ïîë-
íîïðèâîäíûì êîëåñíûì òðàêòîðîì, 
îáëàäàåò ðàáî÷èìè õàðàêòåðèñòèêàìè, 
ïðèñóùèìè òðàäèöèîííîìó ôîðâàð-
äåðó. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü òåõíèêè 
è ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñ- õîäû 

íà ïîëüçîâàíèå òàêèì ïîäâèæíûì 
ñîñòàâîì ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì ïðè 
èñïîëüçîâàíèè ôîðâàðäåðà.

Ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà òåëåæåê ïîç-
âîëÿåò ïîäîáðàòü èìåííî òó êîìïëåê-
òàöèþ, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Êîì-
ïëåêò ìîæåò áûòü ïîäîáðàí ñ óïîðîì 
íà îïðåäåëåííûé âèä îïåðàöèé:

à) ðàáîòà â ëåñó â êà÷åñòâå ôîð-
âàðäåðà, ò. å. ñáîð ñîðòèìåíòà íà ìåñòå 
ïîðóáêè è òðàíñïîðòèðîâêà íà íèæíèé 
ñêëàä ñ ïîñëåäóþùåé ïåðåãðóçêîé 
íà ëåñîâîçû;

ТРАНСПОРТИРОВКА ЛЕСОМАТЕРИАЛОВ:
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЛЕСНОЙ ТЕХНИКИ 
FARMI FOREST

FARMI FOREST Corporation
Ahmolantie 6
74510 Peltosalmi 
Finland

Ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Ðîññèè:

«ÐÓÑÊÀÌ», ÎÎÎ ÏÊÔ 
Ðîññèÿ, 105203, ã. Ìîñêâà, 
15-ÿ Ïàðêîâàÿ óë., ä. 10
Òåë.: (495) 797-81-67
Ôàêñ: (495) 461-13-07
www.ruskam.ru 

«ÃÎËÜÔÑÒÐÈÌ», ÎÎÎ 
Ðîññèÿ, 180016, ã. Ïñêîâ,
Êðàñíîàðìåéñêàÿ óë., 26
Òåë.: (8112) 72-42-89, 46-39-92
Òåë./ôàêñ: (8112) 79-30-59
www.golfstrim.ru

Сложности при вывозке лесоматериалов с места порубки в той или иной мере испытывают все 
отечественные заготовители леса. Одним из вариантов решения проблемы плохих дорог может 
стать использование на лесосеках трелевочных тележек финской компании Farmi Forest.

VARIO-121 HK-4571

ãðóçîïîäúåìíîñòü – 12 òîíí âûëåò ñòðåëû – 7,1 ì

äîðîæíûé ïðîñâåò – 0,61 ì ãðóçîïîäúåìíîñòü íà âñåì âûëåòå 
ñòðåëû – 495 êã, íà 3 ì – 1130 êã

äëèíà ãðóçîâîãî ñåêòîðà – 4,025 ì 
(ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà íà 1 ì) ïîäúåìíî-âðàùàþùèé ìîìåíò – 48,8 êÍì

îòêëþ÷àåìûé ïðèâîä íà âñå êîëåñà óãîë ïîâîðîòà – 400°

ãèäðîïðèâîä íà «äûøëî» 
äëÿ óâåëè÷åíèÿ ìàíåâðåííîñòè ïëîùàäü çàõâàòà – 0,21 ì2

òîðìîçíàÿ ñèñòåìà ðàáî÷åå äàâëåíèå – 180–195 áàð

îäíîëó÷åâàÿ ñòðóêòóðà ðàìû, ñòîéêàÿ 
ê äåôîðìàöèÿì, ïîâûøàåò ïðîõîäèìîñòü 

ïðè ïðåîäîëåíèè êàìíåé è ïîâàëåííûõ ñòâîëîâ

ðåêîìåíäîâàííàÿ ìîùíîñòü íàñîñà – 
60 ë/ìèí.

âîçìîæíîñòü óñòàíîâêè òÿæåëûõ ìàíèïóëÿòîðîâ øåñòèóãîëüíûé ïðîôèëü ñòðåëû 
ïîâûøàåò ïðî÷íîñòü ñòðóêòóðû

ñïåöèàëüíàÿ «øèðîêàÿ» ðåçèíà äëÿ óâåëè÷åíèÿ 
ïðîõîäèìîñòè è óìåíüøåíèÿ äàâëåíèÿ íà ãðóíò

âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
íàñàäîê íà çàõâàò (êîâø, âèëû)

á) âûïîëíåíèå ôóíêöèé ëåñîâî-
çà, ò. å. ñáîð è äîñòàâêà ñîðòèìåíòà 
ñ íèæíåãî ñêëàäà íà âåðõíèé;

â) ðàáîòà â ñìåøàííîì ðåæèìå, 
îáúåäèíÿþùåì îáå ôóíêöèè (ïðè 
óñëîâèè íåáîëüøîãî óäàëåíèÿ âåðõ-
íåãî ñêëàäà).

ОСНОВНЫЕ 
ПРЕИМУЩЕСТВА
1. Òðåëåâî÷íûå òåëåãè Farmi îòëè÷-

íî ðàáîòàþò ñ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí-
íûìè ó íàñ â ñòðàíå 

òðàêòîðàìè ÌÒÇ, ïî-
ýòîìó ýêñïëóàòàöè-

îííûå ðàñõîäû ïðè 
îáñëóæèâàíèè òàêîãî 

ëåñîâîçíîãî ñîñòàâà 
íåâåëèêè.

2. Êëèåíò ìîæåò 
ïðèîáðåñòè òðåëåâî÷íóþ 

òåëåãó ê óæå èìåþùåìóñÿ 
ó íåãî òðàêòîðó.
3. Ïðè íåîáõîäèìîñòè òðå-

ëåâî÷íàÿ òåëåãà ëåãêî è áûñòðî 
îòñîåäèíÿåòñÿ îò òðàêòîðà, ïîñëå 
÷åãî òðàêòîð ìîæåò âûïîëíÿòü 
ëþáûå äðóãèå ôóíêöèè.

4. Òðàíñïîðòíûé ñîñòàâ íà îñíîâå 
òåëåæêè Farmi è òðàêòîðà MTÇ ðå-
ãèñòðèðóåòñÿ â ÃÈÁÄÄ è èìååò âîç-
ìîæíîñòü ïåðåäâèãàòüñÿ ïî øîññå, 
â îòëè÷èå îò ôîðâàðäåðîâ, êîòîðûå 
íà ìåñòî ðàáîòû äîñòàâëÿþòñÿ íà 
ïëàòôîðìàõ.

РЕКОМЕНДУЕМАЯ 
МОДЕЛЬ
Îïûò ðàáîòû ñ òåõíèêîé Farmi 

ïîêàçàë ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ 
òåëåæêè Vario-121 ñ ìàíèïóëÿòîðîì 
HK-4571.                                
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Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîáëåì 
îáæèâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è îáóñòðîéñòâà 
îãðîìíûõ ñèáèðñêèõ òåððèòîðèé – íå-
îáõîäèìîå óñëîâèå ñîáëþäåíèÿ 
öåëîñòíîñòè ñòðàíû. Âñÿ èñòîðèÿ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðóññêîé öèâèëèçà-
öèè íà ñåâåð, îñâîåíèå ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ Ðîññèè ñîïðÿæåíû, ïðåæäå 
âñåãî, ñ äâèæåíèåì ïî âîäíûì ïóòÿì, 
êàê ëåòîì, òàê è çèìîé. Ïåðâûå ýêñ-
ïåäèöèè, ñíàðÿæåííûå ãîðíîçàâîä÷è-

СМОЖЕТ ЛИ СИБИРЬ 
ЕЩЕ РАЗ СПАСТИ РОССИЮ
Кандидат технических наук Олег Анатольевич Оношко всю свою жизнь посвятил лесу. В шутку 
себя он называет старым «губителем» природы, объясняя это тем, что его профессия – за-
готавливать и перерабатывать древесину. «Каждое загубленное напрасно дерево – для меня 
это нож в сердце», – говорит О. А. Оношко. В последние годы «губитель» природы занимался 
решением проблемы, как можно ускорить развитие сибирских просторов. С этими предложениями 
он и пришел в нашу редакцию.

êîì Ï. Äåìèäîâûì ïîä ïðåäâîäèòåëü-
ñòâîì Ò. Åðìàêà, ñîçäàâàëè êàçà÷üè 
ïîñåëåíèÿ, ïðîäâèãàÿñü ïî Îáè, 
Èðòûøó, åùå â 1580-õ ãîäàõ.

Ñåãîäíÿ â íåîáæèòûõ, òðóäíî-
äîñòóïíûõ (â òîì ÷èñëå ëåñíûõ) 
ðàéîíàõ, â ðàéîíàõ âå÷íîé ìåðçëîòû 
îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå ëþäåé äëÿ æèç-
íè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ïðåæäå 
âñåãî, èç-çà îòñóòñòâèÿ ðàáî÷èõ ìåñò 
è çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ 

æèëèùíî-ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè. 
Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ëþ-
äåé, äîñòàâêà îáîðóäîâàíèÿ, òîâàðîâ 
«Ñåâåðíîãî çàâîçà», à òàêæå ñòðî-
èòåëüñòâî ïðîìûøëåííûõ è æèëûõ 
îáúåê òîâ ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûìè 
òðóäîâûìè, êàïèòàëüíûìè çàòðàòàìè, 
òðàíñïîðòíûìè èçäåðæêàìè è ñðîêàìè 
ñòðîèòåëüñòâà.

Ó÷èòûâàÿ ìàëóþ ïëîòíîñòü çàñå-
ëåíèÿ ñåâåðíûõ çåìåëü, èçáûòîê òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ â ñòðàíàõ àçèàòñêîãî 
ðåãèîíà è ñòðåìëåíèå ê ïðèðîäíûì 
áîãàòñòâàì ñèáèðñêèõ òåððèòîðèé, 
óæå ñåãîäíÿ öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå 
öåëåâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
îáóñòðîéñòâà è ðàçâèòèÿ Ñèáèðè.

Ñòðàòåãèåé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
Ñèáèðè äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè çàñåëåíèÿ ïóñòóþùèõ 
çåìåëü, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè 
è ðàáîòû, êîòîðîå äîëæíî îáåñïå÷èòü 
ãîñóäàðñòâî, ÷òîáû ïîáóäèòü ìèëëèîíû 
ëþäåé ê ïåðåñåëåíèþ è ïîñòîÿííîìó 
ïðîæèâàíèþ, à òàêæå ê îñâîåíèþ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Íàñòîÿùåå ïðåäëîæåíèå ïîñâÿùå-
íî èçëîæåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ ïðèíöèïà 
ïåðåáàçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé (ÏÏÏ), 
îáåñïå÷èâàþùåãî ïðèáëèæåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, äîáûâàþùèõ è ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé âìåñòå ñ ñîöèàëüíîé è æèëîé 
èíôðàñòðóêòóðîé ê èñòî÷íèêàì ñûðüÿ. 
Ýòè ïðåäëîæåíèÿ ìîãóò áûòü ïîëîæå-
íû â îñíîâó êîíöåïöèè îñâîåíèÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ è ðàçâèòèÿ ñåâåðíûõ 
è ñèáèðñêèõ òåððèòîðèé.

Â îñíîâó ïðåäëîæåíèé ïî óâåëè-
÷åíèþ ïëîòíîñòè çàñåëåíèÿ óäàëåííûõ 
òåððèòîðèé, ðàñïîëîæåííûõ â ñóðîâûõ 
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, èõ îáóñòðîé-
ñòâó è ðàçâèòèþ ïîëîæåí íîâûé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, çàêëþ÷àþùèé-
ñÿ â ñîçäàíèè èíäóñòðèè ìàññîâîãî 
ñòðîèòåëüñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, 
ñîâðåìåííûõ ïëàâó÷èõ áëî÷íî-ìîäóëü-
íûõ çàâîäîâ. Äîñòàâëåííûå, ïðåæäå 
âñåãî ïî âîäå, â ñàìûå íåäîñòóïíûå 
ðàéîíû Ñèáèðè èëè ïåðåáàçèðóåìûå 
íà ïëàâó÷èõ è äðóãèõ ïëàòôîðìàõ 
ê ìåñòàì èõ óñòàíîâêè, ïðîìûøëåííûå, 
ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå 
îáúåêòû â êà÷åñòâå äîëãîñðî÷íûõ ïðî-
èçâîäñòâ îáåñïå÷àò äîñòîéíûå óñëî-
âèÿ òðóäà è êîìôîðòíîå ïðîæèâàíèå 
ñïåöèàëèñòàì.

Íàèáîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü ìàñ-
ñîâîãî ââîäà â ñòðîé äîëãîñðî÷íûõ 
ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èò ïðåäâàðè-
òåëüíàÿ äîñòàâêà â ýòîò ðàéîí íàáîðà 
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ôóíêöèîíàëü-
íî àâòîíîìíûõ áëîêîâ – ìîäóëåé 
íà ïëàâó÷èõ èëè èíûõ ïëàòôîðìàõ.

Ñóùåñòâóþùèå ñóäîñòðîèòåëüíûå 
ìîùíîñòè Ìèíñóäïðîìà, ìîðñêîãî 
è ðå÷íîãî ôëîòîâ ïîêà åùå ñîõðàíèëè 
ñâîå ÿäðî, èç êîòîðîãî ìîæåò ðàç-
âèòüñÿ áóäóùàÿ èíäóñòðèÿ ïëàâó÷èõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ áëîêîâ – ìîäóëåé 
è äîëãîñðî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòèì 
çàâîäàì â êîîïåðàöèè ñ ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, ýíåðãåòè÷å-
ñêîé è äðóãèõ îòðàñëåé íóæíî äàòü 
ðàáîòó, ò. ê. âñëåäñòâèå óìåíüøåíèÿ 
ãðóçîâîé ðàáîòû ðå÷íîãî, à ÷àñòè÷íî 
è ìîðñêîãî ôëîòà çàìèðàåò æèçíü 
íà ìíîãèõ ïðèñòàíÿõ è â ïîðòàõ, 
óìåíüøàþòñÿ îáúåìû ãðóçîâûõ ïåðå-
âîçîê, ñîêðàùàåòñÿ çàíÿòîñòü è èäåò 
ïîòåðÿ êàäðîâ.

Â Èòàëèè, ßïîíèè, ÑØÀ, Øâåöèè, 
Íîðâåãèè, Ãåðìàíèè èìååòñÿ äîñòà-
òî÷íûé îïûò ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïà 
ÏÏÏ äëÿ îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ. Â ßïîíèè íà ýòîì ïðèíöèïå 
ïîñòðîåíî áîëåå 40 êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Äîñòàâëåí 
ìîðåì â Áðàçèëèþ è óñòàíîâëåí 
íà áîðòó êðóïíûé öåëëþëîçíûé 
êîìáèíàò, âêëþ÷àþùèé âñïîìîãà-
òåëüíûé, âàðî÷íûé è ýíåðãåòè÷åñêèé 
áëîêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà ðóáå-
æîì èíäóñòðèÿ ïðîèçâîäñòâà áëî÷-
íî-ìîäóëüíûõ, â òîì ÷èñëå ïëàâó÷èõ, 
ïðåäïðèÿòèé, ñîöèàëüíûõ, æèëûõ 
è äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ 
÷ðåçâû÷àéíî øèðîêà – îò íåôòåãà-
çîïåðåðàáàòûâàþùèõ, öåëëþëîçíûõ, 

õèìè÷åñêèõ, ìåòàëëóðãè-
÷åñêèõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ, 
ñáîðî÷íûõ, ïèâîâàðåí-
íûõ è äðóãèõ çàâîäîâ 
äî ïëàâó÷èõ ãîñòèíèö, 
áîëüíèö, öåðêâåé.

Èç íàêîïëåííî-
ãî ïðàêòè÷åñêîãî 
îïûòà óæå ñåé÷àñ 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì ñäåëàòü âûâîä 

î âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà â ñðàâíåíèè 
ñ «äîëãîñòðîåì» ñòàöèîíàðíûõ ïðîèç-
âîäñòâ â óäàëåííûõ ðåãèîíàõ, ìåñòàõ 
ñ ñóðîâûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿ-
ìè, â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ïðîèçâîäñòâåí-
íèêàì ïðèõîäèòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî 
ïåðåõîäèòü èç îäíîãî ñûðüåâîãî äî-
áûâàþùåãî ðàéîíà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
â äðóãîé.

Ñîçäàíèå ïðîìûøëåííûõ, äîáû-
âàþùèõ, ïåðåðàáàòûâàþùèõ îáúåê òîâ 

íà áàçå ïëàâó÷èõ ìîáèëüíûõ êîìïëåê-
ñîâ äàåò âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííî 
(íà 30–40 %) ñíèçèòü ðàçìåðû êà-
ïèòàëîâëîæåíèé, â 2 ðàçà ñîêðàòèòü 
òðóäîçàòðàòû è â 4–5 ðàç – ñðîêè 
ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûøëåííûõ îáúåê-
òîâ.

Äîîñíàùåíèå èõ ìîáèëüíûìè 
ñèñòåìàìè ìàøèí êðóãëîãîäè÷íîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ, äîñòàâêà ïî âîäå 
ê ìåñòàì âðåìåííîé èëè ïîñòîÿííîé 
ýêñïëóàòàöèè ïîçâîëÿþò ïðåîäîëåòü 
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òðóäíîñòè êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé 
è áåçäîðîæüÿ ãàðàíòèðîâàòü ñîáëþ-
äåíèå òðåáîâàíèé îõðàíû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, îáåñïå÷èòü êîìôîðòíûå 
óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ.

Äëÿ ñèáèðñêèõ óñëîâèé ïåðåä 
áàçèðîâàíèåì ê ìåñòó óñòàíîâêè 
ãðàäîîáðàçóþùåãî îáúåêòà â áëî÷-
íî-ìîäóëüíîì èñïîëíåíèè íà âûá-
ðàííóþ ïðîìûøëåííóþ òåððèòîðèþ 
äîñòàâëÿåòñÿ âñïîìîãàòåëüíûé ïåðå-
äâèæíîé ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûé 
ïðîèçâîäñòâåííûé, çàãîòîâèòåëüíûé 
áëî÷íî-ìîäóëüíûé êîìïëåêñ.

Ëîêîìîòèâîì ïðèâëå÷åíèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî, ôèíàíñîâîãî è ëþäñêîãî 
ïîòåíöèàëà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ïåðåðà-
áàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ìåñòíûõ ðåñóðñîâ ìîãóò ñòàòü 
ñóäîñòðîèòåëüíûå, ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûå, èíôîðìàöèîííûå, ñóäîõîäíûå 
è äðóãèå îòðàñëè, ÐÀÎ «Ãàçïðîì», 
ÐÀÎ «ÅÝÑ».

Ñîëèäíîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé 
è ïðîìûøëåííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ðàáî÷èõ ìåñò, ìåñò êîìôîðòíîãî 
ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ ëþäåé 
â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà, Ñèáèðè 
è Äàëüíåãî Âîñòîêà ñ ìèíèìàëüíûìè 
çàòðàòàìè âðåìåíè, ëþäñêèõ è äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ âîçìîæíî ïðåæäå âñåãî 
ñ ïðèìåíåíèåì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ 
ïðèåìîâ ñòðîèòåëüñòâà. Ýëåìåíòû 

ýòèõ òåõíîëîãèé óæå îïðîáîâàíû 
ìíîãèìè îòðàñëÿìè. Íî èç-çà îò-
ñòàâàíèÿ îò òðåáîâàíèé «ñåâåðíîãî 
èñïîëíåíèÿ», îòñóòñòâèÿ êîîðäèíàöèè 
ìåæäó îòðàñëÿìè äî ñèõ ïîð òåõíè-
÷åñêèå âîçìîæíîñòè ýòîãî ïðèíöèïà 
øèðîêî íå èñïîëüçóþòñÿ.

Ôèíàíñîâûå è ìàòåðèàëüíûå 
ðåñóðñû, îòêðûâàåìûå òàêèì ïîä-
õîäîì ê óñêîðåíèþ ðàçâèòèÿ ñèáèð-
ñêèõ ïðîñòîðîâ, ïîëíîñòüþ çàâèñÿò 
îò ìàñøòàáîâ åãî ðåàëèçàöèè, ãëóáèíû 
ÒÝÎ, ó÷åòà ìåõàíèçìà ñèñòåìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, ñòåïåíè 
ïåðåðàáîòêè ïðîåêòà è êâàëèôèêàöèè 
ïðèâëå÷åííûõ îðãàíèçàöèé è ñïåöè-
àëèñòîâ.

Äëÿ äîðàáîòêè ïðåäëîæåíèÿ è åãî 
ïðàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ ñåãîä-
íÿ òðåáóåòñÿ ñåðüåçíàÿ ïîääåðæêà 
ãîñóäàðñòâà. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âîçìîæíî ïðåæäå âñåãî 
ïóòåì ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà 
óïðàâëåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è âíåäðå-
íèÿ, îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ àêöè-
îíåðíîãî îáùåñòâà èëè êîíñîðöèóìà, 
öåëåâîãî âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ Ñòàáè-
ëèçàöèîííîãî ôîíäà, èñïîëüçîâàíèÿ 
ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ Ìèíèñòåðñòâà 
ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðîìûøëåííîãî ðàç-
âèòèÿ, à òàêæå ðåãèîíàëüíûõ ñðåäñòâ, 
âûäåëÿåìûõ íà îðãàíèçàöèþ òðóäî-
óñòðîéñòâà áåæåíöåâ, ïåðåñåëåíöåâ, 

ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò, è ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ áþä-
æåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì íà ðàçâèòèå 
è ýêîëîãè÷åñêóþ îõðàíó òåððèòîðèé, 
îñóùåñòâëåíèå «Ñåâåðíîãî çàâîçà». 
Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ, ÷àñòíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîòðåáèòåëåé 
ïðîäóêöèè òàêæå ïîìîæåò ðåøèòü 
ýòó ïðîáëåìó.

Íàïðèìåð, îòñóòñòâèå â ïðåäå-
ëàõ «ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóïíîñòè» 
êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè 
èç äðåâåñèíû îáîñòðÿåò ïðîáëåìó åå 
âîâëå÷åíèÿ â ïåðåðàáîòêó. Ïî îöåí-
êàì ñïåöèàëèñòîâ, åæåãîäíûé îáúåì 
äðåâåñíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ïðè-
ãîäíûõ ê îñâîåíèþ ìåòîäîì ïëàâó÷åé 
ïëàòôîðìû, ñîñòàâëÿåò áîëåå 200–
300 ìëí ì3. Ñîçäàíèå äîáûâàþùèõ, 
ïåðåðàáàòûâàþùèõ è äðóãèõ îáúåêòîâ 
íà ïëàâó÷èõ îñíîâàíèÿõ â çàâîäñêèõ 
óñëîâèÿõ êðóïíûõ ãîðîäîâ, äîîñíàùå-
íèå èõ ìîáèëüíûìè ñèñòåìàìè ìàøèí 
êðóãëîãîäè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ è äîñ-
òàâêà ïî âîäå ê ìåñòàì âðåìåííîé 
èëè ïîñòîÿííîé ýêñïëóàòàöèè ïîç-
âîëÿåò ñíèçèòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ 
íà ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ, ñîöèàëüíûõ 
è ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ â íå-
îáæèòûõ ðàéîíàõ, ñîêðàòèòü ñðîêè 
ââîäà îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ.

Ïðîäóêöèÿ ÏÌÊ ëåñíîãî ïðîôèëÿ 
äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ ïðåæäå âñå-

ãî âáëèçè ìåñò ñòîÿíêè äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà è òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ 
ïîñåëêîâ ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ 
ñïåöèàëèñòîâ, âîçâåäåíèå ìåñòíîé 
ñòðîèòåëüíîé, äîáûâàþùåé, ïåðåðà-
áàòûâàþùåé, òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóð.

Ýòî äåðåâÿííûå äîìà èç íàòóðàëü-
íûõ öåëüíûõ áðåâåí, âîçâåäåííûå 
ïî ñòàðûì ñèáèðñêèì è êàíàäñêèì 
òåõíîëîãèÿì, ïðîèçâîäñòâåííûå è äðó-
ãèå ïîìåùåíèÿ èç îöèëèíäðîâàííûõ 
áðåâåí, äîðîæíûå ìàòåðèàëû áåç öå-
ìåíòíûõ ñâÿçóþùèõ. Îíè áóäóò ñòîèòü 
íà ïîðÿäîê ìåíüøå, ÷åì äîñòàâëåííûå 
«ñ ìàòåðèêà».

Íà îòäåëüíûõ (ïëàâó÷èõ) áëîêàõ 
ðàçìåùàþòñÿ óñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà 
äåðåâÿííûõ äîìîâ, ñòîëÿðêè è ïëî-
ùàäêè ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé èëè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè äëÿ ñêàøè-
âàíèÿ çåëåíîé ìàññû, çàãîòîâêè ñåíà. 
À òàêæå ôåðìû äëÿ âûðàùèâàíèÿ 
êðîëèêîâ, ïòèöû, öåõà ïî ïðîèçâîäñòâó 
ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà, ðûáî-
ëîâñòâà, ñóøêè è êîíñåðâèðîâàíèÿ 
äàðîâ ëåñà.

Â óñëîâèÿõ îòå÷åñòâåííîé ëå-
ñîçàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè íàðÿäó 
ñ òðàäèöèîííûìè ñðåäñòâàìè äîñòàâêè 
äðåâåñèíû ñ âîäû, áåðåãà è ëåñîñå-
êè ðàçðàáàòûâàëèñü îðèãèíàëüíûå 
òåõíîëîãèè è ñðåäñòâà ïåðåðàáîòêè 
ïðàêòè÷åñêè âñåé äðåâåñèíû âáëè-
çè ìåñò åå çàãîòîâêè èëè ñêîïëåíèÿ 
â êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ.

Íîâåéøåå ëåñîïèëüíî-äåðåâîîáðà-
áàòûâàþùåå îáîðóäîâàíèå ðàçìåùà-
åòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàòôîð-
ìàõ (áàðæàõ) â çàâîäñêèõ óñëîâèÿõ. 
Íà òåõíîëîãè÷åñêèõ áëîêàõ-ìîäóëÿõ 
âûðàáàòûâàþòñÿ âñå ýëåìåíòû äåðå-
âÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ, õîçÿéñòâåííûõ 
ïîñòðîåê, à òàêæå ïèëîìàòåðèàëû, 
áðóñ, ñòîëÿðêà, òîïëèâíàÿ ùåïà, äðå-
âåñíûé óãîëü è äðóãàÿ ïðîäóêöèÿ. 
Âîçìîæíî äîóêîìïëåêòîâàíèå ñèñòåìû 
áëîêàìè ïðîèçâîäñòâà äðåâåñíîé ìàñ-
ñû èëè êàðòîíà, ïåðåðàáîòêè íåôòåãà-
çîâûõ ïðîäóêòîâ â òîïëèâî äëÿ òðàíñ-
ïîðòíîé, ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé è èíîé 
òåõíèêè, óòèëèçàöèè ìåòàëëè÷åñêèõ, 
ïëàñòìàññîâûõ è ïðî÷èõ «îòõîäîâ» 
â ìåñòíûå ñòðîèòåëüíûå è äîðîæíûå 
ìàòåðèàëû.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ìîäóëè 
è òðóä ñåìåé ñïåöèàëèñòîâ îáåñïå÷àò 
ïåðñîíàë ÏÌÊ ìÿñíûìè, ðûáíûìè, 
îâîù íûìè ïðîäóêòàìè ñîáñòâåííîãî 
èçãîòîâëåíèÿ. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ è óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì â óäà-

ëåííûõ ïðèðîäíûõ è ëåñíûõ àêâàòîðè-
ÿõ ñîñòîèò â ïðèåìêå è ïåðåðàáîòêå 
äðåâåñíîãî ñûðüÿ êàê ñ âîäû (ñî äíà), 
òàê è ñ áåðåãà (ëåñîñåêè, íèæíåãî 
ñêëàäà) è çàâåðøàåòñÿ âûïîëíåíè-
åì ðàáîò ïî ðåêóëüòèâàöèè áåðåãîâ, 
î÷èñòêå ëåñîñåê, âîñïðîèçâîäñòâó, 
îõðàíå ïðèðîäû, ñòðîèòåëüñòâó íà áå-
ðåãó äåðåâÿííûõ äîìîâ è õîçÿéñòâåí-
íûõ îáúåêòîâ, ñðåäñòâ ñâÿçè è äðóãèõ 
îáúåêòîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Ïîñëå 
âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû (îñâîåíèå ðå-
ñóðñîâ, ñòðîèòåëüñòâà è äð.) ïëàâó÷èé 
êîìïëåêñ ïåðåáàçèðóåòñÿ ê ñëåäóþùåé 
ðàáî÷åé ïëîùàäêå.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ òåõíîëîãèè 
è óêðóïíåííûå ïîêàçàòåëè ñîçäàíèÿ 
ïëàâó÷åãî ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà â ðàìêàõ Èíæåíåðíîé àêàäåìèè 
ÐÔ äîêëàäûâàëèñü íà ìåæäóíàðîäíîì 
ñèìïîçèóìå «×èñòàÿ ðåêà», ïðîõîäèâ-
øåì â 1994 ãîäó â Ìîñêâå.

Äëÿ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà 
ïðîåêò áûë ïðåäñòàâëåí Êîìèòåòó 
ïî ðàçâèòèþ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ 
«Ãîñêîìñåâåð» â 1995 ãîäó êàê äî-
ïîëíåíèå ê ïðîãðàììå «Ñåâåðíîãî 
çàâîçà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, òîïëèâà 
è ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ».

Ðàñ÷åòû ïðîøëûõ ëåò, âûïîëíåííûå 
ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîãðàììå îñâîåíèÿ 
òîëüêî äðåâåñíûõ ðåñóðñîâ â ãðàíèöàõ 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, îïðåäå-
ëèëè îðèåíòèðîâî÷íóþ ïîòðåáíîñòü 
â çàòðàòàõ íà ñòðîèòåëüñòâî 40–50 
ïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìïëåêñîâ ñ 
ãîäîâûì îáúåìîì ïåðåðàáîòêè 
100 000 ì3, ðàñ÷åòíîì ñðîêå ýêñïëó-
àòàöèè íå áîëåå 15 ëåò è ñðîêîì 
îêóïàåìîñòè îêîëî 1,5 ëåò.

Íî äåëî ñ ìåñòà íå ñäâèíóëîñü. 
«Âîç» ñ ïðåäëîæåíèÿìè îá èñïîëü-
çîâàíèè ïëàâó÷èõ áëîêîâ-ìîäóëåé 
ïîëíîé çàâîäñêîé ãîòîâíîñòè, êàê ãî-
âîðèòñÿ, è íûíå òàì.

Ñåé÷àñ ê.ò. í. Î.  À. Îíîøêî íàìå-
ðåí îáðàòèòüñÿ â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, 
ÐÀÎ «Ãàçïðîì», ÐÀÎ «ÅÑ», Ìèíàòîì, 
Ìèíñóäïðîì ñ íàäåæäîé, ÷òî èõ ðóêî-
âîäèòåëè ïîìîãóò ïðîãðàììå, êîòîðàÿ, 
ïî åãî ìíåíèþ, âî ìíîãîì ïîñïîñîá-
ñòâóåò ðåøåíèþ ñëîæíåéøåé çàäà -
÷è – îáæèâàíèþ Ñèáèðè è Äàëüíåãî 
Âîñòîêà, ïîñòàâëåííîé Ðîññèåé áîëåå 
400 ëåò íàçàä. Âåëèêèé ðóññêèé ó÷å-
íûé Ìèõàèë Ëîìîíîñîâ òàêæå óâåðÿë, 
÷òî «ìîãóùåñòâî Ðîññèè ïðèðàñòàòü 
áóäåò Ñèáèðüþ».
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ПОЛОЖЕНИЕ РОССИИ 
НА МИРОВОМ РЫНКЕ 
ПИЛОПРОДУКЦИИ
Åæåãîäíî â ìèðå ïðîèçâîäèòñÿ 

îêîëî 400 ìëí ì3 ïèëîìàòåðèàëîâ ðàç-
ëè÷íûõ ñîðòîâ è ñîðòèðîâêè. Äî ñå-
ðåäèíû 1980-õ ãîäîâ ÑÑÑÐ çàíèìàë 
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ïðîèçâîäñòâå 
ýòîãî âèäà ïðîäóêöèè: â íàøåé ñòðàíå 
ïðîèçâîäèëîñü äî 80 ìëí ì3 ïèëî-
ïðîäóêöèè åæåãîäíî. Ñåãîäíÿ ñîîò-
íîøåíèå ñòðàí-ëèäåðîâ ëåñîïèëåíèÿ 
èçìåíèëîñü.

Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ïèëîìàòåðèàëîâ ïðèõîäèòñÿ íà ÑØÀ 
(â 2004 ãîäó òàì áûëî ïðîèçâåäåíî 
87,5 ìëí ì3), Êàíàäó (60,6 ìëí ì3), 
Ðîññèþ (21,5 ìëí ì3), Áðàçèëèþ 
(21,5 ìëí ì3) è Ãåðìàíèþ (19,5 ìëí ì3). 
Òàêèì îáðàçîì, íàøà ñòðàíà ïîòåðÿëà 
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ëåñîïèëåíèè, 
è ñåãîäíÿ íà åå äîëþ ïðèõîäÿòñÿ 
ëèøü 5,5 % ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà 
ïèëîìàòåðèàëîâ. Ñ áîëüøîé äîëåé 
óâåðåííîñòè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî ñ êàæäûì ãîäîì ýòà äîëÿ áóäåò 
ñîêðàùàòüñÿ, ïîñêîëüêó òåìïû ðîñòà 
ïðîèçâîäñòâà ïèëîìàòåðèàëîâ â Ðîñ-
ñèè îòñòàþò îò îáùåìèðîâûõ.

Òàê, çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà ïèëîìàòåðèàëîâ â 
Ðîññèè âûðîñ íà 6,7 %, â òî âðåìÿ 
êàê â ìèðå ýòîò ðîñò ñîñòàâèë 7,8 %. 
È òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ. 
Åñëè æå áðàòü áîëåå äëèòåëüíûé 
ïðîìåæóòîê âðåìåíè – ñ 1992 ãîäà, – 
òî ýòè öèôðû è âîâñå âûãëÿäÿò óäðó-
÷àþùå äëÿ Ðîññèè. Ñ íà÷àëà ëèáåðàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà â ëåñîïèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè óïàë ïî÷òè â 2,5 ðàçà, 

НА СТАРОМ ОБОРУДОВАНИИ ДАЛЕКО НЕ УЕДЕШЬ, ИЛИ 
ЧТО ОЖИДАЕТ РОССИЙСКОЕ ЛЕСОПИЛЕНИЕ?

Бравурные доклады российских чиновников о продолжающемся и ни на минуту не останавлива-
ющемся росте производства в российском лесопилении могут свидетельствовать о чем угодно, 
но только не о коренном переломе в отрасли. Рост, которого добиваются ЛДК и лесозаводы, 
является, скорее, не следствием грамотного руководства отраслью в целом, а следствием 
самоотверженности тружеников отрасли и грамотных управленческих решений на местах.

à â ìèðå óâåëè÷èëñÿ íà 1,5 %.
Îäíàêî ïðè ýòîì â Ðîññèè íàá-

ëþäàåòñÿ ðîñò ýêñïîðòà ïðîäóê-
öèè ëåñîïèëåíèÿ. Òàê, â 2004 ãîäó 
çà ðóáåæ îòïðàâëåíî 12,6 ìëí ì3 
ïèëîìàòåðèàëîâ, òîãäà êàê â 1985 ãî -
äó – ëèøü 7,6 ìëí ì3, à â 1992 ãîäó – 
2,8 ìëí ì3. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò íå òîëü-
êî îá óâåëè÷åíèè ñïðîñà íà ðîññèéñêèå 
ïèëîìàòåðèàëû, íî è î âñå áîëüøåé 
çàâèñèìîñòè ðîññèéñêèõ ëåñîïèëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé îò ñèòóàöèè íà âíåøíèõ 
ðûíêàõ è êóðñîâ îñíîâíûõ âàëþò.

Êðóïíåéøèìè èìïîðòåðàìè ðîñ-
ñèéñêèõ ïèëîìàòåðèàëîâ ÿâëÿþòñÿ: 
ßïîíèÿ – 750 000 ì3, Âåëèêîáðèòàíèÿ 
è Åãèïåò – ïî 700 000 ì3, Êèòàé – 
650 000 ì3, Ãîëëàíäèÿ è Ãåðìàíèÿ – 
ïî 500 000 ì3 â ãîä.

Ñåãîäíÿ âîçâðàùåíèþ óòðà÷åííûõ 
ïîçèöèé ïðåïÿòñòâóþò íåñêîëüêî ôàê-
òîðîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îòñóòñòâèå 
ñîâðåìåííîãî è çíà÷èòåëüíûé èçíîñ 
äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå 
íåõâàòêà èíâåñòèöèé â ëåñîïèëåíèå. 
Êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ.

А ЧТО С ТЕХНОЛОГИЯМИ?
Â èíâåíòàðèçàöèîííîì îò÷å-

òå çà 1995 ãîä øâåäñêèé Èíñòèòóò 
èçó÷åíèÿ ëåñîìàòåðèàëîâ îïóáëèêîâàë 
ðèñóíêè òðåõ ëåñîçàâîäîâ Øâåöèè, 
õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå è ðàç-
âèòèå ëåñîïèëüíîé îòðàñëè â ýòîé 
ñêàíäèíàâñêîé ñòðàíå â 1700-õ, 1950-õ 
è 1990-õ ãîäàõ. Ýòîò ðèñóíîê ÿ ïðè-
âåäó è â ñâîåé ïóáëèêàöèè. Ïîíÿòíî, 
÷òî ôîòîãðàôèÿ 1990-õ ãîäîâ ñîîò-
âåòñòâóåò ñåãîäíÿøíåìó ñîñòîÿíèþ 
ëåñîïèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â Øâåöèè, 
à íà ôîòîãðàôèè 1950-õ ãîäîâ êàæäûé 
ðîññèéñêèé ëåñîïèëüùèê óçíàåò ëþáîé 

êðóïíûé îòå÷åñòâåííûé ëåñîçàâîä 
èëè ËÄÊ, íà êîòîðûõ äî ñèõ ïîð äî-
ìèíèðóþò «ëåñîðàìû-âîñüìåðêè». 
Åùå 30 ëåò íàçàä ðóêîâîäèòåëü êðóï-
íåéøåãî ëåñîýêñïîðòíîãî îáúåäèíåíèÿ 
ñòðàíû «Ñåâåðîëåñîýêñïîðò» Âàëåíòèí 
Ïàðìåíîâè÷ Ñàìàðèí çàÿâëÿë, ÷òî «â 
ëåñîïèëåíèè ìû îòñòàåì íà 25 ëåò», 
ïîñëå ýòîãî òàêèå æå ãðîìêèå çàÿâëå-
íèÿ äåëàë è ìèíèñòð ëåñíîé è äåðå-
âîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 
Íèêîëàé Òèìîôååâ. Ñ òåõ ïîð íèêàêèõ 
ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â òåõíîëîãèÿõ 
ñäåëàíî íå áûëî. Íè â ñîâåòñêîå, 
íè òåì áîëåå â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ. 
Â ðåçóëüòàòå ñåãîäíÿ ìîæíî ñìåëî 
ãîâîðèòü îá îòñòàëîñòè ëåñîïèëüíîé 
îòðàñëè Ðîññèè îò ìèðîâîé ìèíèìóì 
íà 50 ëåò.

Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ëåñîçàâî-
äîâ îáîðóäîâàíî ëåñîðàìàìè, îò ïðî-
èçâîäñòâà êîòîðûõ çà ðóáåæîì îòêàçà-
ëèñü åùå 15–20 ëåò íàçàä. Áîëåå òîãî, 
âåäóùèå ëåñîïðîìûøëåííûå äåðæàâû 
îòêàçûâàþòñÿ è îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 
Â äîêàçàòåëüñòâî ýòîãî ïðèâåäó òàá-
ëè÷êó, îòîáðàæàþùóþ èçìåíåíèå 
÷èñëà êðóïíûõ ëåñîçàâîäîâ Ðîññèè 
è Øâåöèè, îñíàùåííûõ ëåñîïèëüíûìè 
ðàìàìè, ñ 1973 ïî 2002 ãîäû. Â Ðîññèè 
÷èñëî òàêèõ ëåñîçàâîäîâ ñòàáèëüíî 
(108), äà è çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà 
èçìåíèëîñü íåçíà÷èòåëüíî. Â Øâåöèè 
êîëè÷åñòâî «ðàìíûõ» ëåñîçàâîäîâ 
çà 30 ëåò ñîêðàòèëîñü ïî÷òè â 70 ðàç – 
ñ 279 äî 4. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñ-
òîâ, ðàìíîå ëåñîïèëåíèå ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå çàòðàòíûì ñïîñîáîì ðàñ-
ïèëîâêè äðåâåñèíû êàê ñ ýíåðãåòè÷å-
ñêîé (áîëüøîé ðàñõîä ýëåêòðè÷åñêîé 
è òåïëîâîé ýíåðãèè), òàê è ñ ñûðüåâîé 
òî÷åê çðåíèÿ (áîëüøîå êîëè÷åñòâî 

ïîëó÷àþùèõñÿ îòõîäîâ, íèçêèé âûõîä 
ïèëîìàòåðèàëîâ).

Áåçóñëîâíî, âîïðîñû îáíîâëåíèÿ 
è ìîäåðíèçàöèè ëåñîïèëüíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ðåãóëÿðíî ïîäíèìàþòñÿ è íàõîäÿò 
ïîíèìàíèå íà âñåõ óðîâíÿõ – îò êóðèëîê 
ëåñîçàâîäîâ è êàáèíåòîâ ãåíåðàëü-
íûõ äèðåêòîðîâ äî àäìèíèñòðàöèè 
ïðåçèäåíòà. È âñå âðîäå áû çíàþò, 
÷òî íóæíî äåëàòü: ïðåäîñòàâèòü ëüãî-
òû ïðåäïðèÿòèÿì, îáíîâëÿþùèì òåõ-
íîëîãèè; ïîääåðæèâàòü îòå÷åñòâåííóþ 
íàóêó â åå ðàçðàáîòêàõ ñîâðåìåííûõ 
ëåñîïèëüíûõ ñòàíêîâ è öåëûõ ëèíèé 
è ò. ï. Îäíàêî ðåøåíèå ïðîáëåìû 
ñäåðæèâàåòñÿ íå âñåãäà ãðàìîòíîé 
ïîëèòèêîé âëàñòåé. Â ÷àñòíîñòè, 
â ñôåðå òàìîæåííûõ îòíîøåíèé. Êðî-
ìå òîãî, ñâîþ íåãàòèâíóþ ðîëü èãðà-
åò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå ðàçðóøåíèå 
ñèñòåìû îòðàñëåâûõ ÍÈÈ. Â ñòðàíå 
íåò, ïîæàëóé, íè îäíîãî ñòàáèëüíî 
ôóíêöèîíèðóþùåãî ÍÈÈ. Áîëåå òîãî, 
ìíîãèå èç íèõ íàõîäÿòñÿ â ïðåäáàíê-
ðîòíîì ñîñòîÿíèè. Òàêèì îáðàçîì, 
îòå÷åñòâåííîå ëåñîïèëåíèå ëèøåíî 
ðîññèéñêèõ ðàçðàáîòîê îáîðóäîâàíèÿ, 
à çàïàäíûå òåõíîëîãèè, «áëàãîäàðÿ» 
òàìîæåííîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, 
ñòàíîâÿòñÿ î÷åíü äîðîãèìè äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Âïðî÷åì, íåëüçÿ ãîâîðèòü, ÷òî â Ðîñ-
ñèè íå ïûòàëèñü ñîçäàòü ñîáñòâåííûå 
ñîâðåìåííûå ëåñîïèëüíûå ñòàíêè. 
Â êîíöå 1970-õ – íà÷àëå 1980-õ 
ãîäîâ, êîãäà è â Ìèíëåñïðîìå îñî-
çíàëè áåñïåðñïåêòèâíîñòü ðàìíîãî 
ëåñîïèëåíèÿ, âî ìíîãèõ îòðàñëåâûõ 
ÍÈÈ ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè ðàç-
ðàáîòàòü îòå÷åñòâåííûå ëåíòî÷íî-
ïèëüíûå è ôðåçåðíûå ñòàíêè. Ñðåäè 
íèõ ÂÍÈÈÄÌàø, ÖÍÈÈÌÎÄ, ÖÍÈÈÌÝ, 
ÖÍÈÈÔ, ÂÍÈÈÄðåâ, Ãèïðîäðåâïðîì, 
Ãèïðîäðåâ, ÑèáÍÈÈËÏ, ÑâåðäÍÈÈËÏ, 
ÑåâÍÈÈÏ è ìíîãèå äðóãèå. Ïðîåêòè-
ðîâùèêàìè ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè 
ñêîïèðîâàòü ñóùåñòâîâàâøèå òîãäà 
çàðóáåæíûå ëåñîïèëüíûå ñòàíêè, 

à òàêæå ïðåäëîæèòü îðèãèíàëüíûå 
âàðèàíòû ëåñîïèëüíûõ ñòàíêîâ.

Òàê, äèðåêòîð Öåíòðàëüíîãî íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà 
ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè äðåâåñèíû 
(ÖÍÈÈÌÎÄ), êîíñòðóêòîð Àëåêñàíäð 
Ãðà÷åâ â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ ïðåä-
ëîæèë ñâîé âàðèàíò ëåíòî÷íîïèëü-
íîé ëèíèè. Ýòà êîìïëåêòíàÿ ëèíèÿ 
äëÿ ðàñïèëîâêè áðåâåí èñïûòûâàëàñü 
íà Àðõàíãåëüñêîì ËÄÊ ¹ 1 è íà ëåñî-
çàâîäå íà Íåâñêîé äóáðîâêå â Ëåíèí-
ãðàäå â 1985–1987 ãîäàõ, îäíàêî åå 
äàëüíåéøàÿ ñóäüáà íåèçâåñòíà.

Âíèìàíèå íîâûì ðàçðàáîòêàì óäå-
ëÿëè è ñåðüåçíûå íàó÷íûå èçäàíèÿ. 
Ïîñëå ïóáëèêàöèè øâåäñêèå ó÷åíûå 
âûñîêî îöåíèëè èäåè, çàëîæåííûå 
â îðèãèíàëüíîì «ãðà÷åâñêîì» ëåí-
òî÷íîïèëüíîì ñòàíêå. Íà åãî îñíîâå 
ìîæíî áûëî ñîçäàòü ñâîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûé ñòàíîê, îäíàêî ýòîãî 
íå ïðîèçîøëî. Íå ïðîèçîøëî, ïðåæäå 
âñåãî, ïîòîìó, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé íàó-
êå áûëè ñèëüíû ïîçèöèè ñòîðîííèêîâ 
òðàäèöèîííîãî âàðèàíòà ëåñîïèëå-
íèÿ – ðàìíîãî. È â ðåçóëüòàòå, êîãäà 
Àëåêñàíäð Ãðà÷åâ ïåðåøåë íà ðàáîòó 
â Ëåíèíãðàäñêóþ ëåñîòåõíè÷åñêóþ 
àêàäåìèþ, íàïðàâëåíèå ëåíòî÷íîãî 
ëåñîïèëåíèÿ â ÖÍÈÈÌÎÄå «áëàãî-
ïîëó÷íî» ñâåðíóëè. ÖÍÈÈÌÎÄ ñòàë 
âíîâü çàíèìàòüñÿ èçó÷åíèåì áåñ-
ïåðñïåêòèâíîãî ïî áîëüøîìó ñ÷åòó 
ðàìíîãî ëåñîïèëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå 
ê ìîìåíòó ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè 
ÖÍÈÈÌÎÄ ïîäîøåë íåïîäãîòîâëåí-
íûì è, êàê ñëåäñòâèå, äîëãîå âðåìÿ 
ñ òðóäîì ñâîäèë êîíöû ñ êîíöàìè. 
Â 2003 ãîäó ñîáñòâåííèêîì ÖÍÈÈÌÎÄà 
ñòàëà ôèðìà ïî òîðãîâëå íåäâèæèìîñ-
òüþ. Ñ òåõ ïîð î ÖÍÈÈÌÎÄå ïðàêòè-
÷åñêè íè÷åãî íå ñëûøíî – çäàíèå 
èíñòèòóòà ïðåâðàòèëîñü â îôèñíûé 
öåíòð. Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà ïðî-
èçîøëà è ñ ÑåâÍÈÈÏîì (Ñåâåðíûé 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò 
ïðîìûøëåííîñòè), â êîòîðîì íàó÷íàÿ 

ñîñòàâëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòè îòîøëà 
íà äåñÿòûé ïëàí, à ãëàâíîé öåëüþ 
èíñòèòóòà ñòàëî ïîëó÷åíèå ïðèáûëè 
îò ñäà÷è ïîìåùåíèé â àðåíäó. Àíà-
ëîãè÷íóþ êàðòèíó ìîæíî íàáëþäàòü 
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëåâûõ 
ÍÈÈ.

Â ðåçóëüòàòå ñåãîäíÿ îòå÷åñòâåí-
íûå ïðîèçâîäèòåëè íå ìîãóò ïðåäëî-
æèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòàíêîâ, è, 
êàê ñëåäñòâèå, ðîññèéñêèå ëåñîïèëü-
ùèêè âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò 
çàðóáåæíûì ïðîèçâîäèòåëÿì.

МОДЕРНИЗАЦИЯ ИДЕТ. 
БЕЗ ПЛАНА
Ïåðåñ÷èòàòü ïî ïàëüöàì äâóõ ðóê 

âñå êðóïíûå ðîññèéñêèå ëåñîïèëüíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîäåðíèçèðîâà-
ëè íå òîëüêî îáîðóäîâàíèå, íî è òåõ-
íîëîãèè ëåñîïèëåíèÿ, íåñëîæíî. Òàêèõ 
ïðåäïðèÿòèé íå áîëåå äåñÿòêà. Îäíàêî 
î êàêîé-òî ñèñòåìíîñòè ïîäîáíîé 
ìîäåðíèçàöèè è íàëè÷èè öåëåâîé 
ïðîãðàììû ðå÷è íå èäåò.

Òàê, íàïðèìåð, ìîäåðíèçàöèÿ ëåñî-
ïèëüíîãî öåõà íà Îíåæñêîì ËÄÊ ñòàëà 
íå ñëåäñòâèåì ïðîäóìàííîé ïåðñïåê-
òèâíîé ïðîãðàììû, à ñëåäñòâèåì ïîæà-
ðà, óíè÷òîæèâøåãî âåñü ëåñîïèëüíûé 
öåõ. È ÷òîáû íå çàê ðûâàòü ïðåäïðè-
ÿòèå (âåäü íàèìåíîâàíèå «Îíåæñêèé 
ËÄÊ» ÿâëÿåòñÿ óæå äîñòàòî÷íî «ðàñ-
êðó÷åííûì» è àâòîðèòåòíûì áðåíäîì 
â Åâðîïå), ïåòåðáóðãñêàÿ ïðîìûøëåí-
íàÿ ãðóïïà «Îðèìè» áûëà âûíóæäåíà 
ñòðîèòü íîâûé ëåñîïèëüíûé öåõ, îáî-

Число лесозаводов, оснащенных лесо-
пильными рамами в России и Швеции, 
шт.

Ðîññèÿ Øâåöèÿ

1973 108 279

1979 108 193

1984 108 150

2002 108 4
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ðóäîâàííûé ñîâðåìåííûìè ñòàíêàìè 
è ëèíèÿìè ñîðòèðîâêè. ×åòûðå ãîäà 
íàçàä, êîãäà öåõ ïóñêàëñÿ â ýêñïëóà-
òàöèþ, åãî ïî ïðàâó íàçûâàëè ëó÷øèì 
â Ðîññèè. Òîãäà îí áûë åäèíñòâåííûì 
â ñâîåì ðîäå.

Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íåîõîòíî 
âêëàäûâàþò ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ïðî-
èçâîäñòâà. Ïðè÷èíà – êðàéíå íåáëàãî-
ïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ îòå÷åñòâåííûõ 
èíâåñòîðîâ. Èíîñòðàíöàì ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû, îêàçûâàåòñÿ 
âñåìåðíàÿ ïîääåðæêà, à âîò ðîññèéñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîäîáíîãî îòíîøåíèÿ ëè-
øåíû. Â ÷àñòíîñòè, ïðè íà÷èñëåíèè 
ÍÄÑ çàðóáåæíûå êîìïàíèè îñâîáîæ-
äåíû îò óïëàòû íàëîãà, ðîññèéñêèå æå 
ïëàòÿò åãî â ïîëíîì îáúåìå.

Êðîìå òîãî, ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
áàçà áîëüøèíñòâà äåðåâîîáðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé óñòàðåëà. 
È ìíîãèå çàïàäíûå èíâåñòîðû ïðåä-
ïî÷èòàþò íå ïîêóïàòü ñóùåñòâóþùåå 
ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå 
(ïóñòü äàæå è êðóïíåéøåå â ñòðà-
íå èëè Åâðîïå), à ñòðîèòü íîâîå «ñ 
íóëÿ». Òåì áîëåå ÷òî ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ÖÁÊ çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî ëå-
ñîïèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â äåñÿòêè 
ðàç ìåíüøå. Èíâåñòîðû «óáèâàþò 
ñðàçó äâóõ çàéöåâ»: èì íå íàäî ïëà-
òèòü çà óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå, 
à ïîòîì òðàòèòüñÿ íà åãî ìîäåðíè-
çàöèþ. Ïîêà ñòðîèòåëüñòâî «ñ íóëÿ» 
äîðîæå, ÷åì ïðèîáðåòåíèå ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, íî ñêîðî 
íàñòóïèò òàêîé ìîìåíò, êîãäà ýòî 
áóäåò íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ïóòåì 
âõîæäåíèÿ â ëåñîïèëüíóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü.

Êðîìå òîãî, èçíîøåííîñòü îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ ëåñîïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ðîññèè, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò 
ñâûøå 60 %, çàìåòíî óìåíüøàåò âîç-
ìîæíóþ âûðó÷êó îò ïðîäàæè ðîñ-
ñèéñêîé ïèëîïðîäóêöèè. Çàïàäíûå 
ïàðòíåðû íå æåëàþò ïëàòèòü âûñîêóþ 
öåíó çà ïèëîìàòåðèàëû, âûïóùåííûå 
íà ëåñîðàìàõ îáðàçöà ñåðåäèíû ïðîø-
ëîãî âåêà. Ëèáî öåíà, çà êîòîðóþ îíè 
ãîòîâû èõ ïðèîáðåòàòü, íèæå óðîâíÿ 
ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëè.

Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ÿðêîãî ïðè-
ìåðà îòíîøåíèÿ áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà 
ïðè ìîäåðíèçàöèè ëåñîïèëüíûõ òåõ-
íîëîãèé ïðèâåäó îïûò ñòðîèòåëüñòâà 
íîâîãî ëåñîïèëüíîãî öåõà íà àðõàíãåëü-
ñêîì Ëåñîçàâîäå 25. Ïîæàëóé, âïåðâûå 
â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè ðîññèéñêèé 
ëåñîçàâîä ñóìåë ñàìîñòîÿòåëüíî ïîä-
íÿòü ïðîèçâîäñòâî äî åâðîïåéñêîãî 
óðîâíÿ: çäåñü â àâãóñòå 2004 ãîäà áûëà 
ïóùåíà â ýêñïëóàòàöèþ ëåñîïèëüíàÿ 
ëèíèÿ, óêîìïëåêòîâàííàÿ íîâåéøèì 
îáîðóäîâàíèåì âåäóùèõ ìèðîâûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé Linck, Valon Kone, 
Lekops, Vollmer è Hekotek. Ìîùíîñòü 
ëåñîïèëüíîé ëèíèè ïî ðàñïèëèâàå-
ìîìó ñûðüþ ñîñòàâëÿåò 400  000 ì3, 
èëè 200 000 ì3 ïèëîìàòåðèàëîâ â ãîä. 
Îáúåì èíâåñòèöèé â ðåêîíñòðóêöèþ 
ëåñîïèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòà-
âèë áîëåå 15 ìëí åâðî. Ñóììà î÷åíü 
âíóøèòåëüíàÿ äëÿ ðîññèéñêîãî ëåñ-
ïðîìà.

Àíàëîãè÷íûõ àðõàíãåëüñêîìó çà-
âîäîâ â Ðîññèè íå òàê ìíîãî – ìåíåå 
äåñÿòè, ïðè÷åì áîëüøèíñòâî ïîñòðî-
åíû çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, 

â ÷àñòíîñòè ñêàíäèíàâñêèõ êîíöåðíîâ 
Stora Enso è UPM.

Íà Ëåñîçàâîäå 25 (âõîäèò â ãðóïïó 
êîìïàíèé «Òèòàí») íå ïëàíèðîâàëè 
ýêîíîìèòü íà êà÷åñòâå, ïîäáèðàëè 
íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ñî÷åòàíèÿ 
ñòàíêîâ è âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Ïîäñ÷èòàâ, ïîëó÷èëè, ÷òî îáùàÿ 
ñòîèìîñòü ëåñîïèëüíîãî öåõà (îáî-
ðóäîâàíèå, çäàíèå öåõà, ìîíòàæíûå 
ðàáîòû) ñîñòàâëÿåò îêîëî 12 ìëí 
åâðî. Îäíàêî çàòåì â äåëî âñòóïèëî 
ãîñóäàðñòâî è ïðåäïðèÿòèå çàïëàòèëî 
ñâûøå 2 ìëí åâðî ÍÄÑ è îêîëî 1,5 ìëí 
åâðî òàìîæåííûõ ïîøëèí. Òàêèì îá-
ðàçîì, 3,5 ìëí åâðî ïðåäïðèÿòèå áûëî 
âûíóæäåíî äîïîëíèòåëüíî èçûñêàòü 
ïîìèìî ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ. Òàê, 
î êàêîì æåëàíèè ìîäåðíèçèðîâàòü 
ëåñîïèëüíûå òåõíîëîãèè ìîæåò èäòè 
ðå÷ü, åñëè èíâåñòèöèè, âêëàäûâàå-
ìûå â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà íàøèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, îáëàãàþòñÿ òàêèìè 
íàëîãàìè è ïîøëèíàìè?!

Îäíàêî ñåãîäíÿ è â ðóêîâîäñòâå 
ñòðàíû, è â óìàõ ëåñîïðîìûøëåííèêîâ 
ñîçðåëà ìûñëü î òîì, ÷òî òîëüêî ââîä 
â ñòðîé ïîäîáíûõ ëèíèé – åäèíñòâåí-
íûé øàíñ äëÿ ðîññèÿí ñîõðàíèòü ñâîè 
ïîçèöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå ñî ñêàíäèíàâñêèìè 
è ïðèáàëòèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. 
Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿ áåðóò êðåäè-
òû, èùóò òåõ, êòî ìîæåò çà íèõ ïî-
ðó÷èòüñÿ, çàòÿãèâàþò ïîòóæå ðåìíè 
è ðàáîòàþò íà ïåðñïåêòèâó, íàäåÿñü, 
÷òî â áóäóùåì âñå âëîæåíèÿ îêóïÿòñÿ 
ñòîðèöåé.

Äà è ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû 
ñòàëè «øåâåëèòüñÿ» ÷óòî÷êó àêòèâ-
íåå. Íåäàâíî ïðàâèòåëüñòâîì áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå îá óñòàíîâëåíèè 
0 %-é èìïîðòíîé òàìîæåííîé ïîøëèíû 
íà íåêîòîðîå äåðåâîîáðàáàòûâàþùåå 
è ìåáåëüíîå îáîðóäîâàíèå. Îäíàêî 
òàêîé ðàçìåð ïîøëèíû óñòàíîâëåí 
ëèøü íà 9 ìåñÿöåâ. Íåóæåëè â ïðàâè-
òåëüñòâå ïîëàãàþò, ÷òî çà ñòîëü êîðîò-
êèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïðåäïðèÿòèÿ 
óñïåþò îáíîâèòü ñâîè òåõíîëîãèè?

ГДЕ ВЗЯТЬ ДЕНЬГИ 
НА МОДЕРНИЗАЦИЮ?
Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî íà ìîäåð-

íèçàöèþ ëåñîïèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
íóæíû äåíüãè. È äåíüãè íåìàëûå. 
Äàæå äëÿ êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êà-
êèì ÿâëÿåòñÿ 25-é ëåñîçàâîä, ñóììà 
â 15 ìëí åâðî – äåíüãè áîëåå ÷åì âíó-
øèòåëüíûå. Òàêèìè ñîáñòâåííûìè 

ñðåäñòâàìè îáëàäàþò ëèøü êðóïíûå 
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå õîë-
äèíãè è êîìïàíèè íåôòÿíîé è ãàçîâîé 
îòðàñëè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, 
íå ñïåøàò âêëàäûâàòü äåíüãè â ðàç-
âèòèå ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè. Áîëåå 
òîãî, îíè âñå àêòèâíåå èçáàâëÿþòñÿ 
îò «íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ» â äðó-
ãèõ îòðàñëÿõ, â òîì ÷èñëå è â äåðåâî-
îáðàáàòûâàþùåé.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ èíâåñòè-
öèîííûõ êîìïàíèé, äëÿ ñòàáèëüíîãî 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè åæåãîäíî â ðîñ-
ñèéñêèé ËÏÊ íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü 
íå ìåíåå $2–3 ìëðä. Ôàêòè÷åñêè æå 
â 2004 ãîäó, ïî äàííûì Ðîñëåñõîçà, 
â ëåñíóþ îòðàñëü ïîñòóïèëî ìåíåå 
$1 ìëðä èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïðè 
èõ îáùåì îáúåìå â ýêîíîìèêó Ðîññèè 
íà óðîâíå $40,5 ìëðä. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: 
ãîäîâûå ïðîäàæè ïðîäóêöèè âñåõ 
ïðåäïðèÿòèé ëåñíîé îòðàñëè Ðîññèè 
îöåíèâàþòñÿ â $10 ìëðä. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñåãîäíÿ âíóòðè îòðàñëè íàéòè 
ðåñóðñû äëÿ ìîäåðíèçàöèè íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Íåîáõîäèìî 
èñêàòü äðóãèå âàðèàíòû ïðèâëå÷åíèÿ 
ñðåäñòâ.

Ñòîëü âûñîêèé óðîâåíü íåîáõî-
äèìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé îá-
óñëîâëåí, ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî èçíîñ 
îñíîâíûõ ôîíäîâ âåñüìà âåëèê: â íå-
êîòîðûõ îòðàñëÿõ ËÏÊ îí äîñòèãàåò 
â ñðåäíåì 80 % (â ëåñîïèëåíèè – 60 %). 
Ïðèâëå÷åíèå âíóòðåííèõ êðåäèòîâ 
îãðàíè÷åíî èõ äîðîãîâèçíîé: ñòàâêè 
ïî êðåäèòàì äîñòèãàþò 20 %, è ëèøü 
â ëó÷øèõ ñëó÷àÿõ ïðåäïðèÿòèÿì (äàâ-
íèì è íàäåæíûì ïàðòíåðàì Ñáåð-
áàíêà) óäàåòñÿ äîãîâîðèòüñÿ î ïðî-
öåíòíûõ ñòàâêàõ â ðàçìåðå 10–12 % 
íà î÷åíü êîðîòêèé ñðîê. Îäíàêî ýòè 
äåíüãè íå «äëèííûå»: ìàêñèìàëüíûé 
ñðîê âîçâðàòà êðåäèòà – 5 ëåò, à ñðîê 
îêóïàåìîñòè ïðîåêòîâ â ëåñîïðîìûø-
ëåííîì êîìïëåêñå (îñîáåííî äîðî-
ãîñòîÿùèõ – â ÖÁÏ) ðåäêî áûâàåò 
ìåíüøå 7–10 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, ïðåä-
ïðèÿòèå ïëàòèò ïðàêòè÷åñêè äâîéíóþ 
ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ.

Çàðóáåæíûå èíâåñòîðû íå ñïåøàò 
âêëàäûâàòü äåíüãè â ðàçâèòèå ËÏÊ 
Ðîññèè. Ïî÷åìó? Îòâåòîâ íà ýòîò âîï-
ðîñ ìîæåò áûòü ìíîæåñòâî, íî ãëàâíûì 
èç íèõ íà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íåïîíÿòíàÿ 
ñèòóàöèÿ ñ ïðèíÿòèåì Ëåñíîãî êîäåê-
ñà, êîòîðûé ïðàâèòåëüñòâî è Ãîñäóìà 
íå ìîãóò äîâåñòè äî óìà óæå â òå÷å-
íèå ÷åòûðåõ ëåò. Êòî áóäåò ñîáñòâåí-
íèêîì ëåñíûõ ðåñóðñîâ? Êîãäà íàøå 
ãîñóäàðñòâî îòâåòèò íà ýòîò íåïðîñòîé 

âîïðîñ, ñèòóàöèÿ ñ èíâåñòèöèÿìè ÷ó-
òî÷êó ïðîÿñíèòñÿ. Êðîìå òîãî, íèçêàÿ 
èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü çàïàäíûõ 
èíâåñòîðîâ îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè 
ïðè÷èíàìè.

1. Êàê ïðàâèëî, ëåñôîíä ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ â àðåíäó, ìàêñèìóì, íà 3–
5 ëåò, â ëó÷øèõ ñëó÷àÿõ – íà 49 ëåò. 
Äëÿ âíîâü îáðàçîâàííûõ ëåñîçàãîòî-
âèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðè-
íèìàòåëåé òàêèå ìàëåíüêèå ñðîêè 
àðåíäû îïòèìàëüíû, ïîñêîëüêó ýòè 
ïðåäïðèÿòèÿ î÷åíü ìîáèëüíû è ìîãóò 
îðãàíèçîâàòü ëåñîçàãîòîâêó ïðàêòè-
÷åñêè â ëþáîì ðàéîíå. Êðîìå òîãî, 
îíè íå îáðåìåíåíû äîïîëíèòåëüíûìè 
ñîöèàëüíûìè íàãðóçêàìè. Êðóïíûå 
ëåñïðîìõîçû ñ áîãàòîé èñòîðèåé, îá-
ðàçîâàííûå ïîñëå àêöèîíèðîâàíèÿ 
ãîñïðåäïðèÿòèé â íà÷àëå–ñåðåäèíå 
90-õ ãîäîâ, íà ïëå÷àõ êîòîðûõ ëåæèò 
è ñîöèàëüíàÿ ñôåðà ïîñòðîåííûõ âî-
êðóã íèõ ëåñíûõ ïîñåëêîâ, íàîáîðîò, 
çàèíòåðåñîâàíû â äëèòåëüíûõ ñðîêàõ 
àðåíäû ëåñôîíäà, ïîñêîëüêó ýòî ÿâëÿ-
åòñÿ çàëîãîì óñïåøíîé ðàáîòû â áó-
äóùåì. Ñîáñòâåííèêàìè èìåííî òàêèõ 
ïðåäïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, çà÷àñòóþ 
âûñòóïàþò êðóïíûå ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèå êîìïàíèè – ÖÁÊ, ËÄÊ, – íàè-
áîëåå íóæäàþùèåñÿ â èíâåñòèöèÿõ 
â îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ.

Ëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà çäåñü ñîñòîèò 
èç òðåõ çâåíüåâ: ëåñïðîìõîçó âûäåëÿ-
þò ëåñôîíä íà 5 ëåò; òàêèì îáðàçîì, 
ëåñîçàâîä-âëàäåëåö îáåñïå÷åí ñûðüåì 
ëèøü íà 5 ëåò; èíâåñòîð íå ìîæåò âëî-
æèòü ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ëåñîçàâîäà, 
ïîñêîëüêó ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòè-
öèé áîëüøå ñðîêà àðåíäû ëåñôîíäà. 
À âäðóã ÷åðåç ïÿòü ëåò ïðåäïðèÿòèå 
íå âûèãðàåò íà àóêöèîíå ëåñôîíä? 
Òî åñòü ñðîê àðåíäû ëåñíûõ ó÷àñòêîâ 
íå äîëæåí áûòü ìåíüøå ñðîêà îêóïà-
åìîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

2. Íåëåãàëüíûå çàãîòîâêè äðåâåñè-
íû. Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, â Ðîññèè 
íåëåãàëüíî çàãîòàâëèâàåòñÿ ìåíåå 

11 % äðåâåñèíû. Îäíàêî àêòèâèñòû 
ïðèðîäîîõðàííûõ îðãàíèçàöèé íà Çà-
ïàäå óïîðíî ðàñïðîñòðàíÿþò èíôîðìà-
öèþ î òîì, ÷òî êàæäîå ïÿòîå áðåâíî, 
çàãîòîâëåííîå â Ðîññèè, äîáûòî ñ íà-
ðóøåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà. À êàêîé 
èíâåñòîð ñîãëàñèòñÿ âêëàäûâàòü ñâîè 
äåíüãè â òàêóþ êðèìèíàëèçèðîâàííóþ 
ñòðàíó?

3. Îòñóòñòâèå ïðàâîâîé çàùè-
òû ñîáñòâåííîñòè. Êîðïîðàòèâíûå 
êîíôëèêòû ïîñëåäíèõ ëåò çà ïðàâî 
îáëàäàíèÿ öåëëþëîçíî-áóìàæíûìè 
êîìáèíàòàìè (â ïåðâóþ î÷åðåäü, Êîò-
ëàññêèì, Àðõàíãåëüñêèì è Ñîêîëüñêèì 
ÖÁÊ, Áðàòñêèì ËÏÊ) íå ïðèáàâëÿ-
þò ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêîìó 
ËÏÊ. Ëåñîçàâîäàì â ýòîì îòíîøåíèè 
ïîêà ïîâåçëî – âñå âçîðû «íåäðóæåñò-
âåííûõ ïîãëîùàòåëåé» íàïðàâëåíû 
íà ÖÁÊ (ñåãîäíÿ ýòî åäèíñòâåííûå 
ñòàáèëüíî ïðèáûëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ 
â ðîññèéñêîì ËÏÊ), è ïîêà îíè íå çà-
ìå÷àþò ëåñîçàâîäû. Íî, ïîõîæå, ñêîðî 
î÷åðåäü äîéäåò è äî êðóïíûõ ËÄÊ, 
ïîñêîëüêó ñåé÷àñ âñå áîëåå-ìåíåå 

О б ъ е м  п р о и з в о д с т в а  и  э к с-
порта пиломатериалов с 1985 
по 2004 годы, млн м3

Ãîä Ïðîèçâîäñòâî Ýêñïîðò

1985 80,0 7,6

1992 53,4 2,8

1993 40,9 4,6

1994 30,7 5,4

1995 26,5 4,9

1996 21,9 4,4

1997 19,5 4,6

1998 18,6 4,7

1999 17,9 6,4

2000 20,0 7,6

2001 19,8 7,6

2002 19,0 8,9

2003 20,2 10,5

2004 21,5 12,6

Регионы – крупнейшие производители пиломатериалов в России

Ðåãèîí
Äîëÿ â îáùåðîññèé-
ñêîì ïðîèçâîäñòâå 

ïèëîìàòåðèàëîâ

Îáúåì ïèëîìàòåðèàëîâ 
â 2004 ãîäó

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 11 % 2 200 000 ì3

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 3,4 % 741 000 ì3

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 7,4 % 1 598 000 ì3

Ðåñïóáëèêà Êîìè 3,5 % 750 000 ì3

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 8,5 % 1 821 000 ì3

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 4,7 % 1 002 000 ì3
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ñòàáèëüíî ðàáîòàþùèå ÖÁÊ ïîäåëåíû 
è, êàê ïðàâèëî, ïîçèöèè äåéñòâóþ-
ùèõ ñîáñòâåííèêîâ âåñüìà óñòîé÷èâû 
êàê â ðåãèîíàëüíûõ, òàê è â ôåäåðàëü-
íûõ îðãàíàõ âëàñòè, à òàêæå ñðåäè 
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîÿâëÿþòñÿ 
ñèìïòîìû áóäóùèõ íåäðóæåñòâåííûõ 
çàõîäîâ è íà ëåñîçàâîäû: ñêóïêà àê-
öèé, ðàñïðîñòðàíåíèå íåãàòèâíîé èí-
ôîðìàöèè î ëåñîçàâîäàõ. Åñëè ïîïûò-
êè íåçàêîííîãî çàõîäà íà ëåñîïèëüíûå 
êîìáèíàòû áóäóò ïðåäïðèíÿòû, ýòî 
íå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ 
ðîñòà èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ëå-
ñîïèëüíóþ îòðàñëü.

×òîáû èçáåæàòü êîðïîðàòèâíûõ 
êîíôëèêòîâ, çàðóáåæíûå èíâåñòîðû 
ïðåäïî÷èòàþò ñòðîèòü ïðåäïðèÿòèÿ «ñ 
íóëÿ», äàáû ìàêñèìàëüíî èñêëþ÷èòü 
âîçìîæíîñòü ïðåòåíçèé ñî ñòîðîíû 
áûâøèõ ñîáñòâåííèêîâ. Áîëåå òîãî, 
ïðåäñòàâèòåëè ôèíñêî-øâåäñêîé 
êîìïàíèè Stora Enso õîòåëè äàæå 
ðàñòîðãíóòü äîãîâîð î ñòðîèòåëüñòâå 
êîìáèíàòà â íîâãîðîäñêîì ïîñåëêå 
Íåáîë÷è, êîãäà îáíàðóæèëè íà ìåñòå 
ñòðîèòåëüñòâà îñòàòêè ïðåäûäóùåé 
ïîñòðîéêè.

Êîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû, âîç-
íèêàâøèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ âî-
êðóã ðîññèéñêèõ ÖÁÊ, íå ïðèäàþò 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííîìó 
ËÏÊ. Âðÿä ëè çàïàäíûé èíâåñòîð, 
íàõîäÿùèéñÿ â çäðàâîì óìå, çàõî÷åò 
âêëàäûâàòü äåíüãè â ðàçâèòèå êîìáè-
íàòà, êîòîðûé â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ 
ëåò ëèõîðàäèò èç-çà ñóäåáíûõ ðàç-
áîðîê. Äà è âëàäåëüöàì ïðåäïðèÿòèÿ, 
êîòîðûì äî ïîñëåäíåãî ìîìåíòà íå-
ÿñíî, îòáåðóò ó íèõ êîìáèíàò èëè íåò, 
âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â åãî ðàçâèòèå 
íå ðåçîí – à íó êàê íàøà íåïîâî-

ðîòëèâàÿ ñóäåáíàÿ ìàøèíà çàäàâèò 
çàêîííîãî âëàäåëüöà?

4. Íèçêàÿ äîõîäíîñòü ëåñíîãî 
áèçíåñà. Êàê èçâåñòíî, ëåñîïèëüíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò äîñòèãíóòü íàè-
áîëüøåé ðåíòàáåëüíîñòè ëèøü çà ñ÷åò 
ìàêñèìàëüíî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè 
äðåâåñèíû. Îäíàêî îòå÷åñòâåííîå ëå-
ñîïèëåíèå îðèåíòèðîâàíî â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì íà ýêñïîðò è âûïóñêàåò òî, 
÷òî ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì çà ðóáåæîì. 
Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñòîèò ñêàçàòü, 
÷òî áîëüøèì ñïðîñîì çà ðóáåæîì 
ïîëüçóþòñÿ ïðîäóêòû ñ íèçêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

5. Îòñóòñòâèå ñîáñòâåííûõ íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê â ëåñîïèëüíîé îò-
ðàñëè. Îòå÷åñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå 
íå ïðåäëàãàåò ñòàíêè, íà êîòîðûõ 
ìîæíî áûëî áû âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ 
ñ áîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òüþ, íåæåëè îáû÷íûå ïèëîìàòåðèàëû. 
Â ðåçóëüòàòå îáîðóäîâàíèå ïðèõîäèòñÿ 
çàêóïàòü çà ðóáåæîì. Íî íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî ãîñóäàðñòâîì ïðîâîçãëà-
øàåòñÿ îòìåíà ââîçíîé òàìîæåííîé 
ïîøëèíû è ÍÄÑ íà òîâàðû, íå èìå-
þùèå àíàëîãîâ â ÐÔ, ïðåäïðèÿòèÿì 
ïðèõîäèòñÿ áóêâàëüíî äîêàçûâàòü óíè-
êàëüíîñòü çàðóáåæíûõ ñòàíêîâ ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ýêñïåðòîâ. À ýòî óäëèíÿåò 
ñðîêè ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ.

Êñòàòè, êîãäà íà 25-ì ëåñîçàâîäå 
îáñóæäàëñÿ âîïðîñ, ãäå âçÿòü äåíüãè 
íà ìîäåðíèçàöèþ, ðîññèéñêèå áàíêè 
«îòïàëè» ñðàçó æå. Ñâîé âçîð ïðåä-
ïðèÿòèå îáðàòèëî íà çàïàä. Íàäåæ-
íîãî êðåäèòîðà ïðåäïðèÿòèå íàøëî 
â Àâñòðèè. Êðåäèò (15 ìëí åâðî) 
íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà ïðåäîñòàâèë «Ðàéôàé-
çåíáàíê Àâñòðèÿ». Íî âûäåëèë îí 
ýòè äåíüãè íå ïðîñòî òàê. Äëÿ ýòîãî 
ëåñîçàâîäó ïðèøëîñü ïðåäîñòàâèòü 
ïðîñòî «æåëåçíûå» ïîðó÷èòåëüñòâà 
âåäóùåãî åâðîïåéñêîãî ÖÁÊ – Àð-
õàíãåëüñêîãî, ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ àâñòðè-
åö, äîêòîð Õàéíö Öèííåð. Ëèøü ïîñëå 
ýòîãî ëåñîçàâîä ïîëó÷èë íåîáõîäèìûé 
êðåäèò.

ТАМОЖНЯ ЗАБИРАЕТ 
ДОБРО
Â ñâîåé ïóáëèêàöèè ÿ óæå îòìå-

÷àë, ÷òî â Ðîññèè, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, 
íåò ïåðåäîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ 
ðàçðàáîòîê â ëåñîïèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. È îæèäàòü èõ ïîÿâëåíèÿ â áëè-
æàéøåì áóäóùåì, íàâåðíîå, íå ñòîèò. 

Òàê ÷òî èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíûõ 
ñòàíêîâ è ëèíèé íà ëåñîçàâîäàõ âè-
äèòñÿ îïðàâäàííûì, ïîñêîëüêó ïðî-
ìûøëåííîñòü íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü 
óæå ñåé÷àñ. Äðóãîé ðàçãîâîð, ÷òî ïà-
ðàëëåëüíî ñ ýòèì ãîñóäàðñòâî äîëæíî 
ñîäåéñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ âíóòðè 
ñòðàíû ðàçðàáîòîê è êîíñòðóèðîâàíèþ 
íîâûõ îòå÷åñòâåííûõ ëåñîïèëüíûõ 
ëèíèé, îòâå÷àþùèõ ìèðîâûì ñòàí-
äàðòàì. È ëèøü ïîòîì, êîãäà òàêèå 
ðàçðàáîòêè è ëèíèè ïîÿâÿòñÿ, ìîæíî 
áóäåò çàùèùàòü îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ ââåäåíèåì çàãðàäèòåëü-
íûõ èìïîðòíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí 
íà ââîç ëåñîïèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. 
Â Ðîññèè î÷åíü ÷àñòî âñå ñòàâèòñÿ «ñ 
íîã íà ãîëîâó».

Â Ðîññèè íåò ñâîèõ ñòàíêîâ. Ýòî 
ïðèçíàþò è â ïðàâèòåëüñòâå. Ïðè 
ýòîì ãîñóäàðñòâî íå âêëàäûâàåò 
äåíüãè â ðàçâèòèå íàóêè, â ñîâðå-
ìåííûå ðàçðàáîòêè. Çàòî ãîñóäàðñòâî 
«óñïåøíî» çàìåäëÿåò ìîäåðíèçàöèþ 
ëåñîïèëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ââîçíûìè 
ïîøëèíàìè – ñåãîäíÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ââåçòè îáîðóäîâàíèå â ñòðàíó, ëåñî-
çàâîäû äîëæíû çàïëàòèòü íå òîëüêî 
18%-é ÍÄÑ, íî è 10 %-íóþ òàìîæåííóþ 
ïîøëèíó, ÷òî äåëàåò ñòîèìîñòü îáî-
ðóäîâàíèÿ âûøå ïðàêòè÷åñêè íà òðåòü. 
Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò è ïîøëèíà 
«íà òåõíîëîãèè», äîñòèãàþùàÿ òðåòè 
ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ. ×òîáû åå 
íå ïëàòèòü, ïðåäïðèÿòèå-èìïîðòåð 
äîëæíî ïðåäîñòàâèòü ñïðàâêó î òîì, 
÷òî àíàëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå íå ïðî-
èçâîäèòñÿ â Ðîññèè, åìó íåò ðîññèé-
ñêèõ àíàëîãîâ.

Ïî ëîãèêå, çàäà÷à ãîñóäàðñòâà çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñòèìóëèðîâàíèè âûâîçà 
èç Ðîññèè ïðîäóêöèè ñàìîé ãëóáîêîé 
ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû – áóìàãè, êàð-
òîíà, ïëèò ÌÄÔ, âàãîíêè è ò. ï. Îäíàêî 
ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà òàêîâà, ÷òî ñå-
ãîäíÿ ðîññèéñêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì 
âûãîäíåå ýêñïîðòèðîâàòü êðóãëûé ëåñ, 
íåæåëè ïðîäóêöèþ ãëóáîêîé ïåðå-
ðàáîòêè. Òàê, ïðîäîëæàåò âçèìàòüñÿ 
òàìîæåííàÿ ïîøëèíà ïðè âûâîçå 
ïèëîìàòåðèàëîâ – 3 % (íî íå ìåíåå 
2,5 åâðî / ì3), öåëëþëîçû – 5 %. Ýòî 
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ëåñíîé áèçíåñ 
ñåãîäíÿ íå ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïî-
âûøåííîé äîõîäíîñòè è íå ïðèâëåêàåò 
èíâåñòîðîâ. Êîãäà âûâîçíûå ïîøëè-
íû íà êðóãëûé ëåñ áóäóò ïîâûøåíû 
õîòÿ áû äî 25 %, à íà ïðîäóêöèþ 
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè îòìåíåíû, 
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
îòðàñëè óâåëè÷èòñÿ.

Âåäóùèå èìïîðòåðû ðîññèéñêèõ 
ïèëîìàòåðèàëîâ

ßïîíèÿ 11 %

Âåëèêîáðèòàíèÿ 10 %

Åãèïåò 10 %

Êèòàé 9 %

Ãåðìàíèÿ 7 %

Íèäåðëàíäû 7 %

Âåäóùèå ñòðàíû-ïðîèçâîäèòåëè 
ïèëîìàòåðèàëîâ

ÑØÀ 22 %

Êàíàäà 15 %

Ðîññèÿ 5,5 %

Áðàçèëèÿ 5,5 %

Ãåðìàíèÿ 5 %

Áåçóñëîâíî, ñåãîäíÿ ïîíèìàþò ýòî 
è â ïðàâèòåëüñòâå. Ïîñòåïåííî ïðåä-
ïðèíèìàþòñÿ øàãè ïî ñíèæåíèþ âûâîç-
íûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ïðîäóêöèþ 
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè (íåêîòîðûå âèäû 
öåëëþëîçû, áóìàãè, ïèëîìàòåðèàëîâ), 
â áóäóùåì ãîäó çàïëàíèðîâàíî óâåëè-
÷èòü âûâîçíûå ïîøëèíû íà «êðóãëÿê» 
äî 10 %, íà íåêîòîðûå âèäû äåðåâî-
îáðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ âðå-
ìåííî ââåäåíà 0 %-íàÿ ñòàâêà ââîçíîé 
òàìîæåííîé ïîøëèíû. Îäíàêî ýòèõ 
øàãîâ ïîêà íåäîñòàòî÷íî.

Áîëåå òîãî, ïîïûòêè áîëåå çíà-
÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â ñôåðå òàìî-
æåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàòûêàþòñÿ 
íà áàðüåð â âèäå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ. 
Âïðî÷åì, ïîñòåïåííî è â ïðàâèòåëü-
ñòâî ïðèõîäèò ïîíèìàíèå, ÷òî âî ìíî-
ãîì îò ãîñóäàðñòâà, åãî ðîëè çàâèñèò 
ðàçâèòèå ëåñíîé îòðàñëè ñòðàíû. Óæå 
ìíîãî ðàç ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî âû-
ðó÷êà ðîññèéñêîãî ëåñïðîìà ìîæåò 
äîñòèãàòü $100 ìëðä. Îäíàêî ïîêà 
ðîñò òîâàðíîé ïðîäóêöèè íàõîäèòñÿ 
â ïðåäåëàõ èíôëÿöèè è äàæå íå äîñòè-
ãàåò åå, à ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî îðãà-

íèçì ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè ðàáîòàåò 
êðàéíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíî.

РЕЗЮМЕ
Íà îòêðûòèè ëåñîïèëüíîãî öåõà 

Ëåñîçàâîäà 25 ïðåäñåäàòåëü ïîäêîìè-
òåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî ëåñíûì 
ðåñóðñàì, áûâøèé ïðåçèäåíò ãðóïïû 
êîìïàíèé «Òèòàí» Âëàäèìèð Êðóï-
÷àê îòìåòèë, ÷òî èìåííî çà òàêèìè 
ñîâðåìåííûìè çàâîäàìè áóäóùåå 
ëåñîïèëüíîé îòðàñëè Ðîññèè. Íîâàÿ 
òåõíèêà çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è óðîâåíü 
çàðïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè.

Îäíàêî âîïðîñ ìîäåðíèçàöèè îáî-
ðóäîâàíèÿ íåîáõîäèìî óâÿçûâàòü ñ ñî-
öèàëüíûìè âîïðîñàìè. Êàê èçâåñòíî, 
óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
âåäåò è ê ñîêðàùåíèþ øòàòà ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Åñëè ðàíüøå ñóùåñòâîâàâøèå 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâàëè 
ðàáîòîé ñîòíè ÷åëîâåê, òî ïîñëå ìîäåð-
íèçàöèè íåîáõîäèìû åäèíèöû – íà ëå-
ñîçàâîäàõ ïðîâîäÿòñÿ ñîêðàùåíèÿ. 
Ýòî, ïîæàëóé, åäèíñòâåííûé ìèíóñ 
ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ. Îäíà-

êî ïðîãðåññ íå îñòàíîâèòü, è ðàíî 
èëè ïîçäíî ìîäåðíèçàöèþ îáîðó-
äîâàíèÿ è òåõíîëîãèé ïðîâåäóò âñå 
êðóïíûå ëåñîïèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ 
ñòðàíû – áåç ýòîãî çàâòðà íå áóäåò 
âîçìîæíîñòè ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ 
è óäåðæèâàòü çàâîåâàííûå ïîçèöèè.

Â ñâîåé ïóáëèêàöèè ÿ íåîäíîê-
ðàòíî óïîòðåáëÿë ñëîâîñî÷åòàíèå 
«ìîäåðíèçàöèÿ òåõíîëîãèé». Èìåííî 
òàê. Ñåãîäíÿ ìû îòñòàëè íå ïðîñòî 
ïî îáîðóäîâàíèþ, ó íàñ íå ïðîñòî 
«èçíîñèëèñü» ñòàíêè. Ìû îòñòàëè 
ïðèíöèïèàëüíî. Ìû ìîãëè áû ïèëèòü 
ñî ñêîðîñòüþ äî 90 ì / ñ, à ïèëèì íà 
18 ì / ñ. Ìû ìîãëè áû âûïóñêàòü áîëü-
øå åâðîâàãîíêè, à âûïóñêàåì ïèëîìà-
òåðèàë. ×òî äåëàòü?

Âèäèìî, íåîáõîäèìî æäàòü, ïîêà 
â ïðàâèòåëüñòâî ïðèäóò ëþäè, ñïî-
ñîáíûå äóìàòü íåñêîëüêî èíûìè 
êàòåãîðèÿìè, êðîìå êàê «ñèþìèíóò-
íàÿ ïðèáûëü». Ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ 
êðóïíûõ ëåñîïèëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
òàêèå ëþäè ïîÿâèëèñü.

Александр ГРЕВЦОВ
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У LEITZ В РОССИИ 
ХОРОШИЕ ПЕРСПЕКТИВЫ

Âìåñòå ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì 
ôèðìû «Ëåéòö Èíñòðóìåíòû» (ýòî äî-
÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå Leitz ðàáîòàåò 
â Ðîññèè ñ ñåíòÿáðÿ 2003 ãîäà) Ìàêñè-
ìîì Åìåëüÿíîâûì ìû ðåøèëè ðàçâåÿòü 
íåêîòîðûå «ìèôû» îá ýòîé êîìïàíèè, 
ðàçðóøèòü ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû, 
ðàññêàçàòü î òîì, ÷òî Leitz áëèæå è äîñ-
òóïíåå ðîññèéñêîìó ïîòðåáèòåëþ, 
÷åì ìíîãèå ïðèâûêëè ñ÷èòàòü.

– Ìàêñèì Èãîðåâè÷, äëÿ íà÷àëà, 
åñëè ìîæíî, ñ âàñ íåñêîëüêî «ãîâîðÿ-
ùèõ» öèôð è ôàêòîâ î Leitz.

– Leitz ñåãîäíÿ – ýòî îêîëî 
3500 ñî  òðóäíèêîâ â 100 ñòðàíàõ 
ìèðà. Êîìïàíèÿ âëàäååò 17 ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, 
áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ íàõîäèòñÿ 

Казалось бы, такая известная старейшая немецкая компания, как Leitz, в особом представлении 
не нуждается. За свою 130-летнюю историю Leitz с уверенностью бралась за самые сложные 
производственные задачи, успешно их решала, многократно подтверждая отменное качество 
продукции, высокую квалификацию и опыт своих многочисленных сотрудников, как в Германии, 
так и фактически по всему миру. Однако у большинства деревообработчиков в России имя Leitz 
вызывает не только ассоциации c высоким качеством, опытом, компетенцией, мастерством, 
но и с некой «элитарностью», недоступностью из-за высоких цен.

â Ãåðìàíèè è Àâñòðèè. ×òî êàñàåò-
ñÿ ïðîäóêöèè, òî ýòî âåñü, ñàìûé 
ïîëíûé, àññîðòèìåíò èíñòðóìåíòîâ 
äëÿ äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè, 
ëþáûõ âèäîâ, ðàçìåðîâ è îáëàñòåé 
ïðèìåíåíèÿ. Leitz âûïóñêàåò ïðî-
äóêöèþ è äëÿ íåáîëüøèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, è äëÿ ïðîìûøëåííûõ ãèãàíòîâ. 
Â êàòàëîãå Leitz âû íàéäåòå îêîëî 
10 000 ñòàíäàðòíûõ àðòèêóëîâ, õîòÿ 
ïîëîâèíà âñåõ íàøèõ çàêàçîâ – ýòî 
ðàçðàáîòêà è ïîñòàâêà ñïåöèàëüíîãî 
èíñòðóìåíòà äëÿ ðåøåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷.

Íàøà ôèðìà «Ëåéòö Èíñòðó-
ìåíòû» êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå äî-
÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå Leitz â Ðîññèè 
ñ ìîìåíòà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ 
ðàáîòàåò ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì 
áèçíåñà: ïðîäàæà íîâîãî èíñòðó-
ìåíòà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáñëóæè-
âàíèå, ðåìîíò, çàòî÷êà èíñòðóìåíòà 
– ñ äðóãîé.

– Ó Leitz õîðîøèé ñëîãàí: «Ìû 
ôîðìèðóåì áóäóùåå». Êàêàÿ ôèëî-
ñîôèÿ çà ýòèì ñêðûâàåòñÿ?

– Äåéñòâèòåëüíî, âñÿ ôèëîñî-
ôèÿ Leitz íàïðàâëåíà íà áóäóùåå 
òåìè èííîâàöèÿìè, êîòîðûå ó íàñ 
ïîñòîÿííî ñîçäàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ. 
Ïðè÷åì Leitz íå òîëüêî îïåðàòèâíî 
ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â äåðåâîîáðàáîòêå, íî è ñàìà 
îïðåäåëÿåò íîâûå òåíäåíöèè è òåõ-
íîëîãèè. Íàøà çàäà÷à â òîì, ÷òîáû 
ðåøàòü ëþáûå ïðîáëåìû êëèåíòà, 
ñêîëü áû ñëîæíûìè îíè íå ïðåä-

ñòàâëÿëèñü. Â Ãåðìàíèè ó Leitz åñòü 
ñîáñòâåííûé öåíòð èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê. Ïðîäóêöèÿ, êîòîðóþ 
ìû ïðåäëàãàåì, ïðåæäå ÷åì ïî-
ïàñòü íà ïðîèçâîäñòâî ïîäâåðãàëàñü 
â ýòîì öåíòðå òàêîìó êîëè÷åñòâó 
èñïûòàíèé è ýêñïåðèìåíòîâ, ÷òî ìû 
äàåì ñòîïðîöåíòíóþ ãàðàíòèþ: 
âû îñòàíåòåñü äîâîëüíû. È ýòî 
– ïðàâèëüíàÿ ïîçèöèÿ: âñå îïûòû 
äîëæíû îñòàâàòüñÿ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ 
«çà êàäðîì», íå íóæíî ïðîâîäèòü 
ýêñïåðèìåíòîâ íà çàêàç÷èêå.

Êðîìå òîãî, ìû îêàçûâàåì òåõíè-
÷åñêóþ ïîääåðæêó ñâîèì êëèåíòàì 
è ïðåäîñòàâëÿåì óñëóãè ïî ðåìîíòó, 
îáñëóæèâàíèþ è äîñòàâêå èíñòðó-
ìåíòà. Çà ðóáåæîì, êñòàòè, áîëüøèì 
ñïðîñîì ñåãîäíÿ ïîëüçóåòñÿ òàêàÿ 
óñëóãà, êàê êîìïëåêñíîå óïðàâëåíèå 
èíñòðóìåíòîì (Tool Management Sys-
tem).

– ×òî ýòî òàêîå?
– Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Leitz ïîëíîñ-

òüþ áåðåò íà ñåáÿ çàáîòó îá èíñòðó-
ìåíòå â òå÷åíèå âñåé åãî «æèçíè». 
Íàø êëèåíò äîëæåí äóìàòü òîëüêî 
î ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè ñâîåé 
ïðîäóêöèè, âñå îñòàëüíîå – ñîçäàíèå 
êîíöåïöèè, ïðîåêòèðîâàíèå, ïîëíîå 
îáñëóæèâàíèå èíñòðóìåíòà – ïðîá-
ëåìû è çàäà÷è Leitz.

Ïðîùå ãîâîðÿ, Leitz âìåñòå ñ 
êëèåíòîì âåäåò êîìïüþòåðíîå îò-
ñëåæèâàíèå â òåõíîëîãè÷åñêîé öå-
ïî÷êå ïîñòàâëåííîãî èíñòðóìåíòà. 
Èíñòðóìåíò ðàáîòàåò íà ïðåäïðèÿòèè, 

à òåì âðåìåíåì ñîòðóäíèêè Leitz ïðî-
äîëæàþò íàáëþäàòü çà åãî «ñóäüáîé»: 
êîãäà èíñòðóìåíòó òðåáóåòñÿ çàòî÷êà, 
êîãäà íåîáõîäèìî äîñòàâèòü íîâûé 
èíñòðóìåíò, êàêèå èçìåíåíèÿ ñëå-
äóåò âíåñòè â íàñòðîéêó ñòàíêîâ, 
åñëè èçìåíèëèñü ïàðàìåòðû ñàìîãî 
èíñòðóìåíòà… Ïðàâäà, êîìïüþòåðíîå 
íàáëþäåíèå çà èíñòðóìåíòîì ïîêà èñ-
ïîëüçóåòñÿ òîëüêî çà ðóáåæîì. Îäíàêî 
â Ðîññèè ìû óæå íà÷àëè çàíèìàòüñÿ 
îðãàíèçàöèåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
èíñòðóìåíòîì ïî áîëåå óïðîùåííîé 
ñõåìå.

Êîãäà ýòî òðåáóåòñÿ, íàøà ôèðìà 
ïîñòàâëÿåò èíñòðóìåíò íà ðîññèé-
ñêîå ïðåäïðèÿòèå âìåñòå ñ ïàñïîðòîì, 
êóäà âïèñûâàåòñÿ âñÿ åãî äàëüíåé-
øàÿ èñòîðèÿ. Â ïàñïîðòå îòìå÷àåòñÿ, 
êàê èíñòðóìåíò âåë ñåáÿ â ïðîöåññå 
ýêñïëóàòàöèè, êîãäà îí áûë ïîñòàâ-
ëåí íà ëèíèþ è êîãäà áûë ñ ëèíèè 
ñíÿò, ñêîëüêî ïðîñëóæèë, íåò ëè çà-
ìå÷àíèé ïî åãî ðàáîòå. Â ïàñïîðò 
çàíîñÿòñÿ âñå äàííûå îá åãî çàòî÷êå, 
áàëàíñèðîâêå, îáìåðå âûñîêîòî÷íûì 
îáîðóäîâàíèåì…

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ó÷åò èçìåíåíèÿ 
ñîñòîÿíèÿ èíñòðóìåíòà ïðîèñõîäèò 
àâòîìàòè÷åñêè. Ê èíñòðóìåíòó ïðè-
êðåïëÿåòñÿ çàêîäèðîâàííûé ýëåêòðîí-
íûé ÷èï. È íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè 
ïî ñåðâèñíîìó îáñëóæèâàíèþ, è ó 
êëèåíòà óñòàíàâëèâàåòñÿ óñòðîéñòâî 
çàïèñè è ñ÷èòûâàíèÿ èíôîðìàöèè. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàñïîçíàòü èíñòðóìåíò 
è åãî ïàðàìåòðû, äîñòàòî÷íî ïîäíåñòè 
åãî ê ñ÷èòûâàþùåìó óñòðîéñòâó. Ïðè 
óñòàíîâêå ýòîãî èíñòðóìåíòà ñíîâà 
â ñòàíîê ïîñëåäíèé ñàìîñòîÿòåëüíî 
åãî ðàñïîçíàåò è ïîä íåãî íàñòðà-
èâàåòñÿ. Ïîêà òàêóþ ñõåìó ðàáîòû 
ìû èñïîëüçóåì íå âåçäå, íî Ðîññèÿ 
ðàçâèâàåòñÿ áûñòðî, òàê ÷òî Tool Mana-
gement System – äåëî óæå íåäàëåêîãî 
áóäóùåãî.

– Òîëüêî ÷òî íà ïðèìåðå Leitz 
âû ðàçâåÿëè ìèô, êîòîðûé ÿ ïåðèî-
äè÷åñêè ñëûøó îò íåêîòîðûõ íå íå-
ìåöêèõ êîìïàíèé. Îíè óòâåðæäàþò, 
÷òî, õîòÿ íåìöû è äåëàþò áîëåå 
êà÷åñòâåííîå îáîðóäîâàíèå, îíè 
áîëåå êîíñåðâàòèâíû, è òðàäèöèè 
äëÿ íèõ çíà÷àò êóäà áîëüøå, íåæåëè 
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ.

– Ýòî ìíåíèå àáñîëþòíî áåçîñ-
íîâàòåëüíî. ×òîáû íå òîëüêî íå îò-
ñòàâàòü, íî è ïîñòîÿííî áûòü âïåðåäè, 
òåõíîëîãè÷åñêèì ëèäåðàì ïðèõîäèò-
ñÿ äåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû 
ñîõðàíÿòü ñâîè ïîçèöèè, îñòàâàòüñÿ 

íà ãðåáíå âîëíû. ×òî ìû âèäèì ñåãîä-
íÿ â äåðåâîîáðàáîòêå? Ðîñò ñêîðîñòåé 
ñòàíêîâ, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè, ïðèìåíåíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ, 
à ýòî âñå òðåáóåò êà÷åñòâåííî íîâûõ 
êîíöåïöèé èíñòðóìåíòà. Âû ïðåä-
ñòàâëÿåòå, êàêàÿ íàãðóçêà ëîæèòñÿ 
íà èíñòðóìåíò, åñëè ñåé÷àñ ñêîðîñòü 
ïîäà÷è ìàòåðèàëà óæå ñîñòàâëÿåò 
äî 300 ì / ìèí.? Ïðè ýòîì îí åùå è 
äîëæåí äàâàòü èäåàëüíîå êà÷åñòâî 
îáðàáîòêè. Òàê, äëÿ ìåáåëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïëèòó ñòàëè äåëàòü 
ìåíåå ïëîòíîé âíóòðè. Â ñðåäíåì 
ñëîå âîëîêíà ðàñïîëîæåíû îòíîñè-
òåëüíî ñâîáîäíî, è åãî î÷åíü âàæíî 
îòôðåçåðîâàòü ïðåäåëüíî ðîâíî, ÷òî-
áû ïîòîì õîðîøî ëåãëà ìåáåëüíàÿ 
êðîìêà. Çíà÷èò, èíñòðóìåíò ñíîâà 
äîëæåí èçìåíèòüñÿ è ïîäñòðîèòüñÿ. 
Íà ïåðâûé âçãëÿä, êàæåòñÿ, ÷òî ýòè 
èçìåíåíèÿ íåçíà÷èòåëüíû, íî, ïîâåðü-
òå, ýòî î÷åíü ñåðüåçíûå òåõíîëîãèè. 
Ïîýòîìó èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ ïî-
ñòîÿííî, ïðàêòè÷åñêè íåïðåðûâíî.

Ñåé÷àñ, íàïðèìåð, Leitz èíòåíñèâ-
íî ðàáîòàåò íàä ñîâåðøåíñòâîâàíèåì 
òåõíîëîãèé îòâîäà ñòðóæêè. Âåäü 
ñ ðàçâèòèåì ñêîðîñòåé, ïîâûøåíèåì 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âîçíèêàåò ïðî-
áëåìà: êóäà æå äåâàòü ýòîò îãðîìíûé 
ïîòîê ñòðóæêè, êàê åãî íàïðàâëÿòü, 
÷òîáû íå óõóäøèòü êà÷åñòâî çàãîòîâêè, 
íå èñïîðòèòü îáîðóäîâàíèå. Ïðè òàêèõ 
ðåæèìàõ è íàãðóçêàõ óæå íà÷èíàåò 
èíòåíñèâíî èçíàøèâàòüñÿ íå òîëüêî 
ðåæóùàÿ êðîìêà, íî è êîðïóñ èíñòðó-
ìåíòà, ýëåìåíòû ñòðóæêîïðèåìíîãî 
óñòðîéñòâà. Ýòî ïðîáëåìà, ê êîòîðîé 
íóæåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ýôôåê-
òèâíîå ðåøåíèå ìû â ëþáîì ñëó÷àå 
íàõîäèì: ýòî è åñòü íàøà ðàáîòà.

– Ìàêñèì Èãîðåâè÷, êà÷åñòâî 
èíñòðóìåíòîâ Leitz íè ó êîãî ñîì-
íåíèé íå âûçûâàåò. À âîò öåíà 
ìíîãèõ îñòàíàâëèâàåò…

– Îñòàíàâëèâàåò íå ñàìà öåíà, 
à ïðåäñòàâëåíèå î öåíå Leitz. È 
ïðåäñòàâëåíèÿ ýòè ôîðìèðóþòñÿ ó ïî-
òðåáèòåëåé êàê íàøèìè êîíêóðåíòà-
ìè, òàê è íåêîòîðûìè òîðãóþùèìè 
îðãàíèçàöèÿìè. Äà, äåéñòâèòåëüíî, 
äîâîëüíî ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü: 
«Leitz – ýòî ñëèøêîì äîðîãî, ÿ ëó÷øå 
ïîïðîáóþ ÷òî-íèáóäü ïîïðîùå, à ñî 
âðåìåíåì, êîãäà íàêîïëþ äåíåã…». 
Âîò ïðèìåðíûé õîä ìûñëåé ìíîãèõ 
çàêàç÷èêîâ, êîòîðûå îáõîäÿò íàñ ñòî-
ðîíîé è… Îøèáàþòñÿ. Âìåñòî òîãî 
÷òîáû òàê äóìàòü è ãîâîðèòü, ÿ áû 
ðåêîìåíäîâàë ýòî ñíà÷àëà ïðîâåðèòü, 

îáñóäèòü «íåäîñòóïíîñòü» Leitz íå ñ 
ñàìèì ñîáîé è íå ñ òðåòüèìè ëèöàìè, 
à íàïðÿìóþ ñ íàìè.

ß õîðîøî ïîíèìàþ, ÷òî öåíà 
èãðàåò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â íà÷àëå 
áèçíåñà. Áûâàåò òàê, ÷òî ïðåäïðèíè-
ìàòåëü íå ìîæåò ïîçâîëèòü ïîòðàòèòü 
ñåé÷àñ áîëüøå, ÷åì ó íåãî åñòü, õîòÿ 
è â ýòîì ñëó÷àå ìû áóäåì îáñóæäàòü 
áîëåå âûãîäíûå äëÿ íåãî óñëîâèÿ ïî-
ñòàâêè, à òàêæå òî, êàêîé èíñòðóìåíò 
ìû ìîæåì ðåêîìåíäîâàòü ïðè îïðåäå-
ëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Íî åñëè åñòü 
âîçìîæíîñòü íà÷àòü ñðàçó ðàáîòàòü 
ñ âûñîêîêà÷åñòâåííûì èíñòðóìåíòîì, 
êîòîðûé â êîðîòêèå ñðîêè âûâåäåò 
íà õîðîøóþ ðåíòàáåëüíîñòü, çà÷åì 
îòêëàäûâàòü ñâîþ ïðèáûëü è ñâîé 
óñïåõ?

Âìåñòå ñ êëèåíòîì ìû äîñêî-
íàëüíî ïðîñ÷èòûâàåì, âî ÷òî åìó 
îáîéäåòñÿ îñíàùåíèå èíñòðóìåíòîì 
è êàêîé îêàæåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ìû íå ïðîñòî 
ïðîäàåì èíñòðóìåíò, ìû êîíñóëüòè-
ðóåì êëèåíòîâ ïî âñåì ïàðàìåòðàì. 
Ìû ñîãëàñóåì òåõíîëîãèè îáðàáîòêè, 
ñòàíêè, îáîðóäîâàíèå, ïðîãðàììû 
âûïóñêà, îïòèìàëüíûé èíñòðóìåíò – 
òîò, ÷òî äàñò ìàêñèìàëüíóþ âûãî-
äó. È òå êëèåíòû, êîòîðûå ãîòîâû 
ê ýòîìó äèàëîãó, ïîëó÷àò ëó÷øåå 
ïðåäëîæåíèå. Êòî ðàáîòàåò ñ Leitz, 
îêàçûâàåòñÿ â áîëüøåì âûèãðûøå. 
Íàøè ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè 
óñòðàèâàþò äàæå ñàìûõ òðåáîâàòåëü-
íûõ êëèåíòîâ. Ýòî îùóòèëè íà ñåáå 
áîëåå 250 êëèåíòîâ Leitz â Ðîññèè, 
êîòîðûå áîëüøå íå õîòÿò îòêàçûâàòü-
ñÿ îò ðåàëüíîé ïðèáûëè. Ïðèáûëü 
äàåò êà÷åñòâåííûé èíñòðóìåíò è åãî 
îáñëóæèâàíèå.

Ñëîâî «êà÷åñòâî» ÷àñòî âîñïðèíè-
ìàåòñÿ ìíîãèìè êàê àáñòðàêöèÿ. Ëþäè 
íå çàäóìûâàþòñÿ î òîì, ÷òî êà÷åñòâåí-
íûé èíñòðóìåíò íå òîëüêî «ëó÷øå âû-
ãëÿäèò» è «ëó÷øå ðåæåò», íî è â ðàçû 
óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ñíè-
æàåò çàòðàòû íà áðàê, äîäåëêó, ïðî-
ñòîè îáîðóäîâàíèÿ è â êîíöå êîíöîâ 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ.

×àñòî áûâàåò òàê: ïðåäïðèÿòèå 
ïîêóïàåò âûñîêîñêîðîñòíûå ñòàíêè, 
à çàòåì îñíàùàåò èõ èíñòðóìåíòîì, 
êîòîðûé ëèáî íå ïîääåðæèâàåò ýòèõ 
ñêîðîñòåé, ëèáî íå äàåò íà ýòèõ ñêî-
ðîñòÿõ íóæíîãî êà÷åñòâà. È òàêèì 
îáðàçîì õîðîøåå, êà÷åñòâåííîå 
îáîðóäîâàíèå íåäîèñïîëüçóåòñÿ 
íà 40–60 %, à ýòî óæå óïóùåííàÿ 
âûãîäà. Ìû æå ãàðàíòèðóåì, ÷òî ñòàí-
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êè, ïðîäóìàííî îñíàùåííûå íàøèì 
èíñòðóìåíòîì, áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
íà ïîëíóþ ìîùíîñòü. Ñðîêè ñëóæáû 
èíñòðóìåíòà Leitz ìàêñèìàëüíûå, ïðè 
óñëîâèè, ÷òî îáñëóæèâàòüñÿ ýòîò èí-
ñòðóìåíò áóäåò ïðîôåññèîíàëüíî. 
Èíñòðóìåíò Leitz ïðîåêòèðóåòñÿ 
ñ ó÷åòîì óäîáñòâà åãî îáñëóæèâàíèÿ 
è ñîïðîâîæäàåòñÿ ðåêîìåíäàöèÿìè 
ïî åãî çàòî÷êå. Òåì, êòî íå õî÷åò 
èëè íå ìîæåò äåëàòü ýòîãî ñàì, 
ðåêîìåíäóåì îáðàùàòüñÿ â «Ëåéòö 
Èíñòðóìåíòû». Ðÿä èíñòðóìåíòîâ, 
òðåáóþùèõ ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãèé 
è îáîðóäîâàíèÿ, åñòü òîëüêî â ôèð-
ìåííûõ öåíòðàõ Leitz.

Êñòàòè, ñëóæáà ñåðâèñà «Ëåéòö 
Èíñòðóìåíòû» çàòà÷èâàåò è ðåìîíòè-
ðóåò íà çàïàäíîì îáîðóäîâàíèè ïðàê-
òè÷åñêè ëþáîé èíñòðóìåíò, íå òîëüêî 
ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà. Ðàáîòàåì èñ-
êëþ÷èòåëüíî ïî ñòàíäàðòàì Leitz – 
è ïî òåõíîëîãèè, è ïî ðàñõîäíûì 
ìàòåðèàëàì. Ïåðñîíàë ó íàñ î÷åíü 
êâàëèôèöèðîâàííûé, âñå ñîòðóäíè-
êè ïðîõîäèëè îáó÷åíèå â Ãåðìàíèè 
è ïðîäîëæàþò ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè 
çíàíèÿ è íàâûêè.

×òî êàñàåòñÿ íîâîãî èíñòðóìåíòà, 
ó íàñ áîëüøîé ñêëàä â Ìîñêâå. Íàøè 
òåõíè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè ïîìîãóò 
âûáðàòü ïðàâèëüíûé èíñòðóìåíò. 
Ïî êàòàëîãó èç Ãåðìàíèè äîñòàâëÿåì 
ïðîäóêöèþ áûñòðî, â òå÷åíèå îäíîé-
äâóõ íåäåëü. Ðàáîòàåì ñ òîðãîâûìè 
ïàðòíåðàìè â ðåãèîíàõ, äëÿ êðóïíûõ 
êëèåíòîâ ðåãóëÿðíûìè òðàíñïîðòíû-
ìè ñîîáùåíèÿìè äîñòàâëÿåì òîâàð 
èç Ìîñê âû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Íàøà 
èäåîëîãèÿ – áëèçîñòü ê êëèåíòàì, 
ïîýòîìó ñî âðåìåíåì ìû íàäååìñÿ 
ïîêðûòü âñþ òåððèòîðèþ Ðîññèè ñå-
òüþ ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ è ñëóæá 
äîñòàâêè.

– Êàê âû ñ÷èòàåòå, Ìàêñèì 
Èãîðåâè÷, áëàãîïðèÿòñòâóþò ëè 
ðàñøèðåíèþ âàøåãî áèçíåñà òåí-
äåíöèè ðîññèéñêîãî ðûíêà?

– Äà, ÿ âèæó äëÿ íàøåé êîìïà-
íèè õîðîøèå ïåðñïåêòèâû â Ðîññèè. 
Åñëè â 90-å ãîäû ðûíîê ìåáåëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè íàñûùàëñÿ ìàññî-
âîé, äåøåâîé ïðîäóêöèåé ñðåäíåãî 
êà÷åñòâà, òî ñåãîäíÿ ýòè ïåðâè÷íûå 
ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ óæå óäîâëåò-
âîðåíû. Òåïåðü ðûíîê ìîæíî óñëîâíî 

ðàçäåëèòü íà äâå ÷àñòè. Âî-ïåðâûõ, 
ïîÿâèëàñü äîñòàòî÷íî øèðîêàÿ 
ïðîñëîéêà ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûõ 
íå óñòðàèâàåò ìàññîâîå ïðîèçâîä-
ñòâî: îíè õîòÿò ýêñêëþçèâ âûñøåãî 
êà÷åñòâà è ãîòîâû çà íåãî ïëàòèòü. 
Âî-âòîðûõ, íàñåëåíèå ñî ñðåäíèìè 
äîõîäàìè æäåò îò ïðîèçâîäèòåëÿ 
ïðåäëîæåíèÿ íåäîðîãîé ìåáåëè 
(«ýêîíîì-êëàññà»), íî îïÿòü æå õî-
ðîøåãî êà÷åñòâà è ñ âîçìîæíîñòüþ 
âûáîðà. Ðåøåíèå ýòèõ äâóõ çàäà÷, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûæèâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, âîçìîæíî òîëüêî ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ïðîôåññèî íàëüíîãî 
èíñòðóìåíòà.

Î÷åâèäíî òàêæå, ÷òî îáúåìû ïðî-
èçâîäñòâà áóäóò ðàñòè, à â îáðàáîòêå 
ìàññèâà äðåâåñèíû óìåíüøèòñÿ äîëÿ 
èìïîðòèðóåìûõ ìàòåðèàëîâ è âûðàñòåò 
äîëÿ ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû â íàøåé 
ñòðàíå. Âñå ýòè òåíäåíöèè è ïîäõî-
äû âïîëíå ñîîòâåòñòâóþò ôèëîñîôèè 
Leitz â ðåøåíèè ïðîáëåì è íàøåé 
áèçíåñ-ìèññèè.                        

Беседовала 
Иветта КРАСНОГОРСКАЯ
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëüøàÿ 
÷àñòü ðîññèéñêèõ ëåñîïåðåðàáàòûâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé âñå åùå ðàáîòàåò 
íà ëåñîïèëüíûõ ðàìàõ ñîâåòñêîãî îá-
ðàçöà. Ýòî îáîðóäîâàíèå ïî ìíîãèì 
ïîêàçàòåëÿì óñòóïàåò ñîâðåìåííûì 
èìïîðòíûì ëåñîïèëüíûì ñòàíêàì. 
Ñòàòüÿ ðàññêàçûâàåò î íîâîé êîí-
ñòðóêöèè ëåñîïèëüíîé ðàìû, êîòîðàÿ 
îáåñ ïå÷èâàåò çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà ïèëîìàòåðèàëîâ, óâåëè÷åíèå 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ 
è ìîæåò áûòü ëåãêî ðåàëèçîâàíà, íà-
ïðèìåð, íà áàçå ëåñîïèëüíûõ ðàì òèïà 
Ð63, Ð65 è ïðî÷èõ ïðè ñðàâíèòåëüíî 
íåáîëüøèõ êàïèòàëîâëîæåíèÿõ.

ТЕКУЩЕЕ ПОЛОЖЕНИЕ ДЕЛ
Íà ðûíêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò-

ñóòñòâóåò ìàëîâûñîòíàÿ (îäíîýòàæíàÿ) 
ëåñîïèëüíàÿ ðàìà, ýêâèâàëåíòíàÿ ïî ñâî-
åé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìîùíîé äâóõ-
ýòàæíîé ëåñîïèëüíîé ðàìå. Áëàãîäàðÿ 
ïîÿâèâøèìñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ íîâûì 
ìàòåðèàëàì, îñîáåííî ïëàñòìàññàì, êîòî-

КАК ПОВЫСИТЬ РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 
ЛЕСОПИЛЬНОГО ЦЕХА?
Проблема, которую авторы рассматривают в этой статье, хорошо знакома всем лесопере-
работчикам: как повысить качество выпускаемой продукции, увеличить производительность 
оборудования и при этом «вписаться» в ограниченный бюджет?

ðûå ïî ïðî÷íîñòè ñîïåðíè÷àþò ñî ñòà-
ëÿìè, èìåÿ ïðè ýòîì ìåíüøèé óäåëüíûé 
âåñ, ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ 
òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå 
ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ, êðîìå òîãî, 
ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ óëó÷øåíèÿ ÷èñòîòû 
ïîâåðõíîñòè çàãîòîâêè è óìåíüøåíèÿ 
òîëùèíû ïðîïèëà. Íèæå ìû ðàññêàæåì, 
êàêèì îáðàçîì ìîæíî äîáèòüñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé âûãîäû îò åå ïðèìåíåíèÿ 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî è ñ ìèíèìàëüíûìè 
êàïèòàëüíûìè çàòðàòàìè.

Â ëåñîïèëüíûõ öåõàõ ïîñëåäíåå 
âðåìÿ âîçíèêëà èëè, òî÷íåå, óñèëèëàñü 
ñâîåîáðàçíàÿ «êîíêóðåíöèÿ» ìåæäó 
ïðèìåíåíèåì ëåñîïèëüíûõ ðàì è ëåí-
òî÷íîïèëüíûõ ñòàíêîâ äëÿ ðàñïèëîâêè 
áðåâåí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåðèéíî 
âûïóñêàþòñÿ ëåñîïèëüíûå ðàìû (íàïðè-
ìåð, äâóõýòàæíàÿ îäíîøàòóííàÿ ðàìà 
òèïà 2Ã75), îáëàäàþùèå ðÿäîì âàæíûõ 
ïðåèìóùåñòâ: âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòüþ, â 3–4 ðàçà ïðåâîñõîäÿùåé 
ëåíòî÷íîïèëüíîå îáîðóäîâàíèå â ïåðå-
ñ÷åòå íà äëèíó ïðîïèëà; ïîâûøåííîé 
ãåîìåòðè÷åñêîé òî÷íîñòüþ ïîëó÷åííûõ 
ïèëîìàòåðèàëîâ ïðè ðàñïèëå ñ «áðóñî-
âàíèåì»; ìåíüøåé òðóäîåìêîñòüþ ïðè 
çàòà÷èâàíèè è äðóãîé ïîäãîòîâêå ïèë 
ê ðàáîòå; ìåíüøèìè ðàñõîäàìè íà çàð-
ïëàòó ââèäó íèçøåé êâàëèôèêàöèè îá-
ñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà; ëåñîïèëüíûå 
ðàìû äåøåâëå ëåíòî÷íîïèëüíûõ ñòàíêîâ, 
÷òî â ïåðåñ÷åòå íà 1 ì3 ïèëîïðîäóêöèè 
äàåò ìåíüøèå àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñ-
ëåíèÿ; ðåæóùèé èíñòðóìåíò ïèëîðàì 
ðàáîòàåò äîëüøå ëåíòî÷íîãî (ïèëüíûå 
ëåíòû äîëæíû «îòäûõàòü» ïîñëå êàæäûõ 
2–4 ÷àñîâ ðàáîòû, ÷òî òðåáóåò ñîçäàíèÿ 
çíà÷èòåëüíûõ çàïàñîâ èíñòðóìåíòà). 
Â êîìïëåêñå óêàçàííûå ïðåèìóùåñòâà 
ëó÷øèõ êîíñòðóêöèé ïèëîðàì ïîçâîëÿ-
þò äîáèòüñÿ áîëüøåé ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ëåñîïèëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà.

Ïðè ðàñïèëèâàíèè öåííûõ, êàê ïðà-
âèëî òâåðäîëèñòâåííûõ, ïîðîä è îñî-
áåííî áðåâåí áîëüøèõ äèàìåòðîâ ïðåä-
ïî÷òåíèå âñå æå îòäàþò áðåâíîïèëüíûì 
ëåíòî÷íûì ñòàíêàì âñëåäñòâèå áîëåå 
òîíêîãî ïðîïèëà. Îíè îáåñïå÷èâàþò 
çàìåòíóþ ýêîíîìèþ äðåâåñèíû ïðè 
ðàñïèëîâêå íà òîíêèå äîñêè, à òàêæå 
äàþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü áîëåå 
ðàöèîíàëüíûé ðàñêðîé (ïðè íåîáõî-
äèìîñòè ó÷åòà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
äåôåêòîâ êàæäîãî êîíêðåòíîãî áðåâíà). 
Íî ïðè ýòîì ëåíòî÷íîïèëüíûå ñòàíêè 
èìåþò ðÿä ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ: 
ñðàâíèòåëüíî íèçêóþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü è âûñîêóþ ñëîæíîñòü ïîäãîòîâêè 
èíñòðóìåíòà. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè ëåíòî÷íûõ ñòàíêîâ ïðè-
õîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü øèðîêèå ïèëû 
è óâåëè÷èâàòü ÷èñëî ñòàíêîâ â ëèíèè. 
À ýòî, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, âåäåò ê ðîñ-
òó ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò, èáî, êðîìå 
çàòî÷êè è ðàçâîäêè çóáüåâ, ïîäãîòîâêà 
øèðîêèõ ïèë òðåáóåò âàëüöîâêó, ïëþùå-

íèå, íàïëàâêó òâåðäîñïëàâíûõ ïëàñòè-
íîê èëè ñòåëëèòà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì 
ñïåöèàëüíûé çàòî÷íûé ó÷àñòîê ñ âû-
ñîêîòî÷íûì îáîðóäîâàíèåì è âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûì ïåðñîíàëîì. ×àñòî 
áîëüøîé ïðîáëåìîé ïðè èñïîëüçîâàíèè 
ëåíòî÷íîïèëüíûõ ñòàíêîâ ñòàíîâèòñÿ 
îáðàçîâàíèå âîëíîîáðàçíîãî ïðîïèëà 
ïðè ïåðåðàáîòêå ñâåæåñïèëåííîãî ëåñà 
ñ âëàæíîñòüþ áîëåå 70 %. Íàëèïàíèå 
ñìîë è óõóäøåíèå óäàëåíèÿ îïèëîê 
ïðèâîäÿò ê îñòàíîâêå ñòàíêîâ.

Âìåñòå ñ òåì èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çûâàþò, ÷òî âîçìîæíîñòè ëåñîïèëüíûõ 
ðàì åùå äàëåêî íå èñ÷åðïàíû ïî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè, ïî óìåíüøåíèþ òîë-
ùèíû ïðîïèëà è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
ïèëîìàòåðèàëîâ.

Çäåñü öåëåñîîáðàçíî îñòàíîâèòüñÿ 
íà î÷åíü ïåðñïåêòèâíîé êîíñòðóêöèè 
ëåñîïèëüíûõ ðàì. Ïðè âûïîëíåíèè 
èõ áåñøàòóííûìè, ñ ïîëíîñòüþ äèíà-
ìè÷åñêè óðàâíîâåøåííûì ïðèâîäîì 
ïèëüíîé ðàìêè, ìîæíî ïîëó÷èòü òà-
êóþ æå âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, 
êàê ó ìîùíûõ äâóõýòàæíûõ ðàì. Âìå-
ñòå ñ òåì âûñîòà áåñøàòóííîé ðàìû 
áóäåò îäíîýòàæíîé, è åå ìîæíî ñòà-
âèòü âìåñòî èìåþùèõñÿ îäíîýòàæíûõ 
ðàì (îñîáåííî âìåñòî óñòàðåâøèõ), 
ïðè÷åì èñïîëüçóÿ ôóíäàìåíòû ïî-
ñëåäíèõ. Áåñøàòóííàÿ ðàìà ïîçâîëÿåò 
äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè îäíîýòàæíûõ ëåñî-
ïèëüíûõ öåõîâ. Èçâåñòíî, ÷òî èìåííî 
ëåñîðàìû ÿâëÿþòñÿ îáîðóäîâàíèåì, 
çàäàþùèì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü öåõà. 
Íè êðóãëîïèëüíûå ñòàíêè (ýéäæåðû, 
òðèììåðû), íè áðåâíîòàñêè èëè êîí-
âåéåðû, êàê ïðàâèëî, íå ñäåðæèâàþò 
òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòîê. Ñóòü êîíñòðóê-
öèè áåñøàòóííîé ëåñîðàìû ñîñòîèò 
â òîì, ÷òî â íåé ïðèìåíåí ïðåîáðàçî-
âàííûé êóëèñíûé ìåõàíèçì. Êóëèñíûå 
ìåõàíèçìû óæå äàâíî èñïîëüçóþòñÿ, 
íàïðèìåð, â ñòðîãàëüíûõ ìåòàëëî-
îáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêàõ, ïðè÷åì 
â î÷åíü ìîùíûõ, ãäå â ìîìåíò íà÷àëà 
ñòðîãàíèÿ ôàêòè÷åñêè âîçíèêàåò óäàð. 
È ýòè ñòàíêè ðàáîòàþò î÷åíü íàäåæíî. 
Êîíñòðóêöèÿ ïèëüíîé ðàìêè ïèëîðà-
ìû ñäåëàíà èç ñîâðåìåííûõ ëåãêèõ 
è ïðî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Â êîíñòðóêöèè 
áåñøàòóííîé ïèëîðàìû ìîãóò áûòü 
ïðèìåíåíû íîâûå ñòðóêòóðíûå ìàøè-
íîâåä÷åñêèå êðèòåðèè ñîáèðàåìîñòè, 
ðåìîíòîïðèãîäíîñòè, ôóíêöèîíàëüíîé 
íàñûùåííîñòè è óíèôèêàöèè (êðèòå-
ðèè Ëîñÿ), êîòîðûå óæå îïðîáîâàíû 
è äàëè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû 
â ðàçëè÷íûõ êîíñòðóêöèÿõ.

КОНСТРУКЦИОННЫЕ 
ОСОБЕННОСТИ 
БЕСШАТУННОЙ ПИЛОРАМЫ
Íà ïðèâåäåííûõ ðèñóíêàõ ïîêàçà-

íû îñíîâíûå ôðàãìåíòû êîíñòðóêöèè 
ìàëîâûñîòíîé áåñøàòóííîé ïîëíîñòüþ 
óðàâíîâåøåííîé îäíîýòàæíîé ëåñîðà-
ìû, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîòîðîé ñî-
îòâåòñòâóåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äâóõ-
ýòàæíîé îäíîøàòóííîé ðàìû. Çäåñü 
ìû ñðàâíèâàåì øèðîêîïðîñâåòíûå 
ðàìû, ñ÷èòàÿ øèðîêîïðîñâåòíóþ ðàìó 
áîëåå òåõíîëîãè÷åñêè ïðèåìëåìîé. 
Óíèâåðñàëüíûì áóäåò ñëåäóþùèé 
òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòîê ïðè ñðåäíèõ 
è áîëüøèõ äèàìåòðàõ áðåâåí: ñíà÷àëà 
ñäâîåííûé ëåíòî÷íîïèëüíûé ñòàíîê 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ äâóõ ïëàñòåé áðóñà, 
çàòåì øèðîêîïðîñâåòíàÿ áåñøàòóííàÿ 
ëåñîðàìà, êîòîðàÿ ñìîæåò ðàñïèëèâàòü 
íà äîñêè è áðóñüÿ òîëñòîìåð èëè ïî 
2–3 äâóõêàíòíûõ áðóñà èç áðåâåí 
ñðåäíèõ äèàìåòðîâ.

Íà ðèñ. 1 ñõåìàòè÷íî èçîáðàæåíà 
îïèñûâàåìàÿ ëåñîðàìà ñ ðàñïîëîæå-
íèåì ïèëüíîé ðàìêè â íèæíåé, à íà 
ðèñ. 2 – â âåðõíåé «ìåðòâûõ» òî÷êàõ. 
Ïðèâîä ðàìû ðàñïîëîæåí ïîä ïèëüíîé 
ðàìêîé.

Íà ðèñ. 3 è 4 ñõåìàòè÷íî èçîáðà-
æåí òàêæå â äâóõ êðàéíèõ ïîëîæåíè-
ÿõ ïèëüíîé ðàìêè êîíñòðóêöèîííûé 
âàðèàíò ëåñîðàìû ñ ïðèâîäîì, ïîìå-
ùåííûì íàä ïèëüíîé ðàìêîé. Âåðõíåå 
ðàñïîëîæåíèå ïðèâîäà âîçìîæíî ââèäó 
ïîëíîãî äèíàìè÷åñêîãî óðàâíîâåøèâà-
íèÿ ïèëüíîé ðàìêè. Ïðèìåíåíèå ðàì 
ñ âåðõíèì ðàñïîëîæåíèåì ïðèâîäà 
ìîæåò áûòü ýêîíîìè÷åñêè î÷åíü âûãîä-
íûì ïðè óñòàíîâêå áåñøàòóííîé ðàìû 
íà ôóíäàìåíò îáû÷íîé îäíîýòàæíîé 
ëåñîðàìû. Âåðõíåå ðàñïîëîæåíèå ïðè-
âîäà èíèöèèðóåò ðÿä èíòåðåñíûõ íîâûõ 
êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé.

Íà ðèñ. 5 ïîêàçàíà ïèëüíàÿ ðàì-
êà â äâóõ ïðîåêöèÿõ; íà ðèñ. 6 è 7 
ïðèâåäåíû íåêîòîðûå âàðèàíòû ñî-
åäèíåíèÿ êà÷àþùåéñÿ ïèëüíîé ðàìêè 
ñ êðèâîøèïàìè.

Íà ðèñ. 8, 9 è 10 èçîáðàæåí êîí-
ñòðóêöèîííûé âàðèàíò ñîåäèíåíèÿ 
ïèëüíîé ðàìêè è êðèâîøèïîâ êàðåò-
êàìè ñ ðîëèêàìè è ðîëèêîïîäøèï-
íèêîâûì êàòêîì. Çäåñü òàêæå, ñ öå-
ëüþ óðàâíîâåøèâàíèÿ ñèë èíåðöèè 
è ìîìåíòîâ ñèë èíåðöèè, êðèâîøèïàì 
ñ ïðîòèâîâåñàìè, çóá÷àòûì êîëåñàì 
(ïåðåäàòî÷íîå îòíîøåíèå êîòîðûõ 
ðàâíî åäèíèöå) è ìàõîâèêàì ïðè-

äàíî âðàùåíèå â ïðîòèâîïîëîæíûõ 
íàïðàâëåíèÿõ è ñ îäèíàêîâîé ñêî-
ðîñòüþ. Íà ðèñ. 8 ñõåìàòè÷íî ïîêàçàí 
ãëàâíûé âèä êîíñòðóêöèè; íà ðèñ. 9 – 
âèä ñáîêó; íà ðèñ. 10 – âèä ñâåðõó. 
Ïðè ýòîì íà ðèñ. 10 êðèâîøèïû ïîêà-
çàíû ïîâåðíóòûìè íà 90° îòíîñèòåëü-
íî ãëàâíîãî âèäà, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü 
óðàâíîâåøèâàíèå ñèë è ìîìåíòîâ ñèë 
èíåðöèè.

Ýòî êîíñòðóêöèîííîå èñïîëíåíèå 
íàèáîëåå ïîäõîäèò ê âåðõíåïðèâîä-
íûì ïèëîðàìàì.

Áåñøàòóííàÿ ëåñîïèëüíàÿ ðàìà 
âêëþ÷àåò íèæíþþ (1) è âåðõíþþ (2) 
ïîïåðå÷èíû, âåðòèêàëüíûå ñòîéêè (3) 
ïèëüíîé ðàìêè, ïèëû (4), öàïôû (5 
è 6), íà êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ïîëçó-
íû (7 è 8) íàïðàâëÿþùèõ ïèëüíîé 
ðàìêè, öèëèíäðè÷åñêîå îòâåðñòèå (9) 

Рис. 1

Рис. 2

Рис. 3

Рис. 4

74

ТЕХНИКА И ТЕХНОЛОГИИ

№ 1 (32) 2006

75

№ 1 (32) 2006



ñ äâóìÿ îêíàìè (10), äâà ïîëçóíà (11). 
Ïîñëåäíèå ðàñïîëîæåíû íà ïàëüöàõ 
(12) êðèâîøèïîâ (13) ñ ïðîòèâîâåñàìè 
(14) è ñîñòîÿò èç äâóõ ïîëîâèíîê (15 
è 16), ðàçæèìàþùèõñÿ âäîëü ïàëüöåâ 
ïðóæèíàìè (17) è èìåþùèõ àíòèôðèê-
öèîííûå ïîêðûòèÿ (18).

Ëåñîðàìà ñîäåðæèò òàêæå ïîäøèï-
íèêè êà÷åíèÿ (19), øïîíêè (20), êàíàë 
äëÿ ñìàçêè (21), êîðåííûå âàëû (22), 

ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé çóá÷àòûìè 
êîëåñàìè (24) ñ ïåðåäàòî÷íûì îòíî-
øåíèåì, ðàâíûì åäèíèöå, è çàùèòíûé 
êîçûðåê (23). Ðàâíîìåðíîñòü õîäà 
îáåñïå÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì ìàõîâèêîâ 
(25). Äëÿ âûäåðæèâàíèÿ íåîáõîäèìîé 
òî÷íîñòè èçãîòîâëåíèÿ è ðàáîòû ìåõà-
íèçìà çóá÷àòûå êîëåñà öåëåñîîáðàçíî 
íàðåçàòü ïàðàìè è ýòó æå ïàðó ñòàâèòü 
â îäèí ìåõàíèçì.

Ïðè ðàáîòå ëåñîïèëüíîé ðàìû 
âðàùåíèå îäíîãî èç âàëîâ ïåðåäàåòñÿ 
êðèâîøèïàì è ïðîòèâîâåñàì, êîòîðûå 
âðàùàþòñÿ â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ. Òàê êàê ïàëüöû è ïðîòèâîâåñû 
ðàñïîëîæåíû äèàìåòðàëüíî ïðîòèâî-
ïîëîæíî, òî ïðè óñëîâèè ðàâåíñòâà 
ìîìåíòîâ ñèë èíåðöèè ïèëüíîé ðàìêè 
è ìîìåíòîâ ñèë èíåðöèè ïðîòèâî-
âåñîâ îòíîñèòåëüíî îñåé âðàùåíèÿ 
äîñòèãàåòñÿ ïîëíîå óðàâíîâåøèâàíèå 
âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñèë 
èíåðöèè è ìîìåíòîâ ñèë èíåðöèè.

Ïèëüíàÿ ðàìêà (26) êîíñòðóê-
öèîííîãî âàðèàíòà, èçîáðàæåííîãî 
íà ðèñ. 8, 9, 10, èìååò ïðîäîëüíûå 
ïàçû, â êîòîðûõ äâèæóòñÿ êàðåòêè 
(27), ñâÿçàííûå ÷åðåç ïàëüöû ñ êðèâî-
øèïàìè. Íà ïàëüöàõ íàõîäÿòñÿ òàêæå 
ðîëèêîïîäøèïíèêîâûå êàòêè, ïåðå-
ìåùàþùèåñÿ âîçâðàòíî-ïîñòóïàòåëüíî 
âäîëü ïîïåðå÷èíû è âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèå ñ ïîïåðå÷èíîé. ×åðåç âåäîìûé 

øêèâ (28), íàïðèìåð êëèíîðåìåííîé 
ïåðåäà÷è, ìåõàíèçì ïðèâîäèòñÿ â äâè-
æåíèå.

Óçëû ëåñîðàìû êðåïÿòñÿ íà ñòàíèíå 
(29). Ëåñîðàìà ìîæåò ðàñïèëèâàòü áðåâ-
íà (30) èëè äâóõêàíòíûå áðóñüÿ (31), 
ïðè÷åì áðóñüÿ ïî äâà èëè ïî òðè ñðàçó 
(â øèðîêîïðîñâåòíîì âàðèàíòå ðàìû).

Îòâîä çóáüåâ ïèë îò äíà ïðîïè-
ëà íà õîëîñòîì õîäó (ðèñ. 5, 6 è 7) 
îñóùåñòâëÿåòñÿ êà÷àíèåì ïèëüíîé 
ðàìêè îòíîñèòåëüíî îñè ïîïåðå÷èíû 
(1). Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ íà-
ëè÷èþ ïðîäîëüíîãî öèëèíäðè÷åñêîãî 
îòâåðñòèÿ â ïîïåðå÷èíå (1) è ðàñïîëî-
æåíèþ â íåì ïîëçóíîâ. Êîçûðåê ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ çàùèòû îò ïîïàäàíèÿ 
îïèëîê âíóòðü ïîïåðå÷èíû.

Ñëåäóåò êðàòêî îñòàíîâèòüñÿ 
íà íîâûõ ìàòåðèàëàõ, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü èñïîëüçîâàíû â êîíñòðóêöèè 
ïèëîðàìû.

Íàðÿäó ñ óðàâíîâåøèâàíèåì ñèë 
èíåðöèè è ìîìåíòîâ ñèë èíåðöèè, 
êàðäèíàëüíûì ïóòåì óëó÷øåíèÿ ïà-
ðàìåòðîâ ëåñîðàì ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå 
âåñà ïèëüíûõ ðàìîê. Ýòî ïîçâîëÿåò 
óâåëè÷èòü ÷èñëî õîäîâ ïèëüíîé ðàìêè, 
à ñëåäîâàòåëüíî, è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ëåñîðàìû â öåëîì.

Ñíèæåíèå âåñà ïèëüíîé ðàìêè 
ìîæíî äîñòè÷ü, íàïðèìåð, èñïîëüçóÿ 
òèòàíîâûå ñïëàâû, èçâåñòíûå ñâîåé ëåã-
êîñòüþ. Òèòàíîâûå ñïëàâû ïî àáñîëþò-
íîé è îñîáåííî ïî óäåëüíîé ïðî÷íîñòè 
(îòíîøåíèþ ïðî÷íîñòè ê ïëîòíîñòè) 
ïðåâîñõîäÿò ñïëàâû æåëåçà, à ïî êîð-
ðîçèîííîé ñòîéêîñòè ñðàâíèìû ñî ñïëà-

Рис. 5

âàìè áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ. Ê ñëîâó, 
ïî äàííûì ôèðìû «Ýóòåêòèê+Êàñòîëèí», 
çàòðàòû îò åæåãîäíûõ ïðîñòîåâ îáîðó-
äîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿþò 
15 % îáùèõ ãîäîâûõ óáûòêîâ, à 80 % 
îáùåãî âðåìåíè ïðîñòîåâ ñîñòàâëÿþò 
ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè âñëåäñòâèå 
ïîëîìîê îáîðóäîâàíèÿ, îáóñëîâëåí-
íûõ êîððîçèåé. Íàèáîëåå ïîäõîäèò, 
ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ïèëüíîé ðàìêè 
ñïëàâ ÂÒ20Ë.

Â êîíñòðóêöèè ïèëîðàìû ìîãóò áûòü 
òàêæå èñïîëüçîâàíû ïîëèìåðíî-êîì-
ïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû. Ïëàñòìàññû 
î÷åíü ïåðñïåêòèâíû è èíòåðåñíû â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî èõ óäåëüíûé 
âåñ íà åäèíèöó ïðî÷íîñòè â 7–8 ðàç 
ìåíüøå, ÷åì ó ñòàëè. Êàæäûé êèëîãðàìì 
ïëàñòìàññû, çàìåíèâøåé ñòàëüíóþ äå-
òàëü, ñíèæàåò ìàññó èçäåëèÿ ìèíèìóì 
íà 1–1,2 êã. Ñîâðåìåííûå êîíñòðóêöè-
îííûå ïîëèìåðû ïðèãîäíû äëÿ èçãî-
òîâëåíèÿ íå òîëüêî ìàëîíàãðóæåííûõ 
äåòàëåé ðàìû, íî è äëÿ äåòàëåé, íà-
ïðèìåð, ýëåêòðîäâèãàòåëÿ ïðèâîäà. Ýòè 
ïëàñòìàññû âûäåðæèâàþò ïîëîæèòåëü-
íûå òåìïåðàòóðû äî 130°Ñ, ìèíóñîâûå 
òåìïåðàòóðû, çíàêîïåðåìåííûå íàãðóçêè 
è âåñüìà ñòîéêè ê êîððîçèè.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ВНЕДРЕНИЯ БЕСШАТУННЫХ 
РАМ
Ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèå öåõà, 

ïîñòðîåííûå íà áàçå îäíîýòàæíûõ 
ëåñîïèëüíûõ ðàì, â áîëüøèíñòâå ñâî-
åì ñåãîäíÿ ðàáîòàþò íà ãðàíè ðåí-
òàáåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåííîå íèæå 
èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàç-
ðàáîòàííûé íàìè âàðèàíò ìîäåð-
íèçàöèè òàêèõ öåõîâ èìååò ëó÷øèå 

ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Â òàáë. 1 
ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïàðàìåòðû 
òèïè÷íûõ ëåñîïèëüíûõ ðàì ñòàðîãî 
ïàðêà. Çàìåíà ìàëîïðîèçâîäèòåëüíûõ 
îäíîýòàæíûõ ëåñîðàì íà âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûå äâóõýòàæíûå âûíóæäàåò 
ïåðåñòðàèâàòü öåõ è ñîîðóæàòü áîëåå 
ìîùíûé ôóíäàìåíò, êîòîðûé íåîáõî-
äèì äâóõýòàæíîé ðàìå. Â ðåçóëüòàòå 
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
èíâåñòèöèè èìåþò ìíîãîëåòíèé ñðîê 
îêóïàåìîñòè. Ôàêòè÷åñêàÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü øèðîêîïðîñâåòíîé ðàìû 
ÐÄ110–2 äîñòèãàåò 280–330 ì3 â ñìåíó 
ïî ðàñïèëó âõîäÿùåãî ñûðüÿ. Ýòî ïðå-
âûøàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îäíîýòàæ-
íûõ ðàì â 4–8 ðàç. Íîâàÿ áåñøàòóííàÿ 
ðàìà (óñëîâíî îáîçíà÷èì åå ÌÐ110) 
ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðàâíà ðàìå 
ÐÄ110–2. Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâêà 
ðàì ÌÐ110 íà ôóíäàìåíòû îäíîýòàæ-

Рис. 6 Рис. 7

íûõ ðàì òèïà Ð65, Ð65–2, Ð63–4Á è ò. ï. 
äàñò âîçìîæíîñòü áåç êàïèòàëüíûõ 
çàòðàò íà ïåðåîáîðóäîâàíèå öåõà ïî-
âûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïîòîêà â 4 
è áîëåå ðàç.

Ñîçäàíèå ðàìû ÌÐ110 âîçìîæíî 
òàêæå ïóòåì çàèìñòâîâàíèÿ ÷àñòè 
óçëîâ è äåòàëåé ñòàðûõ ðàì: ñòîåê 
ïèëüíîé ðàìêè, áîêîâèí ñòàíèíû, 
ìàõîâèêîâ, óçëîâ ïîäà÷è, âàëüöîâ, 
òåëåæåê, ðåëüñîâûõ ïóòåé è äð. Ýòî 
äàñò äîïîëíèòåëüíóþ ýêîíîìèþ çàòðàò 
è ñíèçèò ñðîêè âíåäðåíèÿ.

Áåñøàòóííàÿ ïîëíîñòüþ óðàâíîâå-
øåííàÿ ëåñîðàìà îáåñïå÷èâàåò ëó÷øåå 
êà÷åñòâî ïîâåðõíîñòè äîñîê. Àìïëè-
òóäà êîëåáàíèé ðàìû è ôóíäàìåíòà 
ñíèæàåòñÿ äî óðîâíÿ ëåíòî÷íîïèëüíûõ 
ñòàíêîâ, ò. å. óñòðàíÿåòñÿ âðåäíîå âëè-
ÿíèå êîëåáàíèé íà êà÷åñòâî ïîâåðõ-
íîñòè äîñîê è òîëùèíó ïðîïèëà.

Рис. 8 Рис. 9
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Íàçâàíèå è òèï 
ëåñîïèëüíîé 

ðàìû

×èñëî îáî-
ðîòîâ êîëåí-
÷àòîãî âàëà â 

ìèíóòó

Ïîäà-
÷à,
ìì/
îá.

Ïðîñâåò 
ïèëüíîé 
ðàìêè,

ìì

Õîä 
ïèëüíîé 
ðàìêè,

ìì

Ìàññà 
ôóíäà-
ìåíòà,

ò

Íàèáîëüøåå 
÷èñëî ïèë â 

ïîñòàâå,
øò.

Äâóõýòàæíàÿ ëå-
ñîïèëüíàÿ ðàìà 

ÐÄ75-2
300 15–45 750 600 115–230 12

Øèðîêîïðîñâåòíàÿ 
äâóõýòàæíàÿ ïèëî-

ðàìà ÐÄ110-2
235 3,5–27 1100 600 115–230 20

Îäíîýòàæíàÿ ïèëî-
ðàìà Ð65-2 250 Äî 20 650 410 26 10

Ìàëîâûñîòíàÿ áåñ-
øàòóííàÿ øèðîêî-
ïðîñâåòíàÿ îäíî-

ýòàæíàÿ ïîëíîñòüþ 
óðàâíîâåøåííàÿ 
ïèëîðàìà ÌÐ110

250 3,5–27 1100 400 26 20

Таблица 1. Сравнительная таблица параметров лесопильных рам

ВЫВОДЫ
1. Ìàëîâûñîòíàÿ áåñøàòóííàÿ 

ïîëíîñòüþ óðàâíîâåøåííàÿ ëåñî-
ïèëüíàÿ ðàìà èìååò âñå ïðåäïîñûëêè 
ñòàòü îäíèì èç îñíîâíûõ àãðåãàòîâ 
â ëåñîïèëüíîé îòðàñëè. Ñîçäàíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáðàçöà òàêîé 
ðàìû íå èìååò òåõíè÷åñêèõ ïðå-
ïÿòñòâèé.

2. Ïðåèìóùåñòâà áåñøàòóííîé 
ðàìû íà íà÷àëüíîì ýòàïå ìîæ-
íî óñèëèòü çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ 
èìåþùèõñÿ, ïðîâåðåííûõ ïðàêòèêîé 
êîíñòðóêöèé ôóíäàìåíòîâ îäíîýòàæ-
íûõ ðàì, îäíîýòàæíûõ ëåñîïèëüíûõ 
öåõîâ. Íîâàÿ ïèëîðàìà îáåñïå÷è-
âàåò óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âûïóñêà 
ïðîäóêöèè íà èìåþùèõñÿ ïëîùàäÿõ 

áîëåå ÷åì â 4 ðàçà. Ñðîê îêóïàåìîñòè 
ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè íå ïðåâûøàåò 
îäíîãî ãîäà.

3. Ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå êîëåáà-
íèé âñåé óñòàíîâêè ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü 
êà÷åñòâî ïèëåíèÿ è ñíèçèòü òîëùèíó 
ïðîïèëà äî óðîâíÿ ëåíòî÷íîïèëüíûõ 
ñòàíêîâ. Áîëüøàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü è âûñîêîå êà÷åñòâî ïèëåíèÿ 
ëåñîïèëüíûõ ðàì íîâîé êîíñòðóêöèè 
ñíîâà äåëàåò èõ ëèäåðîì ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ëåíòî÷íîïèëüíûìè ñòàíêàìè. Íî ýòî 
íå óìàëÿåò ïðåèìóùåñòâ äðóãîãî ëåñî-
ïèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, òàêæå èìåþùå-
ãî âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü, íàïðèìåð 
ôðåçåðíî-áðóñóþùèõ ëèíèé.

4. Ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ïîçâîëèò âíåäðèòü íà ëåñîïèëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ãàçîãåíåðàòîðíûå 
óñòàíîâêè êàê äëÿ ïðèâîäà îáîðóäî-
âàíèÿ, òàê è äëÿ òðàíñïîðòíûõ íóæä. 
Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü äàñò äîïîëíè-
òåëüíóþ ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ è ðåøèò 
ïðîáëåìó óòèëèçàöèè îòõîäîâ, ñäåëàâ 
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ïîëíîñòüþ 
áåçîòõîäíûì.

Л. В. ЛОСЬ, А. А. САМЫЛИН, Н. М. ЦИВЕНКОВА
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КОМПАНИЯ 
«ГЛОБУС»

Ïîäòâåðæäåíèåì ñèëüíîé ïîçèöèè 
ôèðìû íà ðûíêå ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûå íàãðàäû, â ÷àñòíîñòè:

– íàãðàäà â íîìèíàöèè «Âûäàþ-
ùèéñÿ ïîëüñêèé ýêñïîðòåð»;

– çâàíèå «Ïðåäïðèÿòèå Fair 
Play»;

– íàãðàäà «Îðåë áèçíåñà» èëè íà-
ãðàäà çà ëó÷øèé ïîëüñêèé ïðîäóêò 
Teraz polska, ïðèñóæäàåìàÿ Ôîíäîì 
ïðîäâèæåíèÿ ïîëüñêîé ýìáëåìû êà-
÷åñòâà çà ñåðèþ ïèë èç ñâåðõòâåðäûõ 
ñïëàâîâ – Koliber, Brytan, Osa.

Àññîðòèìåíò èçäåëèé ìàðêè 
«Ãëîáóñ» îãðîìåí:
• äèñêîâûå ïèëû èç ñâåðõòâåðäûõ 

ñïëàâîâ (äèàìåòðîì îò 80 äî 
1000 ìì, à òàêæå òðè ñåðèè ïèë 
äëÿ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ Brytan, 
Koliber è Osa);

• îáû÷íûå äèñêîâûå ïèëû (ñòàëü 
HSS-SW7M ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì 
ñòàíäàðòîâ PN-75/M-57474, DIN 
1836, DIN 1837, DIN 1838, DIN 
1840);

• äèñêîâûå öåïíûå ïèëû;

• ñòðîãàëüíûå ðåçöû;

• ðàìíûå ïèëû;

• õâîñòîâûå ôðåçû;

• ëåíòî÷íûå ïèëû Pirania è Orka 
(ñòàíäàðòíàÿ äëèíà – 4005 ìì; 
òîëùèíà – 1,0 è 1,1 ìì);

• ïèëû äëÿ ïðîôèëüíîãî ìåòàëëà è 
ëèòûõ àëþìèíèåâûõ ïðîôèëåé;

• ïèëû äëÿ ïëàñòìàññû;

• ïèëû äëÿ ñòàëüíûõ ïðîôèëåé è 
ñòàëè;

• ïèëû äëÿ ëèòüåâîãî àêðèëà è ñòåê-
ëÿííîãî âîëîêíà;

• ïèëû äëÿ ìèíåðàëüíîé âàòû;

• ïèëû äëÿ ãèïñà;

• ïèëû äëÿ áóìàãè; 

• îòðåçíûå äèñêîâûå ôðåçû;

• äèñêîâûå ïèëû ñî âñòàâíûìè 
çóáüÿìè (ñòàíäàðò PN-M-5876-
9:1988 è ñòàíäàðò DIN. Êîðïóñ 
ïèëû èçãîòîâëåí èç êîíñòðóê-
öèîííîé ñòàëè, à ðàáî÷èå ÷àñòè 
(ñåãìåíòû) – èç âûñîêîëåãèðî-
âàííîé áûñòðîðåæóùåé ñòàëè 
SW7M ñ òâåðäîñòüþ ðàáî÷åé 
÷àñòè 62-64 HRC, êîòîðàÿ ñî-
åäèíåíà ñ äèñêîì ñïåöèàëüíûìè 
çàêëåïêàìè);

• ìàøèííûå è ðó÷íûå íîæîâî÷íûå ïî-
ëîòíà (ìàøèííûå – èç áûñòðîðåæó-
ùåé ñòàëè HSS ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì 
ñòàíäàðòîâ PN-72/M-63200, DIN, AS 
è BS; ðó÷íûå – èç áûñòðîðåæóùåé 
èíñòðóìåíòàëüíîé ñòàëè 75 èëè 
áèìåòàëëà BI-metal);

• àáðàçèâíûå ïèëû (èç õðîìîâàíà-
äèåâîé ñòàëè);

• ïèëû èç ñâåðõòâåðäûõ ñïëàâîâ äëÿ 
ðàñïèëà ñòàëüíûõ ïðîôèëåé;

• ñâåðëà äëÿ áåòîíà/êèðïè÷à (ñîåäè-
íÿþòñÿ ñî ñâåðëèëüíî-áóðèëüíûì 
ñòàíêîì èëè ìîëîòêîì â çàâèñèìî-
ñòè îò ñòðîåíèÿ ðóêîÿòêè. Â ýòîì 
àññîðòèìåíòå ñëåäóåò âûäåëèòü 
ñâåðëà ñ öèëèíäðè÷åñêèì õâîñòîì 
(KWPn, KWPs), øëèöåâûì õâîñòîì 
(KWPt) è ðóêîÿòêîé SDS+);

• àëìàçíûå ïèëû äëÿ ìîêðîé ðåç-
êè (â çàâèñèìîñòè îò ïðèìåíå-

íèÿ îíè îáîðóäîâàíû àëìàçíûìè 
ñåãìåíòàìè, ðàçëè÷àþùèìèñÿ ïî 
õàðàêòåðèñòèêå: êîíöåíòðàöèè 
àëìàçà, âåëè÷èíå è ñîðòó àëìàç-
íûõ çåðåí, òâåðäîñòè ñâÿçêè; äëÿ 
ðåçàíèÿ ñòàðîãî è ñâåæåãî áåòîíà, 
àñôàëüòà);

• àëìàçíûå ïèëû äëÿ ñóõîé ðåçêè â 
÷åòûðåõ âàðèàíòàõ (â çàâèñèìîñòè 
îò ïðåäíàçíà÷åíèÿ): Bet-tech, Bud-
tech, Cer-tech è Gal-tech;

• ïîëîòíà äëÿ ëîáçèêîâûõ ñòàíêîâ 
ñ ðóêîÿòêîé Bosch;

• ðó÷íûå ïèëû ïî ãàçîáåòîíó;

• ïèëîçàòî÷íûé ñòàíîê äëÿ òâåð-
äîñïëàâíûõ ïèë.

Åñëè âàì íóæíà ïèëà, êîòîðàÿ 
ïèëèò áûñòðåå, äîëüøå ñîõðàíÿåò 
ñâîþ îñòðîòó, íàèáîëåå ïðîñòà è 
íåïðèõîòëèâà â îáñëóæèâàíèè è 
îáëàäàåò íåïðåâçîéäåííûì ðàáî-
÷èì ðåñóðñîì, â ýòîì ñëó÷àå âàø 
ëó÷øèé âûáîð – ïðîäóêöèÿ ìàðêè 
«Ãëîáóñ».

Øèðî÷àéøèé âûáîð ïèë, äîñòàâ-
êà â òå÷åíèå íåäåëè. Êðîìå òîãî, íà 
ôàáðèêå ïðîèçâîäÿòñÿ òàêæå è äðóãèå 
èíñòðóìåíòû ïî èíäèâèäóàëüíûì çàÿâ-
êàì êëèåíòîâ èç ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè.                    

Сайт: www.pily.ru
Е-mail: pily1@yandex.ru
Телефон: (495) 439-5800
Телефон/факс: (495) 439-5178
Москва, 47-й км МКАД, внешняя сторона,
между Боровским и Киевским шоссе

История фирмы начинается в 1921 году.
В настоящее время изделия марки «Глобус» экспортиру-
ются более чем в 70 стран мира - Германию, Пакистан, 
Египет, Сингапур, Бангладеш, Саудовскую Аравию, Литву, 
Тайвань, Соединенные Штаты Америки и другие.
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ДРЕВЕСНЫЕ КОМПОЗИТЫ
Èç ñåìåéñòâà äðåâåñíûõ êîìïî-

çèòíûõ ìàòåðèàëîâ â Ðîññèè ïðîèçâî-
äÿòñÿ è íàèáîëåå èçâåñòíû: ôàíåðà, 
ÄÑòÏ (äðåâåñíî-ñòðóæå÷íûå ïëèòû), 
ÌÄÔ, êëååíûé áðóñ è øïîíîâûé áðóñ 
ËÂË.

OSB (îðèåíòèðîâàííî-ñòðóæå÷íàÿ 
ïëèòà) òàêæå îòíîñèòñÿ ê êëàññó äðå-
âåñíûõ êîìïîçèòîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü OSB ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïîçèòíûõ 
ìàòåðèàëîâ èç äåðåâà è ñ÷èòàåòñÿ íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûì è óíèâåðñàëüíûì 
äðåâåñíûì ñòðîèòåëüíûì ìàòåðèàëîì.

OSB – ñðàâíèòåëüíî íîâûé êîí-
ñòðóêöèîííûé ìàòåðèàë. Òåõíîëîãèÿ 
ïðîèçâîäñòâà OSB ðîäèëàñü âñëåäñòâèå 
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà òàê 
íàçûâàåìûõ âàôåëüíûõ ïëèò â Êà-
íàäå. Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî 
OSB áûëî íà÷àòî â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ 
ïðîøëîãî âåêà. Â ñèëó ðàçëè÷íûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñûðüåâûõ ïðè÷èí 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ 
ýòîãî ìàòåðèàëà ñåãîäíÿ ñèëüíî îò-
ëè÷àþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà. 
Ñàìûå âûñîêèå òåìïû ðîñòà ðûíêà OSB 
çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò íàáëþäàþòñÿ 
â Ñåâåðíîé Àìåðèêå. Åñëè â 1990 ãîäó 
ïîòðåáëåíèå ïëèò òàì ñîñòàâëÿëî ïî-
ðÿäêà 6,8 ìëí ì3, òî ê 2003 ãîäó îíî 
âûðîñëî äî 22 ìëí ì3 â ãîä.

Ïîõîæèå òåìïû ðîñòà ñåé÷àñ íà-
áëþäàþòñÿ è íà åâðîïåéñêîì ðûíêå, 
ãäå ïîòðåáëåíèå OSB óæå ïðåâûñèëî 
3 ìëí ì3 â ãîä è ïðîäîëæàåò ðàñòè. 
Þæíàÿ Àìåðèêà ïîòðåáëÿåò ïîðÿäêà 
500 000 ì3 â ãîä îðèåíòèðîâàííî-ñòðó-
æå÷íûõ ïëèò. Êèòàé è ßïîíèÿ òàêæå 
íàðàùèâàþò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
ýòîãî ìàòåðèàëà, íî ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè â àçèàòñêèõ ñòðàíàõ âñå 
åùå ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêè – íà ðûí-
êå òàì, â îñíîâíîì, ïðîäàåòñÿ ïëèòà, 
èìïîðòèðóåìàÿ èç Êàíàäû.

ЗАВОД OSB МАЛОЙ МОЩНОСТИ

Древесина – натуральный, энергетически эффективный и возобновляемый строительный ма-
териал. Технологии производства древесных композитов – это возможность наиболее полного 
и экономичного использования древесного сырья.

ТЕКУЩАЯ СИТУАЦИЯ С OSB 
В РОССИИ
Â Ðîññèè ñëîæèëàñü î÷åíü èíòå-

ðåñíàÿ ñèòóàöèÿ. Íè â íàøåé ñòðàíå, 
íè â ñòðàíàõ ÑÍÃ íå ðàáîòàåò íè îäèí 
çàâîä ïî âûïóñêó îðèåíòèðîâàííî-
ñòðóæå÷íûõ ïëèò. Ïðè ýòîì ðîññèé-
ñêèé ðûíîê OSB äîâîëüíî äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàåòñÿ. Ïðèìåíåíèå íîâûõ 
ñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïîÿâëåíèå 
íîâåéøèõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 
à òàêæå åâðîïåéñêèå ïðîèçâîäèòåëè 
è èìïîðòåðû ïëèòû àêòèâíî ñòèìó-
ëèðóþò ýòî ðàçâèòèå. Ïî ðàçíûì 
îöåíêàì, åìêîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà 
óæå ñåãîäíÿ îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 
120 000–150 000 ì3 â ãîä.

Ðîññèÿ îáëàäàåò îãðîìíûìè çà-
ïàñàìè íåäåëîâîé äðåâåñèíû, êîòî-
ðàÿ íå íàõîäèò íèêàêîãî ïðèìåíåíèÿ 
è ïðîñòî ïðîïàäàåò íà ëåñîñåêàõ. 
Ïî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ, Ðîññèÿ 
ìîãëà áû ïðîèçâîäèòü OSB ïî îäíîé 
èç ñàìûõ íèçêèõ ñåáåñòîèìîñòåé 
â ìèðå.

ЧТО НАМ МЕШАЕТ?
×òî æå ìåøàåò ïîÿâëåíèþ â Ðîññèè 

ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà OSB?
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíèì 

èç ãëàâíûõ ñäåðæèâàþùèõ ìîìåíòîâ 
ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûå ôèíàíñîâûå 
ðèñêè â ïîäîáíîì ïðîåêòå. Òåõíî-
ëîãèÿ OSB ÿâëÿåòñÿ ñåé÷àñ îäíîé 
èç íàèáîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
â ïðîèçâîäñòâå äðåâåñíûõ ïëèò. Ýòî 
ñêàçûâàåòñÿ íà ñóììå èíâåñòèöèé, 
êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü 
â ïðîåêò. Ïðè çàêàçå îáîðóäîâàíèÿ 
ó êðóïíåéøèõ åâðîïåéñêèõ ïîñòàâ-
ùèêîâ, òàêèõ êàê Metso, Dieffenbacher 
è Siempelkamp, ïðåäëàãàþùèõ êîì-
ïëåêñíóþ ïîñòàâêó ïðîèçâîäñòâåííîé 
ëèíèè íà óñëîâèÿõ «ïîä êëþ÷», îáúåì 
êàïèòàëîâëîæåíèé ñòàíîâèòñÿ ñòîëü 
ñóùåñòâåííûì, ÷òî ïðîåêò îêóïèòñÿ 

â ïðèåìëåìûå ñðîêè ëèøü ïðè çíà-
÷èòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòÿõ ëèíèè. À âûõîä çàâîäà áîëüøîé 
è äàæå ñðåäíåé ìîùíîñòè (ìèíèìóì 
150 000–200 000 ì3 â ãîä) ñî ñâîåé ïðî-
äóêöèåé íà ðûíîê, êîòîðûé ïîòðåáëÿåò 
ðîâíî ñòîëüêî æå, êàæåòñÿ ñëèøêîì 
ðèñêîâàííûì. Êîììåð÷åñêèå ðèñêè 
òàêæå âèäÿòñÿ ñëèøêîì âûñîêèìè.

Îòñóòñòâèå îïûòà ïðîèçâîäñòâà 
è ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ íàêëà-
äûâàåò äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè ïðè 
îðãàíèçàöèè ïåðâîãî â ñòðàíå çàâîäà 
ïî âûïóñêó OSB-ïëèò.

Åùå îäíèì ñäåðæèâàþùèì ôàê-
òîðîì, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ñëàáàÿ 
èíôîðìèðîâàííîñòü îòå÷åñòâåííûõ 
èíâåñòîðîâ è ïðîèçâîäèòåëåé îá îðè-
åíòèðîâàííî-ñòðóæå÷íûõ ïëèòàõ, 
î òåõíîëîãèè è âîçìîæíîñòÿõ èõ ïðî-
èçâîäñòâà, î ïåðñïåêòèâàõ äàííîãî 
ïðîäóêòà è âîçìîæíûõ ðûíêàõ åãî 
ñáûòà. Î÷åíü ìàëî òåõíè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè îá OSB è îáîðóäîâàíèè 
äëÿ åãî èçãîòîâëåíèÿ ìîæíî íàéòè 
íà ðóññêîì ÿçûêå.

Ïðàâäà, çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî íå òàê äàâíî â Ðîññèè, â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, íà÷àëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
ñîâìåñòíàÿ êàíàäñêî-ðîññèéñêàÿ èí-
æèíèðèíãîâàÿ ãðóïïà Wood Processing 
Consulting Services, êîòîðàÿ àêòèâíî 
çàíèìàåòñÿ ïîïóëÿðèçàöèåé OSB-ïëèò 
è ïðîäâèæåíèåì òåõíîëîãèé èõ èç-
ãîòîâëåíèÿ ñðåäè ðîññèéñêèõ ïðî-
ìûøëåííèêîâ.

КОНЦЕПЦИЯ СОЗДАНИЯ 
ЗАВОДА OSB МАЛОЙ 
МОЩНОСТИ
Ïðîáëåìû, êîòîðûå ìåøàþò Ðîñ-

ñèè íà÷àòü ïðîèçâîäcòâî OSB, âïîë-
íå î÷åâèäíû, ïîýòîìó â ïðîøëîì 
ãîäó èíæåíåðàìè è àíàëèòèêàìè 
WPC Services ñîâìåñòíî ñ êîìïàíè-
åé IMS-Engineering áûëà çàêîí÷åíà 

ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè çàâîäà OSB 
ìàëîé ìîùíîñòè (65 000–70 000 ì3 
â ãîä), àäàïòèðîâàííîãî ñïåöèàëüíî 
ïîä ðîññèéñêèå óñëîâèÿ. Õîòåëîñü áû 
ïîäðîáíåå îñòàíîâèòüñÿ íà ýòîì èí-
òåðåñíîì ïðîåêòå.

Îñíîâíîé öåëüþ ïðè ðàçðàáîòêå 
ïðîåêòà áûëî ñîêðàùåíèå îáúåìà 
íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèé è îïòè-
ìèçàöèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû ñðîêè îêóïàåìîñòè 
ïðîåêòà ïåðâîãî ðîññèéñêîãî çàâîäà 
OSB íå ïðåâûøàëè 5 ëåò. Òàêîé ïåðè-
îä îêóïàåìîñòè â Ðîññèè ñ÷èòàåòñÿ 
îïòèìàëüíûì äëÿ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ äåðåâîîáðàáîòêîé.

Â îñíîâó ðàçðàáîòàííîé êîíöåï-
öèè ëåãëî ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå 
èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ è îáîðóäî-
âàíèÿ, êîòîðîå ìîæåò áûòü ïðîèçâåäå-
íî íà ðîññèéñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ çàâîäàõ. Ñóòü â òîì, ÷òîáû èç-çà 
ðóáåæà èìïîðòèðîâàòü òîëüêî ñàìîå 
ñëîæíîå, êëþ÷åâîå îáîðóäîâàíèå 
â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå, òàêîå 
êàê ñòðóæå÷íûé ñòàíîê, ñìåñèòåëè 
ñòðóæêè, ïðåññ è ò. ï. Ìåíåå ñëîæíîå 
îáîðóäîâàíèå, áàññåéíû ÃÒÎ, ñîðòè-
ðîâêó ñòðóæêè, îïîðíûå ìåòàëëîêîí-
ñòðóêöèè è ïðî÷åå ñïðîåêòèðîâàòü 
è èçãîòîâèòü íà ðîññèéñêîì çàâîäå 
ïîä íåïîñðåäñòâåííûì êîíòðîëåì 
ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ. Âðåìÿ ïîëíîé 
ðåàëèçàöèè òàêîãî ïðîåêòà – 14–18 
ìåñÿöåâ, â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ 
óñëîâèé ðîññèéñêîãî çàêàç÷èêà.

ТЕХНОЛОГИЯ 
ПРОИЗВОДСТВА
Ïî ñëîâàì èíæåíåðîâ, ïðè ðàç-

ðàáîòêå ïðîåêòà çàâîäà OSB ìàëîé 
ìîùíîñòè ïåðåä íèìè ñòîÿëè ñëåäó-
þùèå çàäà÷è:

• èñïîëüçîâàòü íàèáîëåå ïðîñòóþ 
è ïðîâåðåííóþ òåõíîëîãèþ ïðî-
èçâîäñòâà ïëèò OSB;

• îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ íàäåæ-
íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû 
îáîðóäîâàíèÿ;

• îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíûå êîýô-
ôèöèåíòû èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ 
è êîìïîíåíòîâ;

• îáåñïå÷èòü ãèáêóþ ïëàíèðîâêó ïðî-
èçâîäñòâåííîé ëèíèè, êîòîðàÿ áû 
ïîçâîëèëà çàäåéñòâîâàòü ñóùåñòâó-
þùèå çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ.

Ðåàëèçîâàííàÿ â ïðîåêòå òåõíî-
ëîãèÿ ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü ïëèòó 

êà÷åñòâà OSB / 3, ò. å. âëàãîñòîéêóþ 
ïëèòó äëÿ êîíñòðóêöèîííîãî, ñòðîè-
òåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ. Ïðåäóñìîòðåíà 
âîçìîæíîñòü íåñëîæíîé ìîäèôèêàöèè 
òåõíîëîãèè äëÿ ïðèìåíåíèÿ åå âî âñåõ 
îñíîâíûõ êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðàññìîòðèì ñóòü òåõíîëîãèè, ðå-
àëèçîâàííîé â ïðîåêòå.

Â ïðåäûäóùåì íîìåðå æóðíàëà 
ìû óæå ïèñàëè, ÷òî äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
OSB ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ïðàê-
òè÷åñêè ëþáàÿ äîñòóïíàÿ äðåâåñèíà: 
òîíêîìåð, äðåâåñèíà ñ áûñòðîðàñòó-
ùèõ ïëàíòàöèé, âåðøèííûå ÷àñòè 
ñòâîëîâ äèàìåòðîì îò 5 ñì, à òàêæå 
íèçêîñîðòíàÿ è íåêîíäèöèîííàÿ äðå-
âåñèíà (ñì. ËÏÈ ¹ 9 (31) 2005). Ïðè 
ýòîì â êà÷åñòâå ñûðüÿ æåëàòåëüíî 
èñïîëüçîâàòü êðóãëûå ëåñîìàòåðèàëû. 
Ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ âîçìîæíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ôàíåðíîãî 
è ëåñîïèëüíîãî ïðîèçâîäñòâ. Íî ïðè 
èñïîëüçîâàíèè òàêîãî ñûðüÿ âûõîä 
ñòðóæêè íóæíîé ôðàêöèè ñëèøêîì 
íèçîê. Íà ïîñëåäóþùåì ýòàïå ïðî-
èçâîäñòâà áîëüøàÿ ÷àñòü äðåâåñèíû 
â ýòîì ñëó÷àå îòñåèâàåòñÿ íà ñæèãà-
íèå. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå ðåêîìåíäó-
åòñÿ ïðîâîäèòü ïðåäâàðèòåëüíóþ ãè-
äðîòåðìè÷åñêóþ îáðàáîòêó äðåâåñèíû, 
îñîáåííî â çèìíèõ óñëîâèÿõ. Ìåðçëûå, 
à òàêæå áðåâíà ïîíèæåííîé âëàæ-
íîñòè, äîëãî ïðîëåæàâøèå íà áèðæå, 
äàþò ñëèøêîì ìíîãî ìåëêîé ùåïû, 
à íå ñòðóæêè íóæíîãî ðàçìåðà.

Õâîéíûå, ìÿãêîëèñòâåííûå ïîðîäû 
äðåâåñèíû è òâåðäûå ñðåäíåé ïëîò-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèãîäíûìè 

äëÿ ïðîèçâîäñòâà îðèåíòèðîâàííî-
ñòðóæå÷íûõ ïëèò. Îñíîâíûìè ïîðî-
äàìè äðåâåñèíû â ïðîèçâîäñòâå OSB 
ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ñîñíó, îñèíó è òîïîëü. 
Ýòè ïîðîäû øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû 
â Ðîññèè, ïîýòîìó â êà÷åñòâå èñõîäíûõ 
äàííûõ ïî ïîðîäíîìó ñîñòàâó ñûðüÿ 
áûëî ïðèíÿòî 50 % ñîñíû è 50 % 
îñèíû. Äëèíà áðåâåí íà âõîäå áûëà 
ïðèíÿòà ðàâíîé 2,6 ì, äèàìåòð – îò 50 
äî 400 ìì (ïðè ñðåäíåì ðàñ÷åòíîì 
äèàìåòðå áðåâåí – 150 ìì), âëàæíîñòü 
äðåâåñèíû, ïîñòóïàþùåé íà çàâîä, – 
â ïðåäåëàõ îò 50–120 %.

Èòàê, äðåâåñíîå ñûðüå ïîñòóïà-
åò íà ïëîùàäêó çàâîäà ïî æåëåçíîé 
äîðîãå èëè àâòîòðàíñïîðòîì. Áðåâíà 
äëèíîé 2,6 ì ñêëàäèðóþòñÿ è õðàíÿòñÿ 
íà áèðæå ñûðüÿ. Îòòóäà ïðè ïîìîùè 
÷åëþñòíûõ ïîãðóç÷èêîâ îíè äîñòàâëÿ-
þòñÿ íà âõîäíîé íàêîïèòåëü áàññåéíà 
ÃÒÎ (ãèäðîòåðìè÷åñêîé îáðàáîòêè). 
Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðóæêè ñ íóæíûìè 
ãåîìåòðè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè (äëèíà – 
60–150 ìì, øèðèíà – 6–40 ìì, òîëùè-
íà – 0,5–0,9 ìì) íåîêîðåííûå áðåâíà 
äîëæíû ïðåäâàðèòåëüíî ïðîãðåâàòüñÿ 
â áàññåéíàõ. Îñîáåííî ýòî âàæíî â çèì-
íåå âðåìÿ è ïðè ðàáîòå ñ òâåðäûìè 
ïîðîäàìè äðåâåñèíû. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ 
ãèäðîòåðìè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ñûðüÿ 
çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò êà÷åñòâî è ïî-
ëåçíûé âûõîä êîíäèöèîííîé ñòðóæêè, 
ïîëó÷àåìîé íà ñòðóæå÷íîì ñòàíêå. Êðî-
ìå òîãî, ÃÒÎ ïðîäëåâàåò ñðîê ñëóæáû 
äèñêà ñòðóæå÷íîãî ñòàíêà. Êàíàäñêèå 
èíæåíåðû ðàçðàáîòàëè ñïåöèàëüíóþ 
êîíñòðóêöèþ áàññåéíîâ. Îíè ïðîõîä-
íîãî òèïà, ñàìîî÷èùàþùèåñÿ, ñ íà-

Рис. 1. Доставка сырья на завод автотранспортом
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ãðåâîì îò òåðìîìàñëÿíûõ ðàäèàòîðîâ. 
Òðåëåâî÷íûå öåïè óäåðæèâàþò âåñü 
çàãðóæåííûé îáúåì äðåâåñèíû â âîäå, 
íå äàâàÿ áðåâíàì âñïëûâàòü. Â áàññåéíå 
áðåâíà îòòàèâàþò â òå÷åíèå çàäàííîãî 
êîëè÷åñòâà âðåìåíè, à çàòåì ïî îäíî-
ìó èçâëåêàþòñÿ è òðàíñïîðòèðóþòñÿ 
áðåâíîòàñêîé íà öåïíîé ïîäàþùèé 
êîíâåéåð îêîðî÷íîãî ñòàíêà. Öåïíîé 
êîíâåéåð ïîñëåäîâàòåëüíî ïîäàåò 
áðåâíà íà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûé 
ðîòîðíûé îêîðî÷íûé ñòàíîê.

Ïîäàþùèé êîíâåéåð îêîðî÷íîãî 
ñòàíêà ñïðîåêòèðîâàí òàêèì îáðà-

çîì, ÷òîáû îòõîäû è ìåëêèå îòùåïû 
ïàäàëè â ñïåöèàëüíûå íàêîïèòåëüíûå 
áóíêåðû. Â äàëüíåéøåì ýòè îòõîäû 
ïåðåðàáàòûâàþòñÿ èçìåëü÷èòåëåì 
â òîïëèâî äëÿ êîòåëüíîé.

Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî öåëûå, 
ïðèãîäíûå äëÿ îáðàáîòêè áðåâíà 
ïîäàþòñÿ äàëüøå â îêîðî÷íûé ñòà-
íîê. Ðàñ÷åòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îêîðêè 
äðåâåñèíû ïðè ìàêñèìàëüíîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè ëèíèè OSB ñîñòàâëÿåò 
99,5 %.

Íóæíî, êñòàòè, îòìåòèòü, ÷òî ðå-
àëèçîâàííàÿ â ïðîåêòå òåõíîëîãèÿ 

ïîëíîñòüþ áåçîòõîäíà è ýíåðãîäîñ-
òàòî÷íà: âñÿ òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ, íå-
îáõîäèìàÿ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ íóæä, 
ïðîèçâîäèòñÿ çäåñü æå, íà çàâîäå, 
èç îñòàòêîâ äðåâåñèíû.

Îêîðåííûå áðåâíà ïîñòóïàþò 
íà ñïåöèàëüíî ñïðîåêòèðîâàííûé âû-
õîäíîé êîíâåéåð îêîðî÷íîãî ñòàíêà. 
Ïîñëå ýòîãî áðåâíà ïðîõîäÿò ÷åðåç 
ìåòàëëîèñêàòåëü. Áðåâíà, ñîäåðæàùèå 
ìåòàëëè÷åñêèå âêëþ÷åíèÿ, àâòîìàòè-
÷åñêè ìàðêèðóþòñÿ è îòáðàêîâûâàþò-
ñÿ – óäàëÿþòñÿ èç ïîòîêà. Õîðîøèå 
áðåâíà ñòàëêèâàþòñÿ ñ êîíâåéåðà 
íà ðàñêðÿæåâî÷íûé ñòîë, ãäå ðàñ-
ïèëèâàþòñÿ íà ÷óðêè äëèíîé 860 ìì. 
Ïîñëåäíèå ïîñòóïàþò íà íàêëîííûé 
íàêîïèòåëüíûé êîíâåéåð ñòðóæå÷íîãî 
ñòàíêà è äàëüøå ïî îäíîìó ïîäàþòñÿ 
â ñòðóæå÷íûé ñòàíîê (áîëåå ïîäðîáíî 
î òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ñòðóæêè 
äëÿ OSB ÷èòàéòå â áëèæàéøåì íîìåðå 
ËÏÈ). Äèñêîâûé ñòðóæå÷íûé ñòàíîê 
ïðîèçâîäèò ñòðóæêó â ñîîòíîøåíèè 
äëèíû ê øèðèíå â äèàïàçîíå îò 
4:1 äî 6:1.

Ñûðàÿ ñòðóæêà, âûõîäÿùàÿ 
èç ñòðóæå÷íîãî ñòàíêà, ïîïàäàåò 
íà âõîäíîé êîíâåéåð áóíêåðà ñûðîé 
ñòðóæêè. Çàòåì îíà òðàíñïîðòèðóåòñÿ 
â áóíêåð ñûðîé ñòðóæêè äëÿ íàêîï-
ëåíèÿ è äàëüíåéøåé äîçèðîâàííîé 
ïîäà÷è â îäíîïðîõîäíóþ ñóøèëü-
íóþ óñòàíîâêó. Â ïðîèçâîäñòâå OSB 
èñïîëüçóþòñÿ îäíîïðîõîäíûå ëèáî 
äâóõïðîõîäíûå ñóøèëêè. Îäíîïðî-
õîäíûå ñóøèëêè ðàáîòàþò íà áîëåå 
íèçêèõ òåìïåðàòóðàõ òåïëîâîãî àãåíòà 
(300–450°Ñ), íî öèêë ñóøêè ó íèõ 
áîëåå äëèííûé, ÷åì ó äâóõïðîõîäíûõ. 
Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè îäíîïðî-
õîäíûõ ñóøèëîê áàðàáàííîãî òèïà 
ÿâëÿþòñÿ: çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêèé 
óðîâåíü ýìèññèè ëåòó÷èõ îðãàíè÷åñêèõ 
ñîåäèíåíèé, ñòðóæêà â íèõ ìåíüøå 
ïîâðåæäàåòñÿ, íó è ïðè áîëåå íèç-
êèõ òåìïåðàòóðàõ ñóøêè ìåíüøå ðèñê 
âîçíèêíîâåíèÿ ïîæàðà. Â êà÷åñòâå 
òåïëîâîãî àãåíòà â ïîäîáíûõ ñóøèëêàõ 
èñïîëüçóþòñÿ î÷èùåííûå äûìîâûå 
ãàçû êîòåëüíîé.

Òàêèì îáðàçîì, ñûðàÿ ñòðóæêà 
äîçèðîâàííî ïîäàåòñÿ èç áóíêåðà ñû-
ðîé ñòðóæêè ïðÿìî â îäíîïðîõîäíóþ 
ñóøèëüíóþ óñòàíîâêó áàðàáàííîãî 
òèïà. Ãîðÿ÷èå ãàçû, ïîñòóïàþùèå 
èç êîòåëüíîé, ñîçäàþò íåîáõîäèìóþ 
òåìïåðàòóðó äëÿ ñóøêè ñòðóæêè.

Ñóõàÿ ñòðóæêà íà âûõîäå ñóøèëü-
íîé óñòàíîâêè ïíåâìîòðàíñïîðòîì (ïî-
òîêîì âîçäóõà) ïåðåíîñèòñÿ â îñíîâ-

íîé íàêîïèòåëüíûé öèêëîí. Çäåñü îíà 
îòäåëÿåòñÿ îò âîçäóøíîãî ïîòîêà 
è ìåëêèõ ÷àñòèö äðåâåñèíû. Ìåëêèå 
÷àñòèöû, â ñâîþ î÷åðåäü, óâëåêàþòñÿ 
ïîòîêîì âîçäóõà äàëüøå è ïîïàäàþò 
âî âòîðè÷íûå öèêëîíû, ãäå è îñåäàþò. 
Îòðàáîòàâøèé è îñòûâøèé âîçäóõ âû-
áðàñûâàåòñÿ â àòìîñôåðó.

Âûñóøåííàÿ ñòðóæêà ÷åðåç ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîå óñòðîéñòâî èç öèêëî-
íà íàïðàâëÿåòñÿ äàëüøå íà ñîðòèðîâêó 
ëèáî ñáðàñûâàåòñÿ â ïîæàðíûé îòñåê 
(â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ ñèãíàëà î âîç-
ãîðàíèè â ñóøèëêå èç ñèñòåìû âçðûâî- 
è ïîæàðîáåçîïàñíîñòè).

×åðåç âïóñêíîå äîçèðóþùåå 
óñòðîéñòâî ñòðóæêà ïîñòóïàåò â ñîð-
òèðîâî÷íûé ñòàíîê ðîòîðíîãî òèïà. 
Íà ýòîé ñòàäèè èç ïîòîêà ñòðóæêè 
îêîí÷àòåëüíî óäàëÿþòñÿ ìåëêèå ÷àñ-
òèöû è äðåâåñíàÿ ïûëü. Ïðèãîäíàÿ 
ñòðóæêà ðàçäåëÿåòñÿ íà äâà ïîòîêà 
è ïîäàåòñÿ íà âõîäíûå êîíâåéåðû 
áóíêåðîâ ñòðóæêè íàðóæíîãî è âíóò-
ðåííåãî ñëîÿ. Êîíâåéåðû òðàíñïîð-
òèðóþò ñòðóæêó â ñîîòâåòñòâóþùèå 
áóíêåðû.

Ïåðåä òåì êàê ïîïàñòü â ñìåñèòåëè, 
ñòðóæêà íàêàïëèâàåòñÿ â áóíêåðàõ 
ñóõîé ñòðóæêè âíåøíåãî è âíóòðåííåãî 
ñëîåâ. Îáúåì ýòèõ áóíêåðîâ ðàññ÷èòàí 
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñ ïå÷èòü áåñ-
ïåðåáîéíóþ ðàáîòó âñåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ëèíèè. Ïî ñâîåé êîíñòðóê-
öèè îíè àíàëîãè÷íû áóíêåðàì ñûðîé 
ñòðóæêè. Ñêîðîñòü ïîäà÷è ìàòåðèàëà 
èç áóíêåðîâ ðåãóëèðóåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ïàðàìåòðîâ ðàáîòû ëèíèè 
ôîðìîâàíèÿ ñòðóæå÷íîãî êîâðà.

Èç áóíêåðîâ ñóõàÿ ñòðóæêà ÷åðåç 
êîíâåéåðíûå âåñû (ýëåìåíò äîçèðóþ-
ùåãî óñòðîéñòâà) ïîäàåòñÿ â ñìåñèòå-
ëè. Êîíâåéåðíûå âåñû òàêæå çàäàþò 
ðàñõîä ñìîëû è ïàðàôèíà, êîòîðûå 

ïîäàþòñÿ â ñìåñèòåëè â çàäàííîì 
ñîîòíîøåíèè, â çàâèñèìîñòè îò ïîòîêà 
ñòðóæêè.

Ðåçåðâóàðû äëÿ õðàíåíèÿ æèäêîé 
ñìîëû ðàñïîëîæåíû â íåïîñðåäñòâåí-
íîé áëèçîñòè îò ñìåñèòåëåé. Â îáùåé 
ñëîæíîñòè èõ ÷åòûðå: äâà – äëÿ ñìîëû 
íà âíåøíèé ñëîé ïëèò, äâà – äëÿ ñìî-
ëû íà âíóòðåííèé ñëîé. Èç ðåçåðâóà-
ðîâ ñìîëà ÷åðåç àâòîìàòèçèðîâàííûå 
äîçàòîðû ïîäàåòñÿ â ñìåñèòåëè.

Â ïðîèçâîäñòâå OSB ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ôåíîëôîðìàëüäåãèäíûå 
ñìîëû (PF), ìåëàìèíîêàðáîìèäîôîð-
ìàëüäåãèäíûå (MUF), à òàêæå èçî-
öèàíàòíûå ñìîëû (PMDI). Íà îñíî-
âå ýòèõ ñìîë ãîòîâèòñÿ ñâÿçóþùåå 
äëÿ âîäîñòîéêèõ ïëèò. Ïðîåêò ðàñ-

ñ÷èòàí íà èñïîëüçîâàíèå æèäêîé 
ôåíîëôîðìàëüäåãèäíîé ñìîëû, ò. ê. 
ýòî íàèáîëåå äåøåâûé è ÷àùå âñå-
ãî èñïîëüçóåìûé òèï ñâÿçóþùåãî 
äëÿ OSB.

Ïàðàôèí äîñòàâëÿåòñÿ íà çàâîä 
â æèäêîì âèäå è õðàíèòñÿ â áîëüøèõ 
ïîäîãðåâàåìûõ ðåçåðâóàðàõ. Èç ðå-
çåðâóàðîâ ÷åðåç àâòîìàòèçèðîâàííûå 
äîçàòîðû îí ïîäàåòñÿ â ñìåñèòåëè, ãäå 
ðàçáðûçãèâàåòñÿ ÷åðåç âíóòðåííèå 
òðóáêè. Òðóáêè òàêæå ïîäîãðåâàþò-
ñÿ, ÷òîáû èçáåæàòü çàòâåðäåâàíèÿ 
ïàðàôèíà â íèõ.

Ïî âûõîäíûì êîíâåéåðàì ñìå-
ñèòåëåé ñòðóæêà ïîäàåòñÿ íà ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîå óñòðîéñòâî ôîðìè-
ðóþùåé ñòàíöèè. Äàëüøå ïðè ïîìîùè 

Рис. 2. Обработка бревен в бассейне ГТО проходного типа

Рис. 3. Схема организации участка производства стружки на базе стру-
жечных станков фирмы CAE (Канада)

Рис. 4. Дисковый стружечный ста-
нок для производства стружки 
для OSB фирмы CAE (Канада)

Рис. 5. Оборудование участка сушки стружки фирмы Metso (Финлян-
дия)

Рис. 6. Вибрационная сортировка стружки фирмы САЕ (Канада)
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Таблица 1. Состав российского оборудования.
¹ Îïèñàíèå Âñåãî Ðîññèÿ Èìïîðò

Çîíà 01 Ïîäãîòîâêà áðåâåí è ïîëó÷åíèå ñòðóæêè 17 14 3

Çîíà 02 Òðàíñïîðòèðîâêà ñûðûõ îòõîäîâ äëÿ 
ñæèãàíèÿ 3 3 0

Çîíà 03 Ïîäãîòîâêà è íàêîïëåíèå ñûðîé ñòðóæêè 2 2 0

Çîíà 04 Ñóøêà 4 2 2

Çîíà 05 Ñîðòèðîâêà ñóõîé ñòðóæêè 5 5 0

Çîíà 06 Òðàíñïîðòèðîâêà ñóõîé ñòðóæêè, åå íà-
êîïëåíèå è îñìîëåíèå 14 8 6

Çîíà 07 Ôîðìîâàíèå êîâðà è ïðåññîâàíèå 12 3 9

Çîíà 08 Îêîí÷àòåëüíàÿ îáðàáîòêà 10 6 4

Çîíà 09 Ñèñòåìà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è óïðàâëåíèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì 7 4 3

Çîíà 10 Îáîðóäîâàíèå äëÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ, ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå 15 7 8

ÈÒÎÃÎ: 89 54 35

ðàñïðåäåëèòåëüíûõ êîíâåéåðîâ îíà 
äîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå 
áóíêåðû ôîðììàøèí ñòðóæêè âíó-
òðåííåãî è íàðóæíîãî ñëîåâ. Ñèñòåìà 
ôîðìîâàíèÿ è ïðåññîâàíèÿ ñîñòîèò 
èç ôîðìóþùèõ ñòàíöèé, ëèíèè ôîð-
ìîâàíèÿ è îäíîïðîëåòíîãî ãîðÿ÷åãî 

ïðåññà. Îòìåòèì, ÷òî îäíîïðîëåòíûé 
ïðåññ ñâîáîäíî îáåñïå÷èâàåò ïðîåêò-
íóþ ìîùíîñòü çàâîäà (220 ì3 â äåíü), 
è, êðîìå òîãî, îí íàìíîãî äåøåâëå 
øèðîêî ðåêëàìèðóåìîãî ñåé÷àñ ïðåññà 
íåïðåðûâíîãî äåéñòâèÿ.

Òðè ôîðìèðóþùèå ìàøèíû – äâå 
äëÿ íàðóæíûõ ñëîåâ è îäíà äëÿ âíóò-
ðåííåãî ñëîÿ (êàæäàÿ îñíàùåíà îäíîé 
îðèåíòèðóþùåé ãîëîâêîé) – âûêëà-
äûâàþò è ðàçðàâíèâàþò îñìîëåí-

íóþ ñòðóæêó íà ñòàëüíûå ïîääîíû, 
íåïðåðûâíî äâèæóùèåñÿ ïî ëèíèè. 
Âñòðîåííûå êîíâåéåðíûå âåñû ðàñ-
ïîëîæåíû ïîä ëèíèåé ôîðìîâàíèÿ 
è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âçâåøèâàíèÿ 
ñëîåâ êîâðà ïî ìåðå èõ ôîðìèðî-
âàíèÿ.

Îðèåíòèðóþùèå ãîëîâêè ôîðì-
ìàøèí íàðóæíîãî ñëîÿ âûðàâíèâàþò 
ñòðóæêó ïàðàëëåëüíî íàïðàâëåíèþ 
äâèæåíèÿ ëèíèè ôîðìîâàíèÿ, òîãäà 
êàê ãîëîâêà ôîðììàøèíû âíóòðåííåãî 
ñëîÿ – ïåðïåíäèêóëÿðíî. Êîëè÷åñòâî 
ñòðóæêè, ïîñòóïàþùåé èç áóíêåðîâ 
ôîðììàøèí, ñòðîãî êîíòðîëèðó-
åòñÿ, ò. ê. îáúåì è âåñ îñìîëåííîé 
ñòðóæêè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî 
ñëîåâ äîëæåí íàõîäèòüñÿ â çàäàí-
íîé ïðîïîðöèè. Ýòî êðàéíå âàæíî 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì 
è ñòàíäàðòàì.

Ýëåêòðîìàãíèò è ìåòàëëîèñêàòåëü 
âêëþ÷åíû â ñîñòàâ ëèíèè ôîðìîâàíèÿ 
äëÿ îáíàðóæåíèÿ è óäàëåíèÿ ñëó÷àé-
íûõ ìåòàëëè÷åñêèõ âêëþ÷åíèé.

Ñôîðìèðîâàííûé òàêèì îáðàçîì 
íåïðåðûâíûé ñòðóæå÷íûé êîâåð îá-
ðåçàåòñÿ òîðöîâî÷íûìè ïèëàìè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàäàííîé øèðèíîé. Çàòåì 
öèðêóëÿðíîé ïèëîé êîâåð îáðåçàåòñÿ 
ïî äëèíå â ðàçìåð ïëèò ãîðÿ÷åãî ïðåñ-
ñà. Îáðåçêè êîâðà ïíåâìîòðàíñïîðòîì 
ïåðåíîñÿòñÿ íà âûõîäíîé êîíâåéåð 
ñìåñèòåëÿ ñòðóæêè âíóòðåííåãî ñëîÿ 
äëÿ ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Åñëè 
ñôîðìèðîâàííûé íà ëèíèè êîâåð 
íå îòâå÷àåò çàäàííûì ïàðàìåòðàì, îí 
àâòîìàòè÷åñêè óäàëÿåòñÿ ñ ôîðìèðóþ-

ùåãî êîíâåéåðà ïåðåä ïðåññîâàíèåì. 
Ýòîò ïðîöåññ êîíòðîëèðóåò ñèñòåìà 
îòáðàêîâêè êîâðà. Îòáðàêîâàííûé ñòðó-
æå÷íûé êîâåð ïîñòóïàåò ëèáî îáðàòíî 
â ïîòîê (íà âûõîäíîé êîíâåéåð ñìåñè-
òåëÿ âíóòðåííåãî ñëîÿ), ëèáî ïîëíîñòüþ 
óäàëÿåòñÿ (ïðè îáíàðóæåíèè ìåòàëëè-
÷åñêèõ âêëþ÷åíèé, íàïðèìåð).

Ïîäãîòîâëåííûå ÷àñòè ñòðóæå÷íî-
ãî êîâðà ïîñëåäîâàòåëüíî ïîäàþòñÿ 
â îäíîïðîëåòíûé ãîðÿ÷èé ïðåññ. Ïðåññ 
ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü OSB-ïëèòû 
â äèàïàçîíå òîëùèí îò 6 äî 40 ìì. 
Â ïðåññó ïëèòû ïîäâåðãàþòñÿ âîç-
äåéñòâèþ äàâëåíèÿ è òåìïåðàòóðû. 
Êîíòðîëü îòñóòñòâèÿ âîçäóøíûõ êàð-
ìàíîâ è âçäóòèé â ïëèòàõ íà âûõîäå 
èç ïðåññà, îñóùåñòâëÿåòñÿ óëüòðà-
çâóêîâûì äàò÷èêîì, êîòîðûé ðàáîòàåò 
ñîãëàñîâàííî ñ ãèäðàâëèêîé ïðåññà 
è ðàñïîëàãàåòñÿ íà åãî ðàçãðóçî÷íîì 
êîíâåéåðå.

Ïîñëå ïðåññîâàíèÿ îðèåíòèðî-
âàííî-ñòðóæå÷íûå ïëèòû îáðåçàþòñÿ 
ïî ïåðèìåòðó. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìè-
ðóþòñÿ ðîâíûå êðîìêè ïëèò, è èì çà-
äàåòñÿ ðàçìåð ìàñòåð-ïàíåëåé. Ïîñëå 
ýòîãî ìàñòåð-ïàíåëè âçâåøèâàþòñÿ 
è ïîñëå îõëàæäåíèÿ è òåõíîëîãè÷å-
ñêîé âûäåðæêè ïîñòóïàþò íà ó÷àñòîê 
îêîí÷àòåëüíîé îáðàáîòêè.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïëèòû, âû-
õîäÿùèå èç ïðåññà, ïîñëå îáðåçêè 
â ðàçìåð ìàñòåð-ïàíåëè (2550 x 
5005 ìì) ïðîõîäÿò òàêæå ÷åðåç äå-
òåêòîð âîçäóøíûõ êàðìàíîâ è òîë-
ùèíîìåð. Ýòè äâà èçìåðèòåëüíûõ 
óñòðîéñòâà êîíòðîëèðóþò êà÷åñòâî 
ïðåññîâàííûõ ïëèò, à âçâåøèâàíèåì 
êîíòðîëèðóåòñÿ èõ ïëîòíîñòü.

Íà ó÷àñòêå îêîí÷àòåëüíîé îáðà-
áîòêè ìàñòåð-ïàíåëè ðàñêðàèâàþòñÿ 
íà çàäàííûå ôîðìàòû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êàðòîé ðàñêðîÿ. Äëÿ ýòîé 
îïåðàöèè èñïîëüçóåòñÿ ðàñêðîå÷íûé 
öåíòð äëÿ ïëèòíûõ ìàòåðèàëîâ. Ôîð-
ìàò ãîòîâûõ ïëèò ñîñòàâëÿåò 1250 x 
2500 ìì.

Ãîòîâûå ïëèòû ïîäàþòñÿ íà ñòî-
ïîóêëàä÷èê è óêëàäûâàþòñÿ â ñòîïû 
ðàçìåðîì 1250 x 2500 ìì. Çàòåì âè-
ëî÷íûìè ïîãðóç÷èêàìè ñòîïû òðàíñ-
ïîðòèðóþòñÿ íà ëèíèþ óïàêîâêè, ãäå 
îíè øèíóþòñÿ è ïåðåâîçÿòñÿ íà ñêëàä 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Â òàáëèöå 1 ïîêàçàíî, çà ñ÷åò ÷åãî 
èíæåíåðàì WPC Services óäàëîñü ñî-
êðàòèòü áþäæåò ïðîåêòà áîëåå ÷åì â 5 
ðàç. Â òàáëèöå âñå ïðîèçâîäñòâåííîå 
îáîðóäîâàíèå ðàçáèòî â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè çîíàìè, ãäå îíî 

ðàñïîëîæåíî. Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà 
åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ êàæäîé çîíû 
âûäåëåíà òà ÷àñòü òåõíèêè, êîòîðàÿ 
ìîæåò áûòü ñ óñïåõîì èçãîòîâëåíà 
íà íàøèõ çàâîäàõ. Êàê âèäíî, ýòî 
54 òåõíîëîãè÷åñêèõ ìîäóëÿ. Ðàñ-
÷åòíûé ïîêàçàòåëü ðîññèéñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ ðàâåí 61 %, èìïîðòíîé 
ñîñòàâëÿþùåé – 39 %.

ПОТРЕБНОСТЬ В РЕСУРСАХ
Ñëåäóåò ïîäðîáíåå îñòàíîâèòüñÿ 

íà ðåñóðñàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà îðèåíòèðîâàííî-
ñòðóæå÷íûõ ïëèò.

Êðûòàÿ ïëîùàäü, íåîáõîäèìàÿ 
äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 

ëèíèè OSB, ñîñòàâëÿåò 18 500 ì2. 
Êðîìå òîãî, ïîòðåáóåòñÿ ïîðÿäêà 
2–3 ãà òåððèòîðèè ïîä áèðæó ñû-
ðüÿ. Íà çàâîäå â íàøèõ óñëîâèÿõ 
âñåãäà äîëæåí áûòü «áóôåðíûé» 
çàïàñ ñûðüÿ íà 3–4 ìåñÿöà âïå-
ðåä.

Ðàñõîä äðåâåñèíû, ñâÿçóþùåãî 
è ýíåðãîðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà 1 ì3 ïëèò OSB, 
ïîêàçàíû â òàáëèöå 2. Óêàçàííûé 
ðàñõîä ýíåðãèè ñïðàâåäëèâ äëÿ ñó-
òî÷íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ëèíèè, 
ðàâíîé 220 ì3, ïðè ïðåäâàðèòåëüíîé 
ãèäðîòåðìè÷åñêîé îáðàáîòêå ñûðüÿ 
è ðàññ÷èòûâàëñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ïëèò òîëùèíîé 12 ìì, ïëîòíîñòüþ 
680 êã / ì3.

Рис. 7. Линия формования стружечного ковра

Рис. 8. Обрезка кромок стружечного ковра
Рис. 10. Внешний вид плит OSB/3: шлифованная (в центре) и 
нешлифованные

Рис. 9. Участок окончательной обработки OSB-плит

86

ТЕХНИКА И ТЕХНОЛОГИИ

№ 1 (32) 2006

87

№ 1 (32) 2006



Таблица 2. Расход сырья и энергоресурсов
Ïîç. Ïàðàìåòð Ïîòðåáëåíèå Ïðèìå÷àíèÿ

1 Ïèëîâî÷íèê 2,71 [ì3 / ì3] Ïðè ñðåäíåì äèàìåòðå 15 ñì

2 Îêîðåííûé ïèëîâî÷íèê 2,30 [ì3 / ì3]

3 Ñìîëà 38,4 [êã / ì3] Ãðàíóëèðîâàííàÿ

4 Ïàðàôèí 9,67 [êã / ì3]

5 Ýëåêòðîýíåðãèÿ 145 
[êÂò / ÷ / ì3]

Äàííûé ïîêàçàòåëü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîòðåá-
ëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè ñòàíêàìè è äðóãèì 

òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì

6 Òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ 4,69 [GJ / ì3]

Äàííûé ïîêàçàòåëü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïî-
òðåáëåíèå òåïëîâîé ýíåðãèè áàññåéíàìè, 
ñóøèëêîé, ïðåññîì è ñèñòåìîé ïîäîãðåâà 

ïàðàôèíà

ВЫВОДЫ
1. Òåõíîëîãèÿ OSB – ýòî òåõíîëîãèÿ 

ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû. 
OSB – ýòî îäèí èç íàèáîëåå âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïîçèòíûõ 
ìàòåðèàëîâ èç äðåâåñèíû. Ðàñ-
ñìîòðåííàÿ â ñòàòüå òåõíîëîãèÿ 
ïîçâîëÿåò áîëåå ãëóáîêî è ðà-
öèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü çàïàñû 
äðåâåñèíû â Ðîññèè.

2. Òåìïû ðîñòà ñïðîñà íà OSB íà ìè-
ðîâîì ðûíêå – îäíè èç ñàìûõ 

âûñîêèõ ñðåäè äðåâåñíûõ ïëèò. 
Ðîññèéñêèé ðûíîê òàêæå ðàçâè-
âàåòñÿ, íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâîå 
óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà îðèåíòè-
ðîâàííî-ñòðóæå÷íûå ïëèòû â íà-
øåé ñòðàíå, îñîáåííî â êðóïíûõ 
ãîðîäàõ.

3. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî OSB – ñðàâíè-
òåëüíî íîâûé ïëèòíûé ìàòåðèàë, 
îí óæå íàøåë äîâîëüíî ìíîãî îá-
ëàñòåé ïðèìåíåíèÿ. OSB øèðîêî 
èñïîëüçóåòñÿ è êàê êîíñòðóêöèîí-

íûé ìàòåðèàë â ñòðîèòåëüñòâå, è 
ïðîñòî êàê äðåâåñíûé êîìïîçèò ñ 
óíèêàëüíûìè äåêîðàòèâíûìè ñâîé-
ñòâàìè (ñì. ËÏÈ ¹ 9 (31) 2005).

4. Îñíîâíîå ïðèìåíåíèå OSB íà-
õîäèò â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå. 
Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ íà îñíîâå 
OSB òðåáóþò çíà÷èòåëüíî ìåíüøèõ 
ôèíàíñîâûõ çàòðàò è âðåìåíè íà 
âîçâåäåíèå. Ïîÿâëåíèå ñâîåãî 
ïðîèçâîäñòâà OSB ñòèìóëèðóåò 
ðàçâèòèå äåðåâÿííîãî äîìîñòðîå-
íèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óäåøåâèò 
æèëüå, ïîâûñèò åãî äîñòóïíîñòü è 
ñíèçèò îñòðîòó æèëèùíîé ïðîá-
ëåìû â Ðîññèè.

5. Òåõíîëîãèÿ OSB – ïîæàëóé, íàè-
áîëåå îïòèìàëüíûé ñïîñîá èñïîëü-
çîâàíèÿ íåäåëîâîé è íèçêîñîðòíîé 
äðåâåñèíû â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. Ó 
íàñ åñòü âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîç-
äàíèÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà OSB.

Задать свои вопросы автору вы можете по
e-mail: gasgen@mail.ru.

Михаил ЯШИН
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– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, 
îá èñòîðèè ñîçäàíèÿ âàøåé êîì-
ïàíèè.

– Èñòîðèÿ Soderhamn Eriksson íà-
÷èíàåòñÿ â 1864 ãîäó ñ îáðàçîâàíèÿ 

SODERHAMN ERIKSSON 
В РОССИИ
Soderhamn Eriksson в течение многих лет успешно поставляет современное эффективное обо-
рудование на лесопильные предприятия во всем мире. Производство охватывает все станки 
лесопильного цеха со вспомогательным оборудованием - от предназначенных для обрезки комле-
вой части, окорки, фрезеровки, профилирования до дисковых или ленточнопильных станков для 
раскроя бревна и бруса, а также кромкообрезных автоматов. Торговые марки AKE, Soderhamn и 
Cambio известны деревообработчикам благодаря своей надежности, гибкой технологии и просто-
те технического обслуживания. Сегодня Soderhamn Eriksson является одним из лидеров на рынке 
производителей оборудования для лесопильной промышленности. Предлагаем вам интервью с 
начальником отдела маркетинга Soderhamn Eriksson Ларшем Линдвалем.

ìàñòåðñêèõ Ñåäåðõàìí ïîä íàçâàíèåì 
«Âýíäèíãå Þòåðè». Ñîòðóäíè÷åñòâî 
ìåæäó ìàñòåðñêèìè Ñåäåðõàìí è 
ÀÊ «Ýðèêññîí» íà÷àëîñü åùå â 70-õ ãî-
äàõ, è ïîñëå èõ ñëèÿíèÿ â 90-õ ãîäàõ îá-

ðàçîâàëàñü êîìïàíèÿ Soderhamn Eriks-
son. Îïûò, íàêîïëåííûé çà ýòè ãîäû, 
ñîâìåñòíî ñ ïîñòîÿííûì òåõíè÷åñêèì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì è ñïîñîáíîñòüþ 
óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êëèåíòà 

ïîçâîëèëè Soderhamn Eriksson çàíÿòü 
âåäóùåå ïîëîæåíèå â ìèðå è ïðåä-
ëàãàòü íà ðûíîê ñàìîå ëó÷øåå.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà êîìïàíèÿ ðàçðà-
áàòûâàëà è ïðîèçâîäèëà ëåñîïèëüíîå 
îáîðóäîâàíèå. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò 
îíà áûëà òàêæå èçâåñòíà ñâîèìè äðî-
áèëüíûìè ìàøèíàìè, ïðîèçâîäèìûìè 
äëÿ öåëëþëîçíîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Â 50-õ ãîäàõ áûë âûïóùåí îêîðî÷íûé 
ñòàíîê «Êàìáèî». Çà 50 ëåò ñâîåãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ñòàíêè «Êàìáèî» âíåñëè 
çíà÷èìûé âêëàä â ðàçâèòèå ëåñîïèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè.

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, 
î òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ 
ñòàíêà «Êàìáèî».

– Ìû âêëàäûâàåì çíà÷èòåëü-
íûå ñðåäñòâà â âûñîêèå òåõíîëîãèè 
äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ìÿãêîé 
è àêêóðàòíîé îêîðêè. Ðåçóëüòàò ýòèõ 
óñèëèé – íàøè äîâîëüíûå êëèåíòû! 
Ìû íè ðàçó íå ïîëó÷àëè íàðåêàíèé 
ïî êà÷åñòâó è ñòàáèëüíîñòè îêîð-
êè íà ìàøèíàõ «Êàìáèî». Êñòàòè, 
â íåäàâíî âûøåäøåé â Ðîññèè êíèãå 
«Àðõàíãåëüñêîå ëåñîïèëåíèå: ìåæäó 
ïðîøëûì è áóäóùèì» âû íàéäåòå 
óáåäèòåëüíîå ïîäòâåðæäåíèå ìîèõ 
ñëîâ.

Îêîðî÷íûå ñòàíêè «Êàìáèî», 
áëàãîäàðÿ ñâîåé ñïåöèàëüíîé êîí-
ñòðóêöèè ñ òðåõñòîðîííèì ïîäàþùèì 
óñòðîéñòâîì è êîðîòêîé ðàìîé, îñî-
áåííî õîðîøî ïîäõîäÿò äëÿ êîðîòêèõ 
è èñêðèâëåííûõ áðåâåí.

Ñòàíêè «Êàìáèî» óäàëÿþò êîðó 
áîëåå ýôôåêòèâíî ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè ìàøèíàìè, ïðåäñòàâëåí-
íûìè íà ðûíêå, áëàãîäàðÿ ñèñòåìàì 
«Ýèð-Òåí» è «Êàì-Òóë».

Ê òîìó æå íàøè ñòàíêè íàíîñÿò 
ìèíèìàëüíûå ïîâðåæäåíèÿ áðåâíàì 
è óäàëÿþò íàìíîãî ìåíüøå âîëîêîí 
äðåâåñèíû. Â ýòîì ëåãêî óäîñòîâå-
ðèòüñÿ ïî íàëè÷èþ äðåâåñèíû â êîðå 
ïîñëå îêîðêè.

Îêîðî÷íûå ñòàíêè «Êàìáèî» î÷åíü 
ýêîíîìè÷íû â ðàáîòå. Îäèí èç íàøèõ 
êëèåíòîâ, èìåþùèé 19 ëåñîïèëüíûõ 
çàâîäîâ, óòâåðæäàåò, ÷òî äëÿ îäíîãî 
è òîãî æå êîëè÷åñòâà îêîðèâàåìûõ 
áðåâåí ðàñõîäû íà èíñòðóìåíò, çàï-
÷àñòè è ñåðâèñ èõ îêîðî÷íûõ ñòàíêîâ 
«Êàìáèî» ñîñòàâëÿþò âñåãî 1 / 6 ÷àñòü 
îò ðàñõîäîâ íà ýêñïëóàòàöèþ äðóãèõ 
îêîðî÷íûõ ñòàíêîâ.

– Ýòî âåäü íå åäèíñòâåííîå èçî-
áðåòåíèå Soderhamn Eriksson, âíåñ-
øåå âêëàä â ðàçâèòèå ëåñîïèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè?

– Êîíå÷íî, íåò. Äîëãîå âðåìÿ, 
íàïðèìåð, ðàìíûå ïèëû ÿâëÿëèñü 
îñíîâíûì ïðîäóêòîì â ëåñîïèëüíîé 
èíäóñòðèè, à ïîñëå âíåäðåíèÿ â 60-õ 
ãî äàõ ôðåçåðóþùåé òåõíîëîãèè, êîòî-
ðàÿ ïîçäíåå ñòàëà êîìáèíèðîâàòüñÿ 
ñ ëåíòî÷íîïèëüíîé òåõíîëîãèåé, áûëî 
ñîçäàíî åùå îäíî ïîíÿòèå â ëåñîïè-
ëåíèè – «ôðåçåðíî-ëåíòî÷íîïèëüíûé 
ñòàíîê». Äîâîëüíî ðàíî ïðè ïðîèç-
âîäñòâå ìàøèí Soderhamn Eriksson 
ñòàë èñïîëüçîâàòü ýëåêòðîíèêó, 
ñ ïîìîùüþ êîòîðîé áûë ðàçðàáîòàí 
êðîìêîîáðåçíîé àâòîìàò, ñòàâøèé 
îäíèì èç îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ êîì-
ïàíèè.

«Íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíÿòûå 
â ïîñëåäíèå ãîäû ïîïûòêè êîïèðî-
âàíèÿ, ìû ïî-ïðåæíåìó ëó÷øèå!» – 
òàê åùå â 20-õ ãîäàõ ïèñàë â îáúÿâ-
ëåíèè À. Ê. Ýðèêññîí. Ýòîò òåêñò 
àêòóàëåí è ñåé÷àñ. Âñå ýòè ãîäû 
êîìïàíèÿ, ñ áîëåå ÷åì ñòîëåò-
íåé èñòîðèåé, êîíöåíòðèðîâàëàñü 
â îñíîâíîì íà ïðîèçâîäñòâå îáî-
ðóäîâàíèÿ ïî ðàçäåëûâàíèþ äðåâåñè-
íû. Â êîíöå XIX ñòîëåòèÿ Soderhamn 
Eriksson íà÷àë ïðîèçâîäèòü âåðñòàêè 
äëÿ öèðêóëÿðíûõ ïèë. Â 1957 ãîäó 
íà ðûíêå áûë ïðåäñòàâëåí ïåðâûé 
ëåíòî÷íîïèëüíûé ñòàíîê. Ïðîäóêò 
ñîâåðøåíñòâîâàëñÿ è äîïîëíÿëñÿ 
ðàçëè÷íûì âñïîìîãàòåëüíûì îáî-
ðóäîâàíèåì. Ñåãîäíÿ ïî âñåìó ìèðó 
ìîæíî âñòðåòèòü èíèöèàëû ÀÊÅ, ãà-
ðàíòèðóþùèå ñîâåðøåííóþ òåõíîëî-
ãèþ è ëåíòî÷íîïèëüíîå îáîðóäîâàíèå 
âûñøåãî êà÷åñòâà.

Íèæåïåðå÷èñëåííûå èçîáðåòå-
íèÿ Soderhamn Eriksson êàðäèíàëüíî 
èçìåíèëè ïîäõîä è âíåñëè íîâîå 
ìûøëåíèå â ñàìó èäåþ ëåñîïèëå-
íèÿ.

Èòàê, íàøè èçîáðåòåíèÿ:
1) îêîðî÷íûé ñòàíîê «Êàìáèî»;

2) ôðåçåðíî-áðóñóþùàÿ òåõíîëîãèÿ 
(ïëîñêîñòíàÿ);

3) òåõíîëîãèÿ ôðåçåðîâêè êîìëÿ 
(êðóãîâàÿ);

4) ôðåçåðíî-ëåíòî÷íîïèëüíàÿ òåõ-
íîëîãèÿ;

5) ôðåçåðíî-êðóãëîïèëüíàÿ òåõíîëî-
ãèÿ;

6) ôðåçåðíî-îáðåçíàÿ òåõíîëîãèÿ.

– Íà êàêèõ ðûíêàõ âû ðåàëèçó-
åòå ñâîþ ïðîäóêöèþ?

– Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè So-
derhamn Eriksson – 70 % – ýêñïîð-

òèðóåòñÿ ïî âñåìó ìèðó. Âî ìíîãèõ 
ñòðàíàõ åñòü äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ 
êîìïàíèè – â Íîðâåãèè, Ôèíëÿíäèè, 
Ýñòîíèè, Àíãëèè, Ãåðìàíèè è Àâ-
ñòðèè. Àãåíòû ïî ïðîäàæàì ðàáî-
òàþò ïî âñåìó ìèðó. Â 90-õ ãîäàõ 
áîëüøàÿ äîëÿ ýêñïîðòà ïðèøëàñü 
íà ×èëè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ×èëè 
àêòèâíî èíâåñòèðóåò â ñâîþ ëåñíóþ 
è äåðåâîîáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü, è îáîðóäîâàíèå Soderhamn 
Eriksson î÷åíü óäà÷íî ïîäõîäèò ê 
èõ âûðàùåííûì èñêóññòâåííûì ñïî-
ñîáîì õâîéíûì ïîðîäàì. Ìàñòåð-
ñêèå Soderhamn Eriksson îñíàùåíû 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ìàøèííûì 
ïàðêîì, êîìïüþòåðèçèðîâàííûìè 
ñâàðî÷íûìè ñòàíêàìè è öèôðîâûìè 
ìóëüòèôóíêöèîíàëüíûìè ìàøèíàìè. 
Ìîíòàæ äåòàëåé è ãîòîâûõ ìàøèí 
îñóùåñòâëÿåòñÿ êâàëèôèöèðîâàííû-
ìè ìîíòåðàìè è òåõíèêàìè.

Ñåãîäíÿ áîëüøîé èíòåðåñ ê îáî-
ðóäîâàíèþ êîìïàíèè ïðîÿâëÿåòñÿ 
â Ðîññèè. Íåìàëîâàæíûì è ÷àñòî 
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì â âûáîðå 
îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñõîæåñòü 
ðîññèéñêèõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé 
ñî ñêàíäèíàâñêèìè.

– Íåñêîëüêî ñëîâ î ðàçâèòèè 
Soderhamn Eriksson â Ðîññèè. Áëè-
æàéøèå ïëàíû êîìïàíèè?

– Soderhamn Eriksson ïîñòàâëÿåò 
ñâîå îáîðóäîâàíèå â Ðîññèþ äàâíî. 
Äî ñèõ ïîð ýòî áûëè ýïèçîäè÷åñêèå 
ïîñòàâêè. Ñåé÷àñ æå ìû ñîáèðàåìñÿ 
ýòî äåëàòü îðãàíèçîâàííî, ðàññ÷èòû-
âàÿ íà áîëåå ïðîãíîçèðóåìóþ ïåð-
ñïåêòèâó. Ñèòóàöèÿ äëÿ áóäóùåãî 
ëåñîïèëåíèÿ â Ðîññèè ñêëàäûâàåòñÿ 
áëàãîïðèÿòíàÿ. Â Ðîññèè ñóùåñòâó-
åò äîëãàÿ òðàäèöèÿ ëåñîïèëåíèÿ; 
è äðåâåñèíà î÷åíü õîðîøåãî êà÷å-
ñòâà ïëþñ ñðàâíèòåëüíî äåøåâàÿ 
ðàáî÷àÿ ñèëà. Åñëè íà Çàïàäå, 
ïðè âûñîêèõ öåíàõ íà ïèëîâî÷íèê 
è âûñîêèõ çàðïëàòàõ, èíâåñòèöèè 
â ýôôåêòèâíîå ëåñîïèëüíîå îáîðó-
äîâàíèå îïðàâäûâàþò ñåáÿ, ïðèíîñÿ 
õîðîøóþ ïðèáûëü, òî â Ðîññèè, ïðè 
ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè, äîõîäû 
áóäóò åùå áîëåå âûñîêèìè. Ïîñëå 
ïðèíÿòèÿ îæèäàåìîãî ìíîãèìè Ëåñ-
íîãî êîäåêñà ëåñ ïîëó÷èò íàñòîÿùåãî 
õîçÿèíà, äóìàþùåãî î áóäóùåì. Ìû 
íàäååìñÿ, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàìè 
áóäåò äëÿ ìíîãèõ õîðîøèì âêëàäîì, 
îïðàâäûâàþùèì ñåáÿ è ïðèíîñÿùèì 
ñåðüåçíóþ ïðèáûëü. 

Soderhamn Eriksson ïðèøåë 
â Ðîññèþ, ÷òîáû îñòàòüñÿ çäåñü. 
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êîìïëåêñíûå ðåøåíèÿ, ÷òî â èòîãå 
ïîçâîëÿåò ðîññèéñêîìó ïðîèçâîäèòåëþ 
ñäåëàòü îïòèìàëüíûìè çàòðàòû íà ïðè-
îáðåòåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Óæå ñåé÷àñ êîìïàíèÿ «ÊÀÐÀ ÌÒÄ», 
ïî äîãîâîðåííîñòè ñ ôèíñêèìè êîëëå-
ãàìè, ãîòîâà îñóùåñòâëÿòü êîìïëåêñ-
íûå ïîñòàâêè ëåñîïèëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ «ïîä êëþ÷» ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 
îò 15 äî 100 ì3 ïèëîìàòåðèàëîâ â 
ñìåíó äëÿ ðîññèéñêèõ ëåñîïðîìûø-
ëåííèêîâ.

Áîëåå ïîäðîáíûå êîíñóëüòàöèè î 
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèÿõ ïî ëåñîïè-
ëåíèþ, à òàêæå ïî âîïðîñàì ïðèîáðå-
òåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ óêàçàííûõ ôèðì, 
âû ñìîæåòå ïîëó÷èòü, îáðàòèâøèñü ê 
íàøèì ñïåöèàëèñòàì è ìåíåäæåðàì ïî 
óêàçàííûì êîíòàêòíûì äàííûì.    Ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ñåìèíàðå 

ïðåäñòàâèëè òàêèå êîìïàíèè, êàê 
Valon Kone Oy, êîíöåðí Jartek, Farmi 
Forest è êîìïàíèÿ Kallion Konepaja Oy 
(KARA). Ãëàâíîé öåëüþ ìåðîïðèÿòèÿ 
áûëî ïðåäñòàâèòü êîìïëåêñíûå ñî-
âðåìåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ 
ëåñîïèëüíûõ çàâîäîâ îò ôèíñêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé.

Îáúåäèíèë ýòè êîìïàíèè îïûò 
óñïåøíîãî çàïóñêà îáîðóäîâàíèÿ â 
åäèíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñàõ 
íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Ïðè ïîñòàâêàõ 
ðàçëè÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, 
êîíêðåòíûå äëÿ êàæäîãî ñëó÷àÿ, âû-
ïîëíÿëèñü ñïåöèàëèñòàìè êîìïàíèè 
«ÊÀÐÀ ÌÒÄ» (ðàíåå «Èíòåð-Àëèà») ñîâ-
ìåñòíî ñ çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè.

Íà ñåìèíàð áûëè ïðèãëàøåíû ðîñ-
ñèéñêèå ïîêóïàòåëè îáîðóäîâàíèÿ, äëÿ 
êîòîðûõ ó÷àñòèå â ñåìèíàðå â ðàìêàõ 
ïîñòãàðàíòèéíîãî îáñëóæèâàíèÿ áûëî 
áåñïëàòíûì. Ìåðîïðèÿòèå áûëî ðàç-
áèòî íà íåñêîëüêî ýòàïîâ. Ñíà÷àëà 
äëÿ ñëóøàòåëåé áûëè ïðîâåäåíû ïðå-
çåíòàöèè ñàìîãî ñîâðåìåííîãî îáî-

СЕМИНАР 
ОТ КОМПАНИИ «КАРА МТД»
В конце прошлого года в Санкт-Петербурге в научно-образовательном центре факультета МТД 
прошел семинар фирм-производителей оборудования для предприятий российского лесопромыш-
ленного комплекса. Проводилось это мероприятие в рамках постгарантийного обслуживания 
клиентов компании «КАРА МТД».

ðóäîâàíèÿ, âûïóñêàåìîãî ôèíñêèìè 
êîìïàíèÿìè.

Ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèè Valon 
Kone Oy ðàññêàçàëè î íîâèíêàõ 
ñðåäè èíñòðóìåíòà äëÿ îêîðî÷íûõ 
ñòàíêîâ è ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíå-
íèè îêîðî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ â 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòîêàõ. Îáëàñòü 
ïðèìåíåíèÿ ñòàíêîâ Valon Kone áûëà 
îáîçíà÷åíà êàê äëÿ ëåñîïèëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé íåáîëüøîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé ìîùíîñòè, òàê è äëÿ 
ñâåðõêðóïíûõ ãèãàíòîâ ËÏÊ. Çàòåì 
áûëè ðàçúÿñíåíû îòäåëüíûå íþàíñû 
ýêñïëóàòàöèè îêîðî÷íûõ àãðåãàòîâ 
â ðåàëüíîé ñèòóàöèè, âîçíèêøåé ó 
êàæäîãî ó÷àñòíèêà ñåìèíàðà.

Ðàáîòàþùàÿ â îòðàñëè óæå ñâû-
øå 30 ëåò êîìïàíèÿ Jartek (ðàíåå 
èçâåñòíàÿ êàê Sateko è Jarme Oy) 
ïðåäñòàâèëà âíèìàíèþ ñëóøàòåëåé 
òåõíîëîãèè ñóøêè ïèëîìàòåðèàëîâ è 
èõ ñîðòèðîâêè. Ñëóøàòåëåé ñåìèíàðà 
îñîáî çàèíòåðåñîâàë îïûò âíåäðå-
íèÿ ëåñîñóøèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
â ñóðîâûõ ñèáèðñêèõ óñëîâèÿõ íà 

ïðåäïðèÿòèÿõ «Èãèðìà-Òàéðèêó» è 
«Åíèñåé-ëåñ».

Äèðåêòîð êîìïàíèè Kallion Ko-
nepaja Oy, âûïóñêàþùåé ëåñîïèëü-
íîå îáîðóäîâàíèå ïîä èçâåñòíîé 
òîðãîâîé ìàðêîé KARA, ðàññêàçàë î 
íîâèíêàõ, ïðîèçâîäèìûõ íà èõ ïðåä-
ïðèÿòèè, è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿõ, 
âíîñèìûõ ðåãóëÿðíî âî âñå ñòàíêè ñî-
ãëàñíî ïîæåëàíèÿì ðîññèéñêèõ ïîëü-
çîâàòåëåé.

Â õîäå ñåìèíàðà áûë ïðîâåäåí 
ìàñòåð-êëàññ íîðâåæñêèìè è ôèíñêè-
ìè ñïåöèàëèñòàìè ïî îñîáåííîñòÿì 
ýêñïëóàòàöèè áðåâíîïèëüíûõ ñòàíêîâ 
KARA è ïîäãîòîâêè ðåæóùåãî èíñòðó-
ìåíòà äëÿ ýòèõ ìàøèí.

Ïî ïðèçíàíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ïî-
ñåòèâøèõ ñåìèíàð, ïåðåä íèìè áûëè 
ðàçâåÿíû ìèôû î ñëîæíîñòè ýêñ-
ïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ KARA èç-çà 
òðóäíîñòåé â ïîäãîòîâêå èíñòðóìåíòà. 
Äåòàëüíûé ðàçáîð âñåãî êîìïëåêñà 
ìåðîïðèÿòèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàáîòû 
ñòàíêîâ, ïðè ïðîâåäåíèè ïðàêòè÷å-
ñêîé ÷àñòè ñåìèíàðà ïîêàçàë, ÷òî â 

îñíîâíîì âñå ïðîáëåìû ïðè ðàáîòå 
íà îáîðóäîâàíèè KARA âîçíèêàþò 
òîëüêî îò íåáðåæíîñòè è îòñóòñòâèÿ 
íåîáõîäèìûõ çíàíèé ó ðîññèéñêèõ ëå-
ñîïèëüùèêîâ. À ãîòîâûõ ñïåöèàëèñòîâ, 
çíàþùèõ âñå òîíêîñòè ëåñîïèëåíèÿ, 
íàéòè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà ïðîá-
ëåì êîìïàíèåé «ÊÀÐÀ ÌÒÄ» ïðè ôà-
êóëüòåòå ÌÒÄ ñîâìåñòíî ñ ÑÏáÃËÒÀ áûë 
ñîçäàí íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, 
îäíîé èç çàäà÷ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ëåñîïèëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, îñíàùåííûõ ñîâðåìåí-
íîé ôèíñêîé ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåé 
òåõíèêîé. Ýòî âõîäèò â êîìïëåêñ óñëóã 
ïðè ïîñòàâêå ëåñîïèëüíûõ ëèíèé è 
ïîçâîëÿåò â äàëüíåéøåì ýôôåêòèâíî 
ýêñïëóàòèðîâàòü óñòàíîâëåííîå îáî-
ðóäîâàíèå.

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ñåìè-
íàðà áûëà ïðîâåäåíà ïðåçåíòàöèÿ 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà 
ÌÒÄ, îñíîâíûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè 
êîòîðîãî, ïîìèìî âûøåóêàçàííûõ, ÿâ-
ëÿþòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ 
ñòóäåíòîâ íà ôàêóëüòåòå ÌÒÄ; ïðî-

âåäåíèå ñåìèíàðîâ äëÿ îáúÿñíåíèÿ 
ïðèíöèïîâ ðàáîòû, èíôîðìèðîâàíèÿ 
î òåõíè÷åñêèõ íîâèíêàõ; ïðèâëå÷åíèå 
ðàçðàáîòîê îò ñïåöèàëèñòîâ àêàäå-
ìèè íà âîçìåçäíîé îñíîâå ñ öåëüþ 
àäàïòàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ðîññèéñêèõ óñëîâèé; 
ïðèâëå÷åíèå ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé 
àêàäåìèè äëÿ îêàçàíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ, ó÷åáíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è 
ýêñïåðòíûõ óñëóã äëÿ äåéñòâóþùèõ 
ëåñîïèëüíî-äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ.

Â ïîäâåäåííûõ èòîãàõ ñåìèíàðà 
áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ðàçóìíîå ñî-
÷åòàíèå îáîðóäîâàíèÿ îò ôèíñêèõ 
ïàðòíåðîâ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ñîâðå-
ìåííîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó 
ïèëîìàòåðèàëîâ, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ 

Компания «КАРА МТД» (ранее «Интер-Алиа»)

Генеральный представитель
Kallion Konepaja Oy в России
Партнер компаний Farmi Forest, Valon Kone, 
Paul, Ari Vislanda.

194100 Санкт-Петербург, а/я 17
ул. Новороссийская, д. 1/107
Тел.: (812) 320-78-42, 320-78-73
Т./ф.: (812) 320-12-17
E-mail: info@karasaw.ru
http://www.karasaw.ru
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– Äàâíî ðàçìûøëÿþ íà òåìó 
ïîêóïêè ñóøèëüíîé êàìåðû. Îäíàêî 
íèêàê íå ìîãó ðåøèòü, îêóïÿòñÿ ëè 
çàòðàòû. Âñå-òàêè ýòî äîâîëüíî 
îùóòèìûå âëîæåíèÿ.

– Â ïðèíöèïå ïîñëå ðàñïèëîâ-
êè äðåâåñèíû åñòü äâà âàðèàíòà. 
Ïåðâûé – ýòî ïðîäàòü ðàñïèëåííûå 
äîñêè, è âòîðîé – âûñóøèòü èõ è ïóñ-
òèòü â äàëüíåéøóþ ïåðåðàáîòêó 
èëè îïÿòü æå ïðîäàòü. Ñîâåðøåííî 
ÿñíî, ÷òî ÷åì ãëóáæå ïåðåðàáîòêà 
ìàòåðèàëà, òåì âûøå è ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. 
Íó à ÷òî êàñàåòñÿ çàòðàò, òî îíè 
çíà÷èòåëüíû. È âñå æå, ó÷èòûâàÿ 
íåáîëüøèå ýêñïëóàòàöèîííûå çà-
òðàòû è áîëüøóþ ïðèáûëü ïðè ïðî-
äàæå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, âëîæåíèÿ 
áûñòðî îêóïÿòñÿ.

– Äà, íî íà ðûíêå ñóùåñòâóþò 
è êîíâåêòèâíûå, è àýðîäèíàìè÷å-
ñêèå, è âàêóóìíûå, è êîíäåíñàöèîí-
íûå êàìåðû. È ýòî íå ñ÷èòàÿ ïî-
ÿâèâøèõñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ êàìåð, 
ðàáîòàþùèõ íà îñíîâå êàêèõ-òî 
«íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è ïîñëåä-
íèõ ðàçðàáîòîê». Êàê ðàçîáðàòüñÿ 
âî âñåì ýòîì ìíîãîîáðàçèè è âû-
áðàòü òî, ÷òî ïîäõîäèò èìåííî 
ìíå?

– Ñåé÷àñ åñòü è äèýëåêòðè÷åñêèå 
ñóøèëüíûå êàìåðû, è èíäóêòèâíûå, 
è êîíäåíñàöèîííûå, è âàêóóìíûå. 
Ïðèíöèïû ñóøêè äðåâåñèíû áûëè 
îòêðûòû äîñòàòî÷íî äàâíî. Èç-çà 
ñëîæíîñòè â òåõíîëîãèÿõ è âûñîêîé 
öåíû âñå ýòè ìåòîäû ïîëó÷èëè áî-
ëåå èëè ìåíåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå 

òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Íî ôàêò 
îñòàåòñÿ ôàêòîì: ïîäàâëÿþùåå 
áîëüøèíñòâî äðåâåñèíû âî âñåì 
ìèðå âûñóøèâàåòñÿ â êàìåðàõ êîí-
âåêòèâíîãî òèïà. Îçíà÷àåò ëè ýòî, 
÷òî âûøåïåðå÷èñëåííûå «ýêçîòè-
÷åñêèå» òåõíîëîãèè íå èìåþò ïðàâî 
íà ñóùåñòâîâàíèå? Äà íåò æå, èìåþò. 
Ïðîñòî èñïîëüçóþòñÿ îíè â äîâîëüíî 
ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è èìåþò 
ìàññó îãðàíè÷åíèé. Ê èõ îñíîâíûì 
íåäîñòàòêàì ïî ñðàâíåíèþ ñ êîí-
âåêöèîííûìè êàìåðàìè îòíîñÿò ñëå-
äóþùèå:
• áîëüøîé ðàñõîä ýëåêòðîýíåðãèè 

â àýðîäèíàìè÷åñêèõ êàìåðàõ;
• âûñîêóþ ñòîèìîñòü êîíäåíñàöèîí-

íûõ êàìåð. Ñðîê ñóøêè äðåâåñèíû 
óâåëè÷åí â 1,5–2 ðàçà;

• âûñîêóþ ñòîèìîñòü âàêóóìíûõ 
êàìåð. Êàìåðû ñëîæíû â îáñëó-
æèâàíèè è ýêñïëóàòàöèè.
Êîíâåêòèâíûå æå êàìåðû ÿâëÿþò-

ñÿ íàèáîëåå âûãîäíûìè äëÿ ìàññîâîé 
ñóøêè ðàçíûõ ïîðîä äðåâåñèíû ðàç-
ëè÷íûõ ñîðòèìåíòîâ. Òàêèå êàìåðû 
çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, áîëåå ïðîñòû 
â êîíñòðóêöèè è îáñëóæèâàíèè, 
à çíà÷èò, è áîëåå íàäåæíû. Ïîýòîìó 
êàìåðû êîíâåêòèâíîãî òèïà ñòàíóò 
äëÿ âàñ íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ðå-
øåíèåì ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè.

– Êàêîâ ïðèíöèï äåéñòâèÿ êîí-
âåêöèîííûõ êàìåð?

– Ïðèíöèï äåéñòâèÿ êîíâåêöè-
îííûõ êàìåð çàêëþ÷àåòñÿ â íàãðåâå 
äðåâåñèíû ïðè ïîìîùè ãàçîîáðàçíîãî 
òåïëîíîñèòåëÿ – àãåíòà ñóøêè. Â êà-

÷åñòâå àãåíòà ñóøêè ìîæåò âûñòóïàòü 
ïàð, âîçäóõ è òîïî÷íûå ãàçû. Ïðè 
íàãðåâå äðåâåñèíû âûäåëÿåòñÿ âëàãà, 
êîòîðàÿ è ïîâûøàåò âëàãîñîäåðæàíèå 
àãåíòà ñóøêè. Èçáûòîê âëàãè âûáðà-
ñûâàåòñÿ ñ àãåíòîì ñóøêè â îêðóæà-
þùóþ ñðåäó.

– Íàñêîëüêî çíà÷èì ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ òîò ôàêò, 
÷òî ñ àãåíòîì ñóøêè â îêðóæàþùóþ 
ñðåäó âûáðàñûâàåòñÿ è èçáûòîê 
âëàãè?

– Âëàãîñîäåðæàíèå âîçäóõà ïðè 
âûñîêîé òåìïåðàòóðå â äåñÿòêè ðàç 
ïðåâûøàåò âëàãîñîäåðæàíèå âîçäóõà 
ïðè òåìïåðàòóðå îêðóæàþùåé ñðåäû. 
Â êîíâåêòèâíûõ êàìåðàõ îáúåì çàìåíÿå-
ìîãî âîçäóõà íå ïðåâûøàåò 2 % îò âñåãî 
öèðêóëèðóåìîãî âîçäóõà â ÷àñ. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ìû íå ìîæåì ïðåíåáðå÷ü ýòîé 
öèôðîé. À ñ äðóãîé – ñóùåñòâåííî 
íà ýíåðãîïîòðåáëåíèå êàìåðû îíà 
íå ïîâëèÿåò.

– Ïîãîâîðèì î êîìïëåêòíîñòè 
ñóøèëüíûõ êàìåð, ïîñòàâëÿåìûõ 
çàêàç÷èêàì. Ñóùåñòâóåò ëè íåêàÿ 
«áàçîâàÿ» êîìïëåêòàöèÿ?

– Â ïðèíöèïå ëþáîé ïðîèç-
âîäèòåëü ïîäîáíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
âñåãäà èñõîäèò èç óñëîâèé êàæäîãî 
êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ. Ïîýòîìó êîìï-
ëåêòíîñòü êàìåð ïðàêòè÷åñêè ëþ-
áàÿ – îò îòäåëüíûõ êîìïëåêòóþùèõ 
äî ïîëíîñòüþ îñíàùåííûõ êîìïëåêñîâ 
ñóøèëüíûõ êàìåð ñ êîòëàìè, ðàáî-
òàþùèìè íà îòõîäàõ ëåñîïèëåíèÿ. 
Òåì íå ìåíåå ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, 
÷òî íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âàðèàíòû:

• îáîðóäîâàíèå äëÿ îñíàùåíèÿ 
ñóùåñòâóþùåãî èëè âíîâü âîç-
âîäèìîãî ïîä ñóøèëüíóþ êàìåðó 
çäàíèÿ;

• êîìïëåêò ñáîðíîãî çäàíèÿ ñóøèëü-
íîé êàìåðû ñ îáîðóäîâàíèåì.

– À ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
çäàíèå êàìåðû?

– Êîðïóñ êàìåðû ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ìåòàëëîêîíñòðóêöèþ, ñîáè-
ðàåìóþ íà ìîíîëèòíî-ñòîëá÷àòîì 
ôóíäàìåíòå. Ìåòàëëîêîíñòðóêöèÿ 
âûïîëíåíà èç àëþìèíèÿ èëè óãëå-
ðîäèñòîé ñòàëè ñ àíòèêîððîçèîííûì 
ïîêðûòèåì. Ñ âíåøíåé ñòîðîíû êàìåðà 
îáëèöîâàíà îöèíêîâàííûìè ëèñòàìè. 
Ñ âíóòðåííåé – àëþìèíèåâûìè. Ïðè-
÷åì âñå âíóòðåííèå ýëåìåíòû òàêæå 
âûïîëíåíû èç àëþìèíèÿ – è ôàëüøïî-
òîëêè, è äåôëåêòîðû, è âñå ñèëîâûå 
÷àñòè êîíñòðóêöèè. Â êà÷åñòâå óòåïëè-
òåëÿ èñïîëüçóþòñÿ ìèíåðàëîâàòíûå 
ïëèòû.

Êîíñòðóêöèÿ çäàíèÿ îáåñïå÷è-
âàåò ýêîíîìè÷íîñòü è ñîîòâåòñòâóåò 
îòå÷åñòâåííûì íîðìàì (ÑÍèÏ, ÃÎÑÒ). 
Åñòåñòâåííî, äëÿ ïîñòðîéêè êàìåð 
â óñëîâèÿõ, îòëè÷íûõ îò áàçîâî-
ãî âàðèàíòà, íåîáõîäèìà ïðèâÿçêà 
ïðîåêòà.

Áàçîâûå ìîäåëè ðàññ÷èòàíû íà èñ-
ïîëüçîâàíèå âî II – IV ãåîãðàôè÷åñêîì 
ðàéîíå ïî ñíåãîâîé íàãðóçêå.

– Êàêîé âñå-òàêè âàðèàíò ïðåä-
ïî÷åñòü – ñ èñïîëüçîâàíèåì àëþìè-
íèÿ èëè ÷åðíîãî ìåòàëëà?

– Óãëåðîäèñòàÿ ñòàëü â êàìåðå 
ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî â âèäå çàìêíóòûõ 
ïðîôèëåé ñ âûñîêîêà÷åñòâåííûì ïîê-
ðûòèåì íà îñíîâå ýïîêñèäíûõ ýìàëåé. 
Ïîêðûòèÿ íàíîñÿòñÿ ìåòîäîì áåç-
âîçäóøíîãî ðàñïûëåíèÿ â îêðàñî÷-
íîé êàìåðå ñ âûñîêîòåìïåðàòóðíîé 
ñóøêîé.

Êàìåðû ñ ìåòàëëîêîíñòðóêöèåé 
èç àëþìèíèÿ âûïîëíåíû èç ñïëàâà 
ñïåöèàëüíûõ ìàðîê. Îíè îáëàäàþò 
ïîâûøåííîé êîððîçèîííîé ñòîéêîñ-
òüþ. Ýòî, åñòåñòâåííî, ñòîèò íåñêîëü-
êî äîðîæå âàðèàíòîâ ñ ÷àñòè÷íûì 
èñïîëüçîâàíèåì ÷åðíîãî ìåòàëëà, 
òåì íå ìåíåå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå ïîëíîñòüþ ñåáÿ îïðàâäûâàåò.

– À íå áûâàåò ëè ñëîæíîñòåé 
ïðè èñïîëüçîâàíèè ìèíåðàëüíîé 
âàòû?

– Ìû ñëûøàëè î ñëîæíîñòÿõ 
ïðè èñïîëüçîâàíèè ìèíåðàëüíîé 
âàòû. Îäíàêî ýòîò âîïðîñ ëåæèò èñ-
êëþ÷èòåëüíî â ïëîñêîñòè êà÷åñòâà 

êîìïëåêòóþùèõ è êîíñòðóêòèâíûõ 
îñîáåííîñòåé. Åñëè ïîñòàâùèê êà-
ìåð ïîñêóïèëñÿ, òî è ó çàêàç÷èêà 
âîçíèêíóò ñëîæíîñòè. Ïðàâäà, ýòî 
ìîæíî ñêàçàòü è îáî âñåõ îñòàëüíûõ 
êîìïëåêòóþùèõ. Ïîýòîìó ñïåöèàëèñòû 
íàøåé êîìïàíèè èñïîëüçóþò ìèíå-
ðàëüíóþ âàòó õîðîøåãî êà÷åñòâà 
èçâåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, òàêèõ 
êàê Rockwool è Paroc. Â êîíñòðóêöèè 
êàìåð ðåàëèçîâàí ÷àñòûé øàã ðååê. 
Ýòîò ïàðàìåòð è êà÷åñòâî ïëèò èñ-
êëþ÷àþò îñåäàíèå ìèíåðàëüíîé âàòû 
ïî âûñîòå, à âåíòèëèðóåìûå çàçîðû 
ïîçâîëÿþò óòåïëèòåëþ âûñûõàòü äàæå 
ïðè ïîïàäàíèè âëàãè.

– Êàêèå èñïîëüçóþòñÿ âåíòè-
ëÿòîðû?

– Ðàçóìååòñÿ, çäåñü óìåñòíî ãîâî-
ðèòü î âåíòèëÿòîðàõ èçâåñòíûõ ìèðî-
âûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Èõ äâèãàòåëè 
âûïîëíåíû âî âëàãîòåðìîçàùèùåííîì 
èñïîëíåíèè ïî êëàññó «H» (äî 130°Ñ) 
èëè «F» (äî 85°Ñ) (ÃÎÑÒ 8865-93), ñòå-
ïåíü çàùèòû – IP55 (ÃÎÑÒ 14254-96). 
Ïðèìåíÿþòñÿ âûñîêîýôôåêòèâíûå 
ðåâåðñèâíûå âåíòèëÿòîðû ñ ÊÏÄ 
ðåâåðñà äî 90 %. Íàïðèìåð, â íå-
ìåöêèõ ëîïàòêè âåíòèëÿòîðîâ ëèáî 
ëèòûå àëþìèíèåâûå, ëèáî âûïîëíå-
íû èç íåðæàâåþùåé ñòàëè. Îáå÷àéêè 
òàêæå âûïîëíåíû èç àëþìèíèåâûõ 
ñïëàâîâ èëè èç íåðæàâåþùåé ñòàëè. 
Â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè âåíòèëÿòîðû 
íå òðåáóþò íèêàêîãî îáñëóæèâàíèÿ 
(ñìàçêè ïîäøèïíèêîâ è ò. ï.).

Èíîãäà â êà÷åñòâå òàê íàçûâà-
åìîãî «áþäæåòíîãî» âàðèàíòà íå-
êîòîðûå ïðîèçâîäèòåëè ïðåäëàãàþò 
óñòàíîâêó âåíòèëÿòîðîâ «òðîïè÷åñêî-
ãî» èñïîëíåíèÿ, ëèáî âåíòèëÿòîðîâ 
ñ âûíîñíûìè äâèãàòåëÿìè. Íî òàêàÿ 

ýêîíîìèÿ âðÿä ëè îïðàâäàíà. Ïîÿñ-
íþ ïî÷åìó. Âåíòèëÿòîðû â òðîïè-
÷åñêîì èñïîëíåíèè èìåþò ðàáî÷óþ 
òåìïåðàòóðó îêðóæàþùåé ñðåäû äî 
+45°Ñ. Êðîìå òîãî, ðåñóðñ ïîäøèïíè-
êîâ îòå÷åñòâåííûõ âåíòèëÿòîðîâ êðàé-
íå ìàë. Ðåâåðñèâíûå îòå÷åñòâåííûå 
âåíòèëÿòîðû îáëàäàþò íèçêèì ÊÏÄ 
ðåâåðñà – ïîðÿäêà 60 %.

Âåíòèëÿòîðû ñ âûíîñíûìè äâèãà-
òåëÿìè îáëàäàþò íåñêîëüêî ìåíüøèì 
ÊÏÄ. Îíè òðåáóþò áîëåå òùàòåëüíî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ. Ýòî âûçâàíî òåì, 
÷òî êîíñòðóêòèâíî îíè èìåþò áîëåå 
äëèííûé âàë, ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ 
ñëåäèòü çà íàðóøåíèÿìè ãåðìåòè÷-
íîñòè, êðîìå òîãî, áîëåå ïðèñòàëüíîãî 
âíèìàíèÿ òðåáóþò óæå óïîìÿíóòûå 
ïîäøèïíèêè. Èäåÿ èñïîëüçîâàíèÿ âû-
íîñíûõ äâèãàòåëåé áûëà ðàçðàáîòàíà 
î÷åíü äàâíî è ñ òåõ ïîð ìîðàëüíî 
óñòàðåëà.

– Êàêèå èñïîëüçóþòñÿ êàëîðè-
ôåðû?

– Ñóøèëüíûå êàìåðû îñíàùàþòñÿ 
êàëîðèôåðàìè òèïà ÊÍÑê ñ áèìåòàëëè-
÷åñêèìè ñïèðàëüíîêàòàííûìè òðóáàìè. 
Òåïëîïåðåäàþùàÿ ïîâåðõíîñòü, âû-
ïîëíåííàÿ èç àëþìèíèÿ, è ïëîòíûé 
êîíòàêò äâóõ ìàòåðèàëîâ îáåñïå-
÷èâàþò âûñîêèå òåïëîòåõíè÷åñêèå 
õàðàêòåðèñòèêè êàëîðèôåðîâ. Êàëîðè-
ôåðû ÊÍÑê ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàíû 
èíæåíåðàìè êîìïàíèè äëÿ ïðèìåíåíèÿ 
â ñóøèëüíûõ êàìåðàõ è âûïîëíåíû 
â äâóõ âàðèàíòàõ – èç óãëåðîäèñòîé 
è èç íåðæàâåþùåé ñòàëè.

ВЫБОР 
СУШИЛЬНОЙ 
КАМЕРЫ – ТАК ЛИ ПРОСТО?
Сегодня мы рассмотрим вопросы, с которыми чаще всего сталкиваются деревообработчики 
при выборе сушильных камер. Изобилие на рынке приводит к еще большей проблеме, чем при 
дефиците. И порой ответить на вопрос «Что выбрать?» гораздо сложнее, чем на вопрос «Где 
достать?» в прежние годы.
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Ñðîê ýêñïëóàòàöèè êàëîðèôå-
ðîâ, âûïîëíåííûõ èç óãëåðîäèñòîé 
ñòàëè, ñîñòàâëÿåò 6–8 ëåò, èç íå-
ðæàâåþùåé – äî 30 ëåò.

– Êàêèì îáðàçîì ðàçðàáàòûâà-
ëèñü ñóøèëüíûå êàìåðû?

– Ïðè ðàçðàáîòêå èñïîëüçîâà-
ëèñü ìàòåðèàëû òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, 
êàê È. Â. Êðå÷åòîâà, Ï. Â. Ñîêîëîâà 
è äðóãèõ èçâåñòíûõ â äàííîé îáëàñòè 
ó÷åíûõ, «Ðóêîâîäÿùèå òåõíè÷åñêèå 
ìàòåðèàëû…» ÖÍÈÈÌÎÄà. Òàêæå ñïå-
öèàëèñòû êîìïàíèè ïðîàíàëèçèðîâàëè 
è ñèñòåìàòèçèðîâàëè îïûò âåäóùèõ çà-
ðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé.

– Ìîæíî ëè ñóøèòü â êàìåðàõ 
êîíâåêòèâíîãî òèïà äðåâåñèíó öåí-
íûõ ïîðîä? ß ñëûøàë, ÷òî òàêóþ 
ñóøêó íóæíî ïðîèçâîäèòü â âàêó-
óìíûõ êàìåðàõ.

– Â êàìåðàõ êîíâåêòèâíîãî òèïà 
ìîæíî ñóøèòü äðåâåñèíó ëþáûõ ïî-
ðîä. À î íåäîñòàòêàõ âàêóóìíûõ êàìåð 
ìû óïîìèíàëè âûøå.

– Êàê ðåøàþòñÿ âîïðîñû ïðî-
ïàðêè äðåâåñèíû?

– Â äåéñòâèòåëüíîñòè íåîáõîäè-
ìîñòü ïðîïàðêè äðåâåñèíû â êàìåðàõ 
êîíâåêòèâíîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ íå áîëåå 
÷åì ìèôîì. Â êàìåðàõ ðåàëèçîâàíà 
ôóíêöèÿ óâëàæíåíèÿ ìåëêîäèñïåðñ-
íîé âëàãîé. Ýòî ïîçâîëÿåò îñóùåñò-
âëÿòü áåçäåôåêòíóþ ñóøêó äðåâåñèíû, 
â òîì ÷èñëå òîëñòûõ ñîð òèìåíòîâ è 
òâåðäûõ ïîðîä. È åñëè íå ñòîèò çà-
äà÷à èçìåíåíèÿ îòòåíêà äðåâåñèíû, 
òî óâëàæíåíèå ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè 
áîëåå ýôôåêòèâíûì, ÷åì ïðîïàðêà.

– Ïî÷åìó èñïîëüçóåòñÿ èòà-
ëüÿíñêàÿ àâòîìàòèêà? Âåäü ýòî 
äîðîæå.

– Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðûíîê îòå÷åñò-
âåííîé àâòîìàòèêè, íàøè ñïåöèàëèñòû 
ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ðîññèéñêàÿ 
ïîêà ñèëüíî óñòóïàåò èìïîðòíîé ïî 
êà÷åñòâó. Òîãäà ìû îñòàíîâèëè ñâîé 
âûáîð íà èòàëüÿíñêîé. Íà ðûíêå ñó-
ùåñòâóåò ìíîãî ïðîèçâîäèòåëåé, íî ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ôèíñêèìè è íåìåöêèìè 
èòàëüÿíñêèå ïðîèçâîäèòåëè ñèëüíî 
âûèãðûâàþò â öåíå.

– Ñóùåñòâóþò êàìåðû, â êîòî-
ðûõ ïîäàåòñÿ çàðàíåå íàãðåòûé 
âîçäóõ. Â ÷åì èõ îòëè÷èå îò ïî-
ñòàâëÿåìûõ âàìè?

– Â êàìåðàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì çà-
ðàíåå íàãðåòîãî âîçäóõà âñå ðàâíî 
íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ âåíòèëÿòîðîâ, ò.ê. áåç íèõ 
ñðîê ñóøêè ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò. 
À ïðè èñïîëüçîâàíèè âåíòèëÿòîðîâ 

óâåëè÷èâàåòñÿ ñòîèìîñòü ñèñòåìû. 
Êðîìå òîãî, ðåàëèçàöèÿ äàííîé ôóíê-
öèè íåñêîëüêî ñíèæàåò ãèáêîñòü âñåé 
ñèñòåìû – òðåáóåòñÿ îáÿçàòåëüíàÿ 
ïðèâÿçêà ê êîòëó ñ âîäîâîçäóøíûì 
òåïëîîáìåííèêîì.

– Êàêîé óðîâåíü êà÷åñòâà îáåñ-
ïå÷èâàþò âàøè êàìåðû?

– Êà÷åñòâî âûñóøèâàåìîé ïðîäóê-
öèè ñîîòâåòñòâóåò ÃÎÑÒ ¹ 6449.1-82 
è ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ìàòåðèàë ëþ-
áîé, â òîì ÷èñëå I, êàòåãîðèè êà-
÷åñòâà. Òàêîå êà÷åñòâî, íàïðèìåð, 
ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü áðóñ ïîä 
ñêëåéêó äëÿ ñòðîèòåëüíûõ íåñóùèõ 
êîíñòðóêöèé.

– Õîðîøî, ÿ ïîêóïàþ êîíâåêòèâ-
íóþ êàìåðó. Íî êàê âûáðàòü êðèòå-
ðèè îöåíêè? Âñå ïðåäëîæåíèÿ î÷åíü 
ñõîæè, è íåñïåöèàëèñòó â äàííîé 
îáëàñòè ðàçîáðàòüñÿ äîñòàòî÷íî 
ñëîæíî. Íà ÷òî îáðàòèòü îñîáîå 
âíèìàíèå?

– Â ñóøêå äðåâåñèíû, êàê è âî 
ìíîãîì äðóãîì, íå áûâàåò ìåëî÷åé. 
È òîëüêî ïðè òî÷íîì ñîáëþäåíèè 
âñåõ óñëîâèé íà âûõîäå ïîëó÷àåòñÿ 
êà÷åñòâåííûé êîíêóðåíòîñïîñîáíûé 
ïðîäóêò. Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ïî-
êàçàòåëåé õîðîøåãî óðîâíÿ êàìåðû ÿâ-
ëÿåòñÿ íàëè÷èå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ñóøêè. Äàæå 
åñëè ó âàñ óñòàíîâëåíà îäíà êàìå-
ðà, à íå öåëûé ñóøèëüíûé êîìïëåêñ, 
ìèíèìèçèðîâàâ ïðåñëîâóòûé «÷åëî-
âå÷åñêèé ôàêòîð», âû ñóùåñòâåííî 
ïîâûñèòå êà÷åñòâî è ñêîðîñòü ïðî-
öåññà ñóøêè.

Êðàéíå âàæåí ïîäõîä ê ïðîåê-
òèðîâàíèþ ñóøèëüíûõ êàìåð. Êàê 
âû äóìàåòå, ìîæíî ëè ñîáðàòü 
«Ìåðñåäåñ» â ñòàðîì ñàðàå? Íåò? 
Ïðàâèëüíî. À ïî÷åìó æå âû ãîòîâû 
âêëàäûâàòü íåñêîëüêî òûñÿ÷ äîëëà-
ðîâ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ïðîäóêò, 
÷åðòåæ êîòîðîãî íàáðîñàëè îò ðóêè, 
à ñîáðàëè «íà êîëåíêå»? Ïîýòîìó 
íàëè÷èå êîíñòðóêòîðñêîãî îòäåëà ñ 
êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñò àìè, 
ñëåäÿùèìè çà íîâèíêàìè íà ðûíêå 
òåõíîëîãèé è îáëàäàþùèìè ñîá-
ñòâåííûìè ðàçðàáîòêàìè, âûñòóïàåò 
ãàðàíòîì êà÷åñòâåííîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ. Íó à ëîãè÷åñêèì çàâåðøåíèåì 
äàííîãî ýòàïà áóäåò íàëè÷èå ñîâðå-
ìåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñíàùåííîãî 
êà÷åñòâåííûì îáîðóäîâàíèåì. Òîãäà 
è ìîíòàæ ó âàñ áóäåò äëèòüñÿ ðîâíî 
ñòîëüêî, ñêîëüêî íóæíî, è äâåðè áóäóò 
çàêðûâàòüñÿ ïëîòíî, è îáñëóæèâàíèå 
ïîòðåáóåòñÿ ìèíèìàëüíîå.

Êà÷åñòâî ïîëó÷àåìîãî ïðîäóêòà 
âî ìíîãîì çàâèñèò îò êîìïëåêòóþ-
ùèõ. Ïîýòîìó, ñîáëþäàÿ áàëàíñ ìåæäó 
öåíîé è êà÷åñòâîì, ìû ïîäáèðàåì 
òîëüêî ñàìûå ëó÷øèå è ìàòåðèàëû, è 
êîìïëåêòóþùèå.

Îáñëóæèâàíèå ëþáîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ «ãîëîâíîé áîëüþ» 
ïðîèçâîäñòâåííèêîâ. Ïîýòîìó íóæíî 
îáðàùàòü âíèìàíèå íà òî, ñïîñîáíà 
ëè êîìïàíèÿ, ïîñòàâèâøàÿ îáîðóäî-
âàíèå, ïðåäîñòàâèòü êà÷åñòâåííîå 
ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå. Íåñìîòðÿ 
íà òî ÷òî ñàìè ïî ñåáå êàìåðû òðå-
áóþò ìèíèìàëüíîãî âíèìàíèÿ, âñå 
æå âàæíî ÷óâñòâîâàòü óâåðåííîñòü 
â òîì, ÷òî âûåçäà ñïåöèàëèñòà âàì íå 
ïðèäåòñÿ æäàòü íåñêîëüêî íåäåëü. À 
îí, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèåõàâ íà âàøå 
ïðåäïðèÿòèå, íå â ïåðâûé ðàç óâèäèò 
ýòó êàìåðó.

È ïîñëåäíèì ôàêòîðîì, î êîòîðîì 
õîòåëîñü áû ïîãîâîðèòü, ÿâëÿåòñÿ öåíà. 
Ýòîò âîïðîñ âñåãäà ðåøàåòñÿ èíäèâè-
äóàëüíî, è äàâàòü çäåñü êàêèå-ëèáî 
ñîâåòû – äåëî êðàéíå íåáëàãîäàðíîå. 
Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî ïîäîáíûå 
âëîæåíèÿ äîñòàòî÷íî çàòðàòíû. Îäíàêî 
ïðè ðàçóìíîì ïîäõîäå è èõ âñåãäà ìîæ-
íî ìèíèìèçèðîâàòü. Äàëåêî íå âñåãäà 
ñòîèò ïåðåïëà÷èâàòü «çà çàïàäíûé 
áðåíä». Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îí 
îòíþäü íå âñåãäà ãàðàíòèðóåò îòìåííîå 
êà÷åñòâî. Êðîìå òîãî, äàëåêî íå âñå 
çàïàäíûå êîìïàíèè àäàïòèðóþò êàìåðû 
ê ðîññèéñêèì êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì. 
È åùå. Ïðàâèëî «ñîîòíîøåíèÿ öåíû è 
êà÷åñòâà» ïî-ïðåæíåìó ðàáîòàåò.    

Ведущий специалист,
Сергей ФРОЛОВ

Благодарим компанию 
«Негоциант Инжиниринг» 

за подробную и интересную информацию.
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(ìíîãîêàíàëüíûé)
Càéò: www.negotiant.ru
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Îôèñ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
Òåë./ôàêñ: (812) 118-69-26
Òåë.: (812) 900-58-36
Ñàéò: www.negotiant.ru

Îôèñ â Åêàòåðèíáóðãå
Òåë./ôàêñ: (343) 379-58-42
E-mail: tdn.ural@negotiant.ru
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«Êîíôåðåíöèÿ ïðèçâàíà ðåøèòü 
îäíó èç ïðèîðèòåòíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàäà÷ ëåñíîé ïîëèòèêè: âûðàáî-
òàòü ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå 
ìåõàíèçìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ëåñîïîëüçîâàíèÿ íà íàöèî-
íàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå», – 
ãîâîðèëîñü â ïðèâåòñòâåííîì ïèñüìå 
ó÷àñòíèêàì êîíôåðåíöèè çàìåñòè-
òåëÿ ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ÑÇÔÎ Ëþáîâè Ñî-
âåðøàåâîé.

Îðãàíèçàòîðû ìåðîïðèÿòèÿ – WWF, 
Âñåìèðíûé áàíê, Àïïàðàò ïîëíî-
ìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ â ÑÇÔÎ, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî 

ЛЕСА ОСОБОЙ КАТЕГОРИИ

Понятие «леса высокой природоохранной ценности» (ЛВПЦ) все прочнее входит в обиход работ-
ников лесной сферы. Возникнув в ходе разработки системы добровольной лесной сертификации 
Лесного попечительского совета (FSC), оно уже вышло за рамки процесса сертификации. Концепция 
ЛВПЦ постепенно находит применение и в стратегическом региональном планировании лесополь-
зования. Этой теме была посвящена Международная конференция «Леса высокой природоохранной 
ценности: от глобальной концепции к региональным системам управления лесопользованием», 
проходившая в Архангельске в декабре 2005 года.

ëåñíîãî õîçÿéñòâà, Ðîññèéñêèé îôèñ 
Ëåñíîãî ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà (FSC), 
àäìèíèñòðàöèÿ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè 
è àññîöèàöèÿ «Ïðîìûøëåííèêè Ïî-
ìîðüÿ» – â î÷åðåäíîé ðàç ñïëîòèëè 
äëÿ îáñóæäåíèÿ âàæíûõ âîïðîñîâ 
ëåñíîé îòðàñëè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñ-
òè, ëåñîïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, 
ñåðòèôèêàöèîííûõ öåíòðîâ, íàóêè, 
íåïðàâèòåëüñòâåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé èç Ðîññèè, Ãðóçèè, Âå-
ëèêîáðèòàíèè, Øâåöèè, Íîðâåãèè 
è Ôèíëÿíäèè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äî ñèõ ïîð 
íåò ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, 
÷òî òàêîå ëåñà âûñîêîé ïðèðîäî-

îõðàííîé öåííîñòè, à â ðîññèéñêîì 
çàêîíîäàòåëüñòâå ýòî ïîíÿòèå è âîâ-
ñå îòñóòñòâóåò, ïðàêòèêà âûäåëå-
íèÿ è êàðòèðîâàíèÿ öåííûõ ëåñîâ 
â Ðîññèè âåñüìà îáøèðíà. Êàê áûëî 
îòìå÷åíî íà êîíôåðåíöèè, ïðîöåññ 
óíè÷òîæåíèÿ èëè äåãðàäàöèè îñîáî 
öåííûõ ëåñîâ èäåò áûñòðûìè òåìïà-
ìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî ïðè÷èíå 
èõ çàêîíîäàòåëüíîé íåçàùèùåííîñòè. 
Ñóùåñòâóþùèå ñòåðåîòèïû óïðàâëå-
íèÿ ëåñàìè, óñòàðåâøèå òðàäèöèè 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, îðèåíòèðî-
âàííûå íà ýêñòåíñèâíîå îñâîåíèå 
ðåñóðñîâ, íå ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíî 
âíåäðÿòü êîíöåïöèþ ËÂÏÖ â ïðàê-
òèêó.

Êàê è â äðóãèõ ðåãèîíàõ, â Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè ðàáîòà ïî âûäåëå-
íèþ ËÂÏÖ ñâÿçàíà ñ áóðíûì ðàçâè-
òèåì FSC-ñåðòèôèêàöèè. Ñîõðàíåíèå 
ëåñîâ âûñîêîé ïðèðîäîîõðàííîé öåí-
íîñòè – îäèí èç êðèòåðèåâ óñòîé-
÷èâîãî ëåñîïîëüçîâàíèÿ. Îíî èìååò 
íå òîëüêî ýêîëîãè÷åñêîå, íî è ýêîíî-
ìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå, ò. ê. 
áåç íåãî íåâîçìîæíî äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà, èãðàþùåãî êëþ÷åâóþ ðîëü 
â ýêîíîìèêå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. 
Êñòàòè, ïðåäâàðèòåëüíî áîëüøèíñòâî 
ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè èìåëè âîç-
ìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ îïûòîì âû-
äåëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ öåííûõ ëåñîâ 
â Ðåñïóáëèêå Êîìè, Êðàñíîÿðñêîì 
êðàå, íà Äàëüíåì Âîñòîêå, â ñêàí-
äèíàâñêèõ ñòðàíàõ. Áîëüøàÿ ðàáîòà 
áûëà ïðîäåëàíà è â Àðõàíãåëüñêîé 
îáëàñòè.

Òàê, ïî èíèöèàòèâå WWF â Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè ñîçäàëè ðàáî÷óþ 
ãðóïïó, êîòîðàÿ ðàçðàáîòàëà ìåòîäè÷å-
ñêîå ðóêîâîäñòâî ïî îïðåäåëåíèþ, âû-
äåëåíèþ è ñîõðàíåíèþ ËÂÏÖ. Ìåòîäè-
êà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ 
îñîáî öåííûõ ó÷àñòêîâ ëåñà, à òàêæå, 
÷òî âàæíî äëÿ ëåñîïðîìûøëåííèêîâ, 
ñêîðåéøåìó ïðîõîæäåíèþ ëåñîçàãîòî-
âèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñåðòèôè-
êàöèè íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì 
óñòîé÷èâîãî ëåñîóïðàâëåíèÿ.

«Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ äîñ-
òèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ìû ñ÷èòàåì ðå-
àëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáîòàííîãî 
ìåòîäè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà â óñëîâèÿõ 
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, – ñîîáùèë 
íà êîíôåðåíöèè ðóêîâîäèòåëü Àð-
õàíãåëüñêîãî ïðîåêòíîãî îôèñà WWF 
Àíäðåé Ùåãîëåâ. – Òàê, íàïðèìåð, 
ëåñîóñòðîèòåëüíîé ýêñïåäèöèåé óæå 
âûäåëåíû ËÂÏÖ â ëåñíîì ôîíäå 
ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ÎÀÎ «Âåëüñêîå ËÏÏ», ÎÀÎ «Ñâåòëîîçåðñê-
ëåñ», ÎÀÎ «Ìàëîøóéêàëåñ». Ïðîåêòû 
ðóáîê ãëàâíîãî ïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáà-
òûâàëèñü ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé äîáðî-
âîëüíîé ëåñíîé ñåðòèôèêàöèè».

Ïîìèìî ñàìîé ìåòîäèêè ãðóïïà 
ðàçðàáîòàëà ïðîåêò âûäåëåíèÿ îñîáî 
çàùèòíûõ ó÷àñòêîâ ëåñà (ÎÇÓ), êî-
òîðûé ó÷èòûâàåò êîíöåïöèþ ëåñîâ 
âûñîêîé ïðèðîäîîõðàííîé öåííîñòè. 
Â ÷àñòíîñòè, â íåãî âîøëè ó÷àñòêè 
ìàëîíàðóøåííûõ ëåñîâ. Äîêóìåíò 
óòâåðæäåí Àãåíòñòâîì ëåñíîãî õî-
çÿéñòâà ïî Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè 
è ÍÀÎ, à çíà÷èò, ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü 
ËÂÏÖ â âèäå ÎÇÓ óæå íà îôèöèàëüíîì 
óðîâíå.

«Ó ìåíÿ îñòàëîñü ñàìîå ïîëî-
æèòåëüíîå âïå÷àòëåíèå îò ýòîé êîí-
ôåðåíöèè, – çàÿâèë ïðåäñòàâèòåëü 
WWF Øâåöèè Ïåð Ëàðñåí. – Ïðèÿòíî, 
÷òî â ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
ïðåäñòàâèòåëè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí, âñå ó÷àñòíèêè ëåñíûõ îòíî-
øåíèé. Òîëüêî ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ 
ïîçèöèé ìîæíî äîáèòüñÿ óñïåõà è âû-
ðàáîòàòü êîíñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì».

Àíäðåé Ùåãîëåâ îòìåòèë óíè-
êàëüíîñòü ìåðîïðèÿòèÿ: «Âïåðâûå 
ïðàêòè÷åñêè âñå, êòî çàíèìàåòñÿ 
ïðîáëåìîé ËÂÏÖ â íàøåé ñòðàíå, 
ñîáðàëèñü âìåñòå, ÷òîáû îáñóäèòü 

ñâîè íàðàáîòêè. Ñåãîäíÿ óæå íà-
êîïëåí çíà÷èòåëüíûé ïðàêòè÷å-
ñêèé îïûò âûäåëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ 
ËÂÏÖ è íåîáõîäèìî ïåðåõîäèòü 
ê âûðàáîòêå íîðìàòèâíûõ àêòîâ. 
Ìû íàäååìñÿ, ÷òî êîíôåðåíöèÿ 
ïîñëóæèò òîë÷êîì ê òàêèì äåé-
ñòâèÿì».

Ïî èòîãàì êîíôåðåíöèè ó÷àñòíèêè 
ïðèíÿëè ðåøåíèå îáðàòèòüñÿ êî âñåì, 
êòî ìîæåò áûòü çàèíòåðåñîâàí â ýòîì 
âîïðîñå, ñ ïðåäëîæåíèåì àêòèâíî 
ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåé èíòåã-
ðàöèè ïîíÿòèÿ ËÂÏÖ â ðîññèéñêóþ 
ïðàêòèêó. Â ÷àñòíîñòè, ñî âðåìåíåì 
ïîíàäîáèòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà ïî èíâåíòàðèçàöèè öåííûõ 
ëåñîâ, ëåñîïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíû áóäóò ðàçðàáîòàòü 
ñâîè ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ ËÂÏÖ, 
îáåñïå÷èâàþùèå ñîõðàííîñòü ýòèõ 
ëåñîâ. Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè òàêæå 
îòìåòèëè íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ 
îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì ïî óïðàâëåíèþ 
öåííûìè ëåñàìè.

Анна ВОРОБЬЕВА, 
Архангельский проектный офис WWF
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Ïî îòçûâàì ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ, 
íà ïîñëåäíåé âûñòàâêå ñàìûì ÿðêèì 
òàêèì ñåìèíàðîì ñòàëà ïîåçäêà â Áåëî-
çåðñêèé ðàéîí, ãäå îáñóæäàëèñü òåõ-
íîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ëåñîçàãîòî-
âèòåëüíîé òåõíèêè ôèðìû John Deere 
è îðãàíèçàöèÿ åå ñåðâèñà íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ËÕÊ «×åðåïîâåöëåñ».

Êîãäà ìåðîïðèÿòèå òîëüêî ïëà-
íèðîâàëîñü, åãî îðãàíèçàòîðû ïðåä-
ïîëàãàëè, ÷òî â çèìíèé ëåñ ñìîòðåòü 
íà ðàáîòó ìàøèí îòïðàâÿòñÿ íå áîëåå 
60 ñïåöèàëèñòîâ. Íà ñàìîì äåëå ñåìè-
íàð ñîáðàë áîëåå 200 ÷åëîâåê. Ìíîãèå 
èç íèõ îñòàâèëè òåïëûå ïîìåùåíèÿ 
âûñòàâî÷íîãî çàëà è îòïðàâèëèñü 
íà äåëÿíêó òîëüêî ðàäè òîãî, ÷òîáû 
íå ïðîïóñòèòü ïðåìüåðó – ïîñìîòðåòü, 
êàê âåäåò ñåáÿ â ðàáîòå õàðâåñòåð 
íà ãóñåíè÷íîì õîäó 2054.

Âîîáùå-òî èìïîðòíàÿ ëåñîçàãî-
òîâèòåëüíàÿ òåõíèêà â áîëüøèíñòâå 
ðåãèîíîâ Ðîññèè óæå íå â íîâèíêó. 
Îäíèõ òîëüêî ìàøèí John Deere 
(Timberjack) ïî ðàçíûì óãîëêàì íàøåé 
ñòðàíû ðàáîòàåò áîëåå 1000 åäèíèö. 
Çà ïîñëåäíèå ãîäû èõ íåìàëî ïðèîáðå-
ëè ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ 
ñåâåðî-çàïàäà Ðîññèè – Êàðåëèè, Âî-
ëîãîäñêîé, Àðõàíãåëüñêîé, Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòåé. Ñïðîñîì ïîëüçóåòñÿ ýòà 
òåõíèêà è â Íîâãîðîäñêîé, Òâåðñêîé, 
Ïåðìñêîé îáëàñòÿõ, â Òîìñêå è â Èð-
êóòñêå, íà Äàëüíåì Âîñòîêå.

Óâèäåòü â ðàáîòå åäèíñòâåííûé 
(òàêîãî ïîêà íåò íè â Ðîññèè, íè â Åâ-
ðîïå) õàðâåñòåð íà ãóñåíè÷íîì õîäó 
æåëàëè âñå.

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà 
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè Íèêîëàé Êî-
ñòûãîâ ïðèçíàâàëñÿ: «Î÷åíü ïî÷åòíî 
äëÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâ-
ëÿòü òàêóþ íîâèíêó». Âíèìàòåëüíî 

JOHN DEERE НА ВЫСТАВКЕ 
«РОССИЙСКИЙ ЛЕС»
Традиционно в программу Всероссийской выставки-ярмарки «Российский лес» организаторы 
включают выездные семинары. Гостей принимают предприятия Вологодской области, готовые 
поделиться личным опытом и наработками в вопросах, способных вызвать живой интерес 
специалистов со всех уголков России.

îñìîòðåòü õàðâåñòåð îí ñìîã îäíèì 
èç ïåðâûõ, ïîñêîëüêó ïðèáûë íà äåëÿíêó 
ðàíüøå, ÷åì òóäà ïîäîñïåëè àâòîáóñû 
ñ ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðà. È ïîêà ãî-
ñòåé íå áûëî, Íèêîëàé Âëàäèìèðîâè÷ 
íå òîëüêî âûñëóøàë ïîäðîáíûé îò÷åò 
îò ïðåäñòàâèòåëÿ ôèðìû John Deere 
îá îñîáåííîñòÿõ ìàøèíû, íî è ëè÷íî 
ïîñèäåë â åå êàáèíå.

À ïîòîì óñòóïèë ìåñòî çà ðû÷à-
ãàìè õàðâåñòåðà ïðîôåññèîíàëó – 
ôèíñêîìó îïåðàòîðó. Ïîñêîëüêó 
òåõíèêà ïðèáûëà â «Áåëîçåðñêëåñ» 
âñåãî çà íåñêîëüêî äíåé äî âûñòàâêè, 
ìåñòíûå ñïåöèàëèñòû îñâîèòüñÿ ñ åå 
óïðàâëåíèåì íå óñïåëè.

Íîâèíêà, åùå íåïðèâû÷íàÿ äëÿ áå-
ëîçåðñêèõ ëåñîâ, äîñòàâëåíà ñþäà 
èç Êàíàäû, ãäå ñîáèðàëàñü íà ñîâìåñò-
íîì ïðåäïðèÿòèè John Deere è Hitachi. 
Õîòü îíà è ñäåëàíà íà áàçå ýêñêàâàòîðà, 
îò ñâîåãî ïðàðîäèòåëÿ íåìàëî îòëè÷à-
åòñÿ. Òàê, â êîíñòðóêöèè èñïîëüçóåòñÿ 
áîëåå òîëñòûé ìåòàëë, ïîäðàìíèê ñäå-
ëàí èç öåëüíûõ ìåòàëëè÷åñêèõ ïëàñòèí, 
óâåëè÷åí äîðîæíûé ïðîñâåò, êàáèíà 
ìàøèíû èìååò âíóòðåííþþ è âíåø-
íþþ çàùèòó. À òîïëèâíûé áàê ñïîñîáåí 
âìåñòèòü áîëåå 1000 ëèòðîâ ãîðþ÷åãî, 
âïîëíå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ðàáîòàòü 
öåëûå ñóòêè áåç çàáîò î çàïðàâêå.

Ê êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì Ðîñ-
ñèè õàðâåñòåð ïîëíîñòüþ ãîòîâ, îí 
îñíàùåí îáîãðåâàòåëåì, ñåïàðàòîðîì 
âîäû, áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ôàð. Ìàê-
ñèìàëüíûé âûëåò ñòðåëû äîñòèãàåò 
10 ìåòðîâ.

Ïîêà îäíè ðàçãëÿäûâàëè íîâîå 
òåõíè÷åñêîå ÷óäî, äðóãèå äèâèëèñü 
âñåì ïðåäñòàâëåííûì â ëåñó ìàøèíàì. 
Ñðåäè ãîñòåé îêàçàëîñü íåìàëî òåõ, 
êîìó ðàáîòó ôîðâàðäåðîâ, õàðâåñòå-
ðîâ, âàëî÷íî-ïàêåòèðóþùåé ìàøè-

íû è ñêèääåðà John Deere äîâåëîñü 
óâèäåòü âïåðâûå. Êàê ïðèçíàþòñÿ 
ìåíåäæåðû êîìïàíèè, ñ èõ ïðåä-
ëîæåíèÿìè ïðàêòè÷åñêè íåçíàêîìû 
ëåñîçàãîòîâèòåëè Êèðîâñêîé îáëàñòè, 
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, Òàòàðñòàíà, âñåé 
Çàïàäíîé Ñèáèðè. Ïîýòîìó ïðåäñòà-
âèòåëÿì ýòèõ ðåãèîíîâ ïðèãëàøåíèÿ 
ðàññûëàëè îñîáåííî àêòèâíî. È, íàäî 
ñêàçàòü, óâèäåííîå íà äåëÿíêàõ ïðîèç-
âåëî íà íèõ ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå.

×åðåç íåñêîëüêî ÷àñîâ ïîñëå äå-
ìîíñòðàöèè òåõíèêè, ïåðåáðàâøèñü 
èç ëåñà â òåïëûé àêòîâûé çàë, ãîñòè 
áóêâàëüíî îáðóøèëèñü ñ ïîÿâèâøè-
ìèñÿ âîïðîñàìè íà ãëàâíîãî èíæåíåðà 
Áåëîçåðñêîãî ËÏÕ Ñåðãåÿ Òîáîëêèíà, 
äåðæàâøåãî îò÷åò ïî îïûòó ýêñïëóà-
òàöèè ýòèõ ìàøèí.

«Äîâîëüíû âû ðåçóëüòàòàìè ðà-
áîòû íîâîé òåõíèêè? À êàê åå òåõîá-
ñëóæèâàíèå ïðîâîäèòå? Ñêîëüêî ó âàñ 
ïîëîìîê áûëî?» – íåñëîñü èç çàëà.

«Ìû äëÿ âàñ ïîäãîòîâèëè àíàëèç 
ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû âñåõ ìàøèí, 
ïîçíàêîìèòåñü», – óñìèðÿë ðàçãóëÿâ-
øååñÿ ëþáîïûòñòâî Ñåðãåé Àëåêñàíä-
ðîâè÷. È ñòîïêà áóìàã ñ ïîäðîáíûìè 
öèôðàìè ðàçáèðàëàñü íà ãëàçàõ. «Ó íàñ 
íà ïðåäïðèÿòèè îáùèé îáúåì çàãîòîâ-
êè – 580 000 ì3. 10 % – ñîðòèìåíòíîé 
çàãîòîâêè, – ïðîäîëæàë Ñ. Òîáîëêèí. – 
Â ëåñïðîìõîçå èñïîëüçóåòñÿ âñÿ òåõ-
íèêà, êîòîðàÿ âûïóñêàåòñÿ â Ðîññèè, 
à òàêæå èìïîðòíàÿ. Äî ïðîøëîãî ãîäà 
ó íàñ áûëî 22 âàëî÷íûõ ìàøèíû ËÏ-19 
è îêîëî 50 òðåëåâî÷íûõ òðàêòîðîâ. 
Â ñâÿçè ñ ïðîãðàììîé òåõïåðåâîîðó-
æåíèÿ, ïðèíÿòîé â õîëäèíãå, â ïðî-
øëîì ãîäó ìû ïðèîáðåëè âàëî÷íóþ 
ìàøèíó «Òèìáåðäæåê 850J» (òåïåðü 
ìîäåëü íàçûâàåòñÿ John Deere 853 J) 
è ïîñëå ââîäà åå â ýêñïëóàòàöèþ ñíÿëè 

5 âàëî÷íûõ ËÏ. Îíà îäíà èõ çàìåíèëà. 
Îòðàáîòàëà ó íàñ 11 ìåñÿöåâ. Çàãîòî-
âèëà 78 000 ì3. Ðàáîòàëà êàê â 3 ñìåíû 
çèìîé, òàê è â 2 ñìåíû ëåòîì. Ñðåä-
íÿÿ âûðàáîòêà 332 ì3 â ñìåíó. 50 % 
ñâàëåííîé äðåâåñèíû çàãîòîâëÿëèñü 
ñ ïîäðîñòîì. Åñòü, êîíå÷íî, ïðè ýòîì 
ñâîÿ ñëîæíîñòü: òåðÿåòñÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü. Íà ñïëîøíûõ ðóáêàõ îíà 
áûëà áû íàìíîãî âûøå».

«À êàêîé ó âàñ ïðîöåíò âûáîðêè 
è ïðîöåíò ñîõðàííîñòè ïîäðîñòà?» 
– «Âñå, êàê ïîëîæåíî ïî íàøèì ëåñî-
õîçÿéñòâåííûì òðåáîâàíèÿì, – 70 %. 
Ìû ýòîé öèôðû ïðèäåðæèâàåìñÿ. 
À ñîõðàíåíèåì ïîäðîñòà ìû äàâíî 
çàíèìàåìñÿ. Äà, èìåéòå â âèäó, ÿ òîëü-
êî çà õëûñòîâóþ çàãîòîâêó ñåé÷àñ 
îò÷èòûâàþñü». – «Êàê ïðîõîäèìîñòü 
÷åðåç ïîâàëåííûå äåðåâüÿ?» – «Ìàøè-
íà ïðåîäîëåâàåò ëþáûå ïðåïÿòñòâèÿ 
çà ñ÷åò øèðîêèõ ãóñåíèö». – «À êàê ñ 
ëåñõîçîì ñîãëàñóåòå ðàáîòó èìïîðòíîé 
òåõíèêè?» – «Àãåíòñòâî ëåñíîãî õîçÿé-
ñòâà ïðåäúÿâëÿåò ê íàì âñå òðåáîâà-
íèÿ, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû çàêîíîì. 
È ìû ñâîþ ðàáîòó ïî âñåì ïðàâèëàì 
ñòðîèì. Âñå êàðòû ðàçðàáîòêè ëåñîñåê 
ñ ëåñõîçîì ñîãëàñóåì».

«Ìîæåò, îá ýòîì ëó÷øå ÿ ðàññêàæó, – 
íå óñèäåë íà ìåñòå ðóêîâîäèòåëü Áåëî-
çåðñêîãî ëåñõîçà Âàëåðèé Íîâèêîâ. – 
Îáà ïðåäïðèÿòèÿ ó íàñ ïåðåäîâûå, âñå 
âðåìÿ ñîâåðøåíñòâóþò òåõíèêó è òåõíî-
ëîãèþ. Â ýòîì ãîäó ó íàñ îò âñåõ ðóáîê 
ãëàâíîãî ïîëüçîâàíèÿ 32 % ñîñòàâëÿþò 
ïîñòåïåííûå ðóáêè. Çà ñ÷åò ðóáîê ñ ñî-
õðàíåíèåì ïîäðîñòà ñåãîäíÿ ìû èìååì 
íàäåæíîå ëåñîâîññòàíîâëåíèå íà 55 % 
ïëîùàäåé. Ýòî òîëüêî íàäåæíîå…

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ìû óâåëè÷èëè 
ïëîùàäü õâîéíûõ ëåñîíàñàæäåíèé 
ñ ó÷åòîì ìîëîäíÿêîâ íà 10 %. Áëàãî-
äàðÿ íîâûì òåõíîëîãèÿì ñáåðåæå-
íèÿ ïîäðîñòà è ïîñòåïåííûõ ðóáîê 
ìû äîëæíû äîñòèãíóòü óâåëè÷åíèÿ 
õâîéíûõ íàñàæäåíèé ëåò ÷åðåç 20–30 
äî 70 %. Äëÿ íàñ ýòî áóäåò âûñîêèé ïî-
êàçàòåëü, ïîòîìó ÷òî ó íàñ â îñíîâíîì 
ïðåîáëàäàþò ëèñòâåííûå ïîðîäû».

«Õîðîøî-î-î», – íåñåòñÿ ÷üå-òî 
îäîáðèòåëüíî-ìå÷òàòåëüíîå èç çàëà.

«Ïîèñê íîâûõ òåõíîëîãèé ïîçâî-
ëèë äîñòè÷ü âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè 
íà ìàøèíàõ ËÏ-19. Äâå íåäåëè íàçàä 
ìû ðàññìîòðåëè â Ïàëêèíñêîì ëåñîïóí-
êòå ðàâíîìåðíî-ïîñòåïåííûå ðóáêè – 
ðåçóëüòàò èñêëþ÷èòåëüíûé… È ïðè-
íÿëè ðåøåíèå, ÷òî âàëî÷íûå ìàøèíû 
ó íàñ ïîéäóò â ëåñà ïåðâîé ãðóïïû. 
Äî ýòîãî òàì òîëüêî ðó÷íûå áðèãàäû 

ðàáîòàëè. Íî ìû óâåðåíû, ÷òî ïîëó÷èì 
íàäåæíûé ðåçóëüòàò.

Ðàáîòà âåçäå âåäåòñÿ îñíîâàòåëü-
íî. Âîò, äëÿ ïðèìåðà, èç ñîñíÿêîâ âîç-
ðàñòîì 75 ëåò ìû âûáèðàåì õîðîøóþ 
ëèñòâåííóþ äðåâåñèíó, óëó÷øàåì ïî-
ðîäíûé ñîñòàâ. Ðóáêè ïåðåôîðìèðî-
âàíèÿ, ìíîãî ðóáîê óõîäà ïðîâîäèì 
â ëåñàõ ïåðâîé ãðóïïû. À 10 ëåò íàçàä 
äëÿ íàñ ýòî áûëî óäèâèòåëüíî».

«À ê íîâîé, ê èìïîðòíîé òåõíèêå 
êàê îòíîñèòåñü?» – óòî÷íÿþò ñîìíå-
âàþùèåñÿ.

«Íà ýòîò âîïðîñ ìû ñìîòðèì ïðîñ-
òî. Íàäî ëåñîçàãîòîâèòåëÿì, ïóñòü 
ëþáóþ òåõíèêó ñòàâÿò. Íî òîëüêî 
óêëàäûâàþòñÿ: òåõíèêà èìïîðòíàÿ, 
ïðàâèëà ðóññêèå. Ïî ïëîùàäè âîëîêîâ, 
ïî ñîñòîÿíèþ ïîäðîñòà. Íå âïèøóòñÿ, 
íàðóøàò – øòðàôàìè çàìó÷àåì.

À òàê ó íàñ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè î÷åíü 
õîðîøèå ðàáî÷èå îòíîøåíèÿ. Áûâàþò, 
êîíå÷íî, è ñïîðû, íî îíè ðåøàþòñÿ 
ñðàçó, ïî-äåëîâîìó.

Äà âû, åñëè ÷òî, îáðàùàéòåñü, ìû 
âñå ïîêàæåì, ðàññêàæåì, íà äåëÿíêè âàñ 
îòâåçåì. Âåäü ýòî âñå ñìîòðåòü íàäî», – 
çàâåðøèë âûñòóïëåíèå Âàëåðèé Íèêî-
ëàåâè÷. Ïðèãëàøåíèå, íàñêîëüêî íàì 
èçâåñòíî, áåçîòâåòíûì íå îñòàëîñü.

À ê àóäèòîðèè äåðæàòü îò÷åò 
òåì âðåìåíåì âûøåë Íèêîëàé Òèõî-
ìèðîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð äðóãîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ – ÎÎÎ «Áåëîçåðñêëåñ».

Åãî ñîòðóäíèêè ñ òåõíèêîé John 
Deere çíàêîìû äàâíî. «Çåëåíûå ìàøè-
íû», òîãäà åùå íîñèâøèå èìÿ Timberjack, 
ïîÿâèëèñü çäåñü â 1994 ãîäó. Ñïóñòÿ 
9 ëåò ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
Timberjack áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå 
îòêðûòü íà áàçå ïðåäïðèÿòèÿ ñïåöèà-

ëèçèðîâàííûé ñåðâèñíûé öåíòð ïî îá-
ñëóæèâàíèþ òåõíèêè ýòîé ôèðìû.

Ñåé÷àñ öåíòð óæå âûâåäåí â îòäåëü-
íîå þðèäè÷åñêîå ëèöî, ãäå óñïåøíî 
òðóäÿòñÿ ïðîøåäøèå îáó÷åíèå â Ôèí-
ëÿíäèè è Êàíàäå ìåõàíèêè, åæåãîäíî 
ñîâåðøåíñòâóþùèå óðîâåíü ñâîåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Èõ ïî-
ñòîÿííàÿ çàáîòà – áîëåå 50 ìàøèí 
John Deere è Timberjack ñî âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

«À â Ñûêòûâêàð ïðèåäåòå?» – âû-
êðèêèâàþò ïðèãëàøåíèå èç äàëüíèõ 
ðÿäîâ.

«Äàëåêîâàòî, êîíå÷íî. Íî åñëè ïî-
ìîùü íóæíà áóäåò, ïðèåäåì», – ïîñëå 
íåäîëãîãî ðàçäóìüÿ ñîãëàøàåòñÿ Í. Òè-
õîìèðîâ. Â Ñûêòûâêàðå óæå ñóùåñòâóåò 
ñâîé ñåðâèñíûé öåíòð ïî îáñëóæèâàíèþ 
ìàøèí Timberjack è John Deere.

Ïîñëå ÷åðåäû äîêëàäîâ ïîñëåäîâà-
ëè âûñòóïëåíèÿ ñî ñëîâàìè áëàãîäàð-
íîñòè. Îò ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèé 
è íå òîëüêî… «Òðåòèé ðàç ó÷àñòâóþ 
â âûñòàâêå-ÿðìàðêå «Ðîññèéñêèé ëåñ». 
Íà ýòîò ðàç ïðèâåç ñþäà ãðóïïó ñòó-
äåíòîâ-äèïëîìíèêîâ. Òàê, îíè ìíå ñêà-
çàëè, ÷òî çà òðè äíÿ ðàáîòû âûñòàâêè 
óçíàëè áîëüøå, ÷åì çà ãîä ó÷åáû â àêà-
äåìèè», – ïðèçíàâàëñÿ ñî ñöåíû äîöåíò 
Âàëþæåíêî èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé 
ëåñîòåõíè÷åñêîé àêàäåìèè.

Âïðî÷åì, îòêðûëè äëÿ ñåáÿ â ýòîò 
äåíü ÷òî-òî íîâîå è ïîëåçíîå íå òîëü-
êî ñòóäåíòû, íî è òå, êòî ëåñíûìè 
âîïðîñàìè çàíèìàåòñÿ äàâíî. À ðàç 
ïîäãîòîâëåííûé ñåìèíàð ñìîã óäîâ-
ëåòâîðèòü çàïðîñû âñåõ ñîáðàâøèõñÿ, 
çíà÷èò, îí äåéñòâèòåëüíî óäàëñÿ.
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Âïðî÷åì, òàêîìó ëåñíîìó ãèãàíòó, 
êàê Ðîññèÿ, âðîäå áû äàæå è íåóäîáíî 
îãðàíè÷èâàòüñÿ ëèøü îäíèì ñòàòóñíûì 
èãðîêîì íà ìèðîâîì ðûíêå. Íåñîìíåí-
íî, â áóäóùåì â íàøåé ñòðàíå ïîÿâÿò-
ñÿ íîâûå ïðåòåíäåíòû íà «ìèðîâîå 
ãîñïîäñòâî» – è ýòî áóäóò êðóïíûå 
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ñòðóê-
òóðû. Ñ íèìè è òîëüêî ñ íèìè ñåãîäíÿ 
ñâÿçàíû âñå íàäåæäû.

ПЕРЕХОДНЫЙ ВОЗРАСТ
Ó ðîññèéñêîãî ëåñîïðîìûøëåííîãî 

êîìïëåêñà ñëîâíî çàòÿíóâøèéñÿ «ïå-
ðåõîäíûé âîçðàñò». Âðîäå áû ðîáêèå 
«äåòñêèå øàæêè» âî âçðîñëóþ ýêîíî-
ìèêó óæå ãäå-òî â ïðîøëîì, íî äî òîãî, 
÷òîáû òâåðäî âñòàòü íà íîãè, åùå äà-
ëåêî: ïðåäñòîèò ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ 
è ìíîãîå ñîâåðøåíñòâîâàòü.

Â 2004 ãîäó äîëÿ ËÏÊ â ñóììàð-
íîì îáúåìå ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè Ðîññèè ñîñòàâèëà 4,3 %, ÷òî íà 
0,2 ïóíêòà ìåíüøå àíàëîãè÷íîãî ïî-
êàçàòåëÿ 2003 ãîäà. Ê ñîæàëåíèþ, 
çà 2005 ãîä äàííûå åùå íå îáíà-
ðîäîâàíû, íî î÷åâèäíî, ÷òî çà ãîä 
ñóùåñòâåííî âûïðàâèòüñÿ ñèòóàöèÿ 
íå ìîãëà. È ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè 
ñ ðàçâèòûì ëåñíûì êîìïëåêñîì ýòîò 
ïîêàçàòåëü âåñüìà íèçîê. Òàê, â Ôèí-
ëÿíäèè íà ËÏÊ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 
20 % äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïðî-
ìûøëåííîñòè, à â Êàíàäå – ïðèìåð-
íî 12 % îòãðóæåííîé ïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òàêîãî 
îòñòàâàíèÿ Ðîññèè êðîåòñÿ â ïðåîá-
ëàäàíèè â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè ñ íèçêèì óðîâíåì ïåðåðàáîòêè. 
Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ãëóáîêîé 
ïåðåðàáîòêè èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî îêîëî 
20 % äðåâåñèíû, â òî âðåìÿ êàê â ñòðà-

ОРИЕНТАЦИЯ НА ГИГАНТЫ
Может ли российская лесопромышленная компания претендовать на статус компании мирового 
уровня? Эксперты говорят: «Да!» Более того, одна такая компания, а точнее, холдинг в России 
уже есть. Это «Илим Палп Энтерпрайз», консолидированная выручка которого в 2004 году со-
ставила $1,3 млрд (данные за 2005 год пока не обнародованы). Хотя «Илим Палп» отсутствует 
в списке ведущих лесопромышленных корпораций мира 2005 года (видимо, на момент состав-
ления обзора была недоступна финансовая отчетность этой российской компании), совершенно 
очевидно, что она по своим экономическим показателям может вполне претендовать на 61-ю 
позицию среди мировых лидеров.

íàõ ñ ðàçâèòîé ëåñîáóìàæíîé îòðàñëüþ 
ýòîò ïîêàçàòåëü äîõîäèò äî 85 %.

Êàçàëîñü áû, ñòðóêòóðà ïðîèçâîä-
ñòâà îòðàñëè íå òàê óæ è ïëîõà. Äîìè-
íèðóþùèå ïîçèöèè â íåé ïðèíàäëåæàò 
ïðîäóêöèè öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è äåðåâîîáðàáîòêè. Îä-
íàêî çíà÷èòåëüíûé îáúåì ïðîäàæ ÖÁÏ 
ïðèõîäèòñÿ íà òîâàðíóþ öåëëþëîçó 
è áóìàãó ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêîãî 
êà÷åñòâà. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ïðî-
äóêöèÿ äàííîãî ïðîôèëÿ (íàïðèìåð, 
ìåëîâàííàÿ áóìàãà è êàðòîí) â Ðîññèè 
ïðàêòè÷åñêè íå ïðîèçâîäèòñÿ. Â ñåã-
ìåíòå äåðåâîîáðàáîòêè ñîâðåìåííûå 
âèäû ïðîäóêöèè òàêæå ïðàêòè÷åñêè 
íå ïðåäñòàâëåíû. Íàïðèìåð, â ñòðà-
íå ñëàáî ðàçâèò âûïóñê ÌÄÔ-ïëèò, 
ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿ 
ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè óäîâëåò-
âîðÿþò çà ñ÷åò èìïîðòà.

Íàèáîëåå ïðîáëåìíûì ñåêòîðîì 
ËÏÊ ÿâëÿåòñÿ ëåñîçàãîòîâèòåëüíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü. Çäåñü ìîæíî ãî-
âîðèòü íå î ðîñòå ïðîèçâîäñòâà, à â 
ëó÷øåì ñëó÷àå î ïðåêðàùåíèè ñïàäà. 
Â 2004 ãîäó ïàäåíèå ëåñîçàãîòîâîê 
óäàëîñü çàìåäëèòü: îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà â ýòîì ñåêòîðå ËÏÊ ñîêðàòèëñÿ 
íà 1,7 % ïðîòèâ 5,2 % â 2003 ãîäó. 
Îäíàêî òåíäåíöèþ ïåðåëîìèòü 
íå óäàëîñü. Ïî ðåçóëüòàòàì 9 ìåñÿöåâ 
2005 ãîäà â ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñïàä äîñòèã 6 %.

Èñ÷åðïàíèå ðåçåðâîâ ìîùíîñòåé 
ïî ïðîèçâîäñòâó öåëëþëîçû ñòà-
ëî ïðè÷èíîé çàìåäëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ÖÁÏ. Óñòîé÷èâûé ðîñò íàáëþäàåòñÿ 
òîëüêî â ñåêòîðå äåðåâîîáðàáîòêè. 
Òàê, íàáëþäàåìûé â 2004 ãîäó ïîäúåì 
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè îáóñëîâëåí çíà÷èòåëüíûì óâå-

ëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà ôàíåðû è äðå-
âåñíî-ñòðóæå÷íûõ ïëèò – íà 12,9 % 
è 12,5 % ñîîòâåòñòâåííî. Îæèäàåìîå 
â áëèæàéøèå 2–3 ãîäà ðàçâèòèå 
äîìîñòðîåíèÿ íà áàçå äåðåâÿííûõ 
êîíñòðóêöèé ñòàíåò äîïîëíèòåëüíûì 
ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà 
â ýòîé îòðàñëè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ëåñíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â 2003–2005 ãîäàõ áûë 
ðåàëèçîâàí ðÿä êðóïíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, ÷òî ïîçâîëèëî óâå-
ëè÷èòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè 
ïî ïèëîìàòåðèàëàì íà 2,5 ìëí ì3; 
ïî ôàíåðå êëååíîé – íà 230  000 ì3, 
ïî äðåâåñíûì ïëèòàì – íà 1,6 ìëí 
óñë. ì3. Â ýòîò æå ïåðèîä áûëè 
ââåäåíû ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó 
âûñîêîêà÷åñòâåííîé îôèñíîé áóìà-
ãè è ñíèæåíû òåìïû ðîñòà èìïîðòà 
ìåáåëè. Ýòè ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè 
ïðîèçîøëè çà ñ÷åò óïðîùåíèÿ ïî-
ñòàâîê èìïîðòíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äåðåâîîáðàáà-
òûâàþùåé è öåëëþëîçíî-áóìàæíîé 
ïðîìûøëåííîñòè è êîððåêòèðîâêè 
ââîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí, â òîì 
÷èñëå íà îòäåëüíûå âèäû ìåáåëè.

Ôàêòè÷åñêè ðåøåíèå ëþáîé ïðîá-
ëåìû, ñòîÿùåé ïåðåä îòå÷åñòâåííûì 
ËÏÊ, íåèçáåæíî óïèðàåòñÿ â íåõâàòêó 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Ñ òîãî ìî-
ìåíòà, êàê âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ 
ãîäîâ áûë ââåäåí â ñòðîé ïîñëåäíèé 
êðóïíûé ÖÁÊ, ñòîëü ìàñøòàáíûõ êà-
ïèòàëîâëîæåíèé â ðîññèéñêèé ËÏÊ 
íå ïðîèçâîäèëîñü.

Íå ñåêðåò, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé îòðàñëè èçíîøåíû íà 60–80 %. 

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà Äèíàìèêà, %

2002 2003 2004 2003/2002 2004/2003

Ëåñîçàãîòîâèòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Âûâîçêà äðåâåñèíû, ìëí 
ïë. ì3 97,0 105,0 103,0 108,2 98,1

Äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ïèëîìàòåðèàëû, ìëí ì3 18,6 20,2 19,8 108,6 98,0

Ôàíåðà, òûñ. ì3 1821 1978 2233 108,6 112,9

Äðåâåñíî-ñòðóæå÷íûå 
ïëèòû, òûñ. óñë. ì3 2744 3204 3603 116,8 112,5

Öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Öåëëþëîçà, òûñ. ò 2233 2311,5 2404 103,5 104

Áóìàãà, òûñ. ò 3552 3682 3879 103,7 105,4

Êàðòîí, òûñ. ò 2428 2696 2910 111,0 107,9

Источник: расчеты «Эксперт РА» по данным Росстата

Объемы производства основных видов продукции лесопромышленного 
комплекса в 2002–2004 годах

Çà èñïîëüçîâàíèå óñòàðåâøåãî îáîðó-
äîâàíèÿ ëåñîïðîìûøëåííûå êîìïàíèè 
ðàñïëà÷èâàþòñÿ âûñîêèìè èçäåðæêàìè 
ïðîèçâîäñòâà, íèçêèì êà÷åñòâîì ïðî-
äóêöèè, îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè 
äëÿ ðîñòà. Âåäü äîñòèãíóòûé óðîâåíü 
èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé ó âåäóùèõ 
ëåñîïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé áëèçîê 
ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó, à ïî-
òåíöèàë äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé òðóäíî 
çàäåéñòâîâàòü ïîëíîñòüþ. Èç-çà äëè-
òåëüíîãî ïðîñòîÿ îáîðóäîâàíèå ÷àñòî 
íå ïðèãîäíî ê ýêñïëóàòàöèè, à èíî-
ãäà è âîâñå ðàçîáðàíî íà çàï÷àñòè 
ê åùå ôóíêöèîíèðóþùåé òåõíèêå.

Ïðàâäà, â ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóà-
öèÿ âñå æå ñòàëà ìåíÿòüñÿ â ëó÷øóþ 
ñòîðîíó. Â 2004 ãîäó êàïèòàëîâëîæå-
íèÿ â ËÏÊ ïðåâûñèëè 29 ìëðä ðóáëåé, 
÷òî íà 22,6 % áîëüøå, ÷åì â ïðåäû-
äóùåì ãîäó. Îäíàêî äëÿ êîðåííîãî 
èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â îòðàñëè ýòèõ 
ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷íî. Ïî îöåíêå 
îòðàñëåâûõ ýêñïåðòîâ, äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ è ñòðîèòåëüñòâà ìîù-
íîñòåé ïî âûïóñêó íîâîé ïðîäóêöèè 
â îòðàñëü íåîáõîäèìî â òå÷åíèå áëè-
æàéøèõ äåñÿòè ëåò âêëàäûâàòü îêîëî 
$2 ìëðä åæåãîäíî.

È, êðîìå òîãî, ïîêà îñòàâëÿåò æå-
ëàòü ëó÷øåãî ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî 
ýêñïîðòà. Ïî äàííûì ðåéòèíãîâîãî 
àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ», çà ïîñëåäíèå 
òðè ãîäà òîëüêî óñèëèëàñü åãî ñûðüå-
âàÿ íàïðàâëåííîñòü. Ðåçóëüòàòû ðàñ-
÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äîëÿ 
äðåâåñèíû è ïðîäóêòîâ íà÷àëüíûõ 
ýòàïîâ åå ïåðåäåëà â îáùåì îáúå-
ìå ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ ËÏÊ ñ 2002 
ïî 2004 ãîäû óâåëè÷èëàñü íà 8 ïðî-
öåíòíûõ ïóíêòîâ, ïðåâûñèâ â 2004 ãîäó 
70 %. Â òî æå âðåìÿ ïàäàåò óäåëüíûé 
âåñ â ñòîèìîñòíîì îáúåìå ýêñïîðòà 
öåëëþëîçû, áóìàãè è êàðòîíà.

Òåì íå ìåíåå ñ îòìåíîé ýêñïîðòíûõ 
ïîøëèí íà öåëëþëîçó, ïðîèçîøåäøåé 
â íà÷àëå 2005 ãîäà, îòå÷åñòâåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò øàíñû óâåëè÷èòü 
ýêñïîðò äàííîé ïðîäóêöèè. Òåì áîëåå 
÷òî ðîññèéñêèå ëåñîïðîìûøëåííûå 
êîìïàíèè óæå ñåé÷àñ çàíèìàþò îäíó 
èç ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé íà áûñòðîðà-
ñòóùåì êèòàéñêîì ðûíêå. Òîëüêî ãðóï-
ïà «Èëèì Ïàëï» ïîñòàâëÿåò â Êèòàé 
îêîëî 1 ìëí òîíí õâîéíîé áåëåíîé 
öåëëþëîçû â ãîä, à ýòî îêîëî ÷åòâåðòè 
îáùåãî îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ äàííîãî 
ïðîäóêòà â ýòîé ñòðàíå. Âàæíîå êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé – îòíîñèòåëüíî 

êîðîòêèå ñðîêè ïîñòàâîê â ñðàâíåíèè 
ñ óñëîâèÿìè, ïðåäëàãàåìûìè äðóãèìè 
èãðîêàìè.

РОССИЯ ЗОВЕТ И ПЛАЧЕТ
Èíîñòðàíöû èìåþò âîçìîæíîñòü 

íå òîëüêî èìïîðòèðîâàòü íàø ëåñ, 
íî è ïîëüçîâàòüñÿ ðîññèéñêèì ñûðüåì 
ïðÿìî íà íàøåé òåððèòîðèè, ðàçâèâàÿ 
òóò ïðîèçâîäñòâî. Ìû áû è ðàäû ðàç-
âèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, íî… Ýòî 
ñàìîå «íî» âñåì äàâíî èçâåñòíî.

Òåì âðåìåíåì êðóïíåéøèå ìèðî-
âûå êîìïàíèè óñèëèâàþò ñâîå âëèÿíèå 
â ìåæäóíàðîäíîì ëåñîïðîìûøëåí-
íîì êîìïëåêñå. È çàêîíîìåðíî èùóò 
ðåãèîíû, ãäå îíè ìîãëè áû ïîëó÷àòü 
ïðèáûëè ïðè îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèõ 
çàòðàòàõ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ðîññèé-
ñêèé ðûíîê âåñüìà ïðèâëåêàòåëåí: 
âíóòðåííèå öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè 
çäåñü ïîêà íèæå ìèðîâûõ, òðóäîâûå 
ðåñóðñû òîæå äåøåâû è äîñòàòî÷íî 
êâàëèôèöèðîâàííû, à ëåñíàÿ îòðàñëü 
ôðàãìåíòèðîâàííà. Óæå ñåé÷àñ èíî-
ñòðàííûé êàïèòàë êîíòðîëèðóåò â Ðîñ-
ñèè íåñêîëüêî êðóïíûõ ÖÁÊ, à òàêæå 
ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå, äåðåâîîáðàáà-
òûâàþùèå è ïîëèãðàôè÷åñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. È íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå èíîñòðàííûå 
ëåñîïðîìûøëåííûå ãèãàíòû íàìåðåíû 
òîëüêî óêðåïëÿòüñÿ è ñèëüíåå ïóñòèòü 
ñâîè êîðíè â ðîññèéñêóþ ïî÷âó.

Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ Internatio-
nal Paper ìîäåðíèçèðóåò è ðàñøèðÿåò 
ñâîå ïðîèçâîäñòâî â Ñâåòîãîðñêå: 
ðåêîíñòðóèðóåò áóìàãîäåëàòåëüíûå 
ìàøèíû, çàïóñêàåò íîâóþ ëèíèþ 
ïî ðåçêå è óïàêîâêå áóìàãè, íà÷èíàåò 

ñòðîèòü çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó áåëå-
íîé õèìèêî-òåðìîìåõàíè÷åñêîé ìàññû, 
ðåàëèçóåò ýêîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû.

Mondi Business Paper âêëàäûâàåò 
äåíüãè âî âíåäðåíèå òåõíîëîãèé áåñ-
õëîðíîé îòáåëêè áóìàãè è ñîâðåìåí-
íûõ êîìïëåêñîâ äëÿ ëåñîçàãîòîâêè 
íà Ñûêòûâêàðñêîì ËÏÊ.

Kronospan â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 
ëåò ïëàíèðóåò äîáàâèòü ê èìåþùèì-
ñÿ ìîùíîñòÿì â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè 
íåñêîëüêî ëèíèé ïî ïðîèçâîäñòâó 
äðåâåñíûõ ïëèò, ëàìèíèðîâàííîãî 
ïàðêåòà, èçäåëèé èç íàòóðàëüíîé 
äðåâåñèíû.

Êîìïàíèÿ Stora Enso, îòêðûâøàÿ 
â íàøåé ñòðàíå íåñêîëüêî ëåñîçà-
ãîòîâèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ëåòîì 
2005 ãîäà îáñóæäàëà ñ âëàñòÿìè 
Êèðîâñêîé îáëàñòè âîçìîæíîñòü 
ñòðîèòåëüñòâà íà òåððèòîðèè ðåãèîíà 
çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó öåëëþëîçû 
ìîùíîñòüþ 1 ìëí òîíí â ãîä ñ ãîäî-
âûì îáîðîòîì â 500 ìëí åâðî.

Óæå òðåòèé ëåñîïèëüíûé çàâîä, 
à òàêæå ôàáðèêó ïî ïðîèçâîäñòâó 
ìåáåëüíûõ ùèòîâ â Ðîññèè ñòðîèò 
øâåäñêèé êîíöåðí IKEA.

«Àêòèâèçàöèÿ â Ðîññèè ïðîöåñ-
ñîâ êîíñîëèäàöèè ïðåäïðèÿòèé ËÏÊ 
ïîä ýãèäîé êðóïíûõ èíîñòðàííûõ èãðî-
êîâ, îïèðàþùèõñÿ íà íåñîïîñòàâèìûå 
ñ èìåþùèìèñÿ â ðàñïîðÿæåíèè íàøèõ 
êîìïàíèé ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè, 
ìîæåò ñîçäàòü äëÿ ïîñëåäíèõ âåñüìà 
íåáëàãîïðèÿòíóþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó», 
– ïðåäóïðåæäàþò ðîññèéñêèå àíàëèòè-
êè. Îäíàêî îíè æå è óñïîêàèâàþò: «Ïðè 
ïðîâåäåíèè ãðàìîòíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè è ñîâìåñòíûõ óñèëèé 

108

ВЫСТАВКИ, СЕМИНАРЫ, КОНФЕРЕНЦИИ

№ 1 (32) 2006

109

№ 1 (32) 2006



îòå÷åñòâåííûõ ôèðì ýòîò ïðîöåññ ëèøü 
ïîäñòåãíåò ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé». 
Òåïåðü îñòàåòñÿ óïîâàòü íà ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó, ïîòîìó ÷òî ðîñ-
ñèéñêèå êîìïàíèè óæå äàâíî íàöåëåíû 
íà çàáîòó î ñâîèõ èíòåðåñàõ è çàîäíî 
îá èíòåðåñàõ ñâîåé ñòðàíû.

Â ÷àñòíîñòè, ýòè æèâîòðåïåùó-
ùèå âîïðîñû îáñóæäàëèñü â êîíöå 
2005 ãîäà íà îðãàíèçîâàííîì àãåíò-
ñòâîì «Ýêñïåðò ÐÀ» êðóãëîì ñòîëå 
«Ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ËÏÊ ìèðîâîãî 
óðîâíÿ: âîçìîæíîñòè è ðåàëüíîñòü». 
Âûñòóïèâøèé òîãäà ñ äîêëàäîì çàìåñòè-
òåëü äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà ïðî-
ìûøëåííîñòè Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè 
Ïåòð Ïåðåäåðèé îáðàòèë âíèìàíèå, 
÷òî ñåãîäíÿ «â âûñîêîé ñòàäèè ãîòîâ-
íîñòè èìååòñÿ öåëûé ðÿä ïðîåêòîâ 
ñòðîèòåëüñòâà öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ñ èõ ðàçìåùåíèåì â ðàç-
íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, èìåþùèõ äîñòà-
òî÷íûå ðåñóðñû äðåâåñíîãî ñûðüÿ, ðà-
áî÷åé ñèëû; ïî îòäåëüíûì ïëîùàäêàì 
èìååòñÿ îïðåäåëåííàÿ òðàíñïîðòíàÿ 
è ýíåðãåòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà». 
Åñòåñòâåííî, èíòåðåñ ê ñòîëü êàïèòàëî-

åìêèì ïðîåêòàì ïîêà ïðîÿâëÿþò òîëüêî 
èíîñòðàííûå èíâåñòîðû èç Ñêàíäèíà-
âèè, Ãåðìàíèè, Àâñòðèè, Òóðöèè, ÑØÀ, 
Àíãëèè, Êèòàÿ è äðóãèõ ñòðàí. Äà è 
îíè îñòîðîæíè÷àþò. Ñäåðæèâàþò ïî-
òåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â îñíîâíîì 
îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
è ãàðàíòèé áåçîïàñíîñòè âëîæåííûõ 
ñðåäñòâ, íåñîâåðøåíñòâî ëåñíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà.

«×àñòè÷íî ýòè ïðîáëåìû ìîæíî 
áûëî ðåøèòü â ðàìêàõ ðåàëèçóåìîé 
ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ 
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåð-
ñòâà», – çàìåòèë ÷èíîâíèê. Î÷åâèäíî, 
÷òî â åå ðàìêàõ ãîñóäàðñòâî ìîãëî áû 
âçÿòü íà ñåáÿ ñòðîèòåëüñòâî ëåñíûõ 
äîðîã ïîñòîÿííîãî äåéñòâèÿ, áåç êî-
òîðûõ íåâîçìîæíî îñâîåíèå ñïåëûõ 
è ïåðåñòîéíûõ ëåñîâ. Ýòî ïîçâîëè-
ëî áû ïðèâëå÷ü â ëåñîçàãîòîâèòåëüíóþ 
îòðàñëü êàê êðóïíûé áèçíåñ, êîòîðûé 
ãîòîâ è ñïîñîáåí ôèíàíñèðîâàòü ñòðî-
èòåëüñòâî òåõíîëîãè÷åñêèõ ëåñîâîçíûõ 
äîðîã, òàê è ìàëûé, âåäóùèé çàãîòîâêó 
ëåñà íà óñëîâèÿõ êðàòêîñðî÷íîé àðåí-
äû ó÷àñòêîâ ëåñíîãî ôîíäà.

«Ïðèîðèòåòíûå èíâåñòèöèîííûå 

è èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, à òàêæå 
äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ëå-
ñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà äîëæíû 
ñòàòü îñíîâîé, ïðåäëàãàåìîé äëÿ ðàç-
ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé öå-
ëåâîé ïðîãðàììû “Ðàçâèòèå ìîùíîñòåé 
ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû 
è îñâîåíèå íîâûõ ëåñíûõ ìàññèâîâ 
íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà”», – äîáàâèë 
îí. È, áåçóñëîâíî, íåçàìåäëèòåëüíîãî 
ðåàãèðîâàíèÿ òðåáóåò ïðîáëåìà áîðü-
áû ñ íåçàêîííûì îáîðîòîì äðåâåñèíû. 
Ýòî òîæå ÷èñòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
áëåìà.

Ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëÿ Ìèí-
ïðîìýíåðãî Ðîññèè, ðàöèîíàëüíîìó 
ëåñîïîëüçîâàíèþ äîëæíû áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ìåðû ïî êâîòèðîâàíèþ 
ýêñïîðòà íåîáðàáîòàííîé äðåâåñèíû 
ñ ïðîäàæåé ýêñïîðòíûõ êâîò íà àóê-
öèîíàõ, ïî ñîçäàíèþ êðóïíûõ òîðãîâûõ 
è òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, 
ñïîñîáíûõ ïðîâîäèòü ñîãëàñîâàííóþ 
ñ ó÷åòîì êîðïîðàòèâíûõ è íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ âíåøíåòîðãîâóþ ïîëèòèêó. 
Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ýòèõ ìåðî-
ïðèÿòèé ðîñò ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 
â ËÏÊ ê 2010 ãîäó ñîñòàâèò, ïî ðàñ÷åòàì 
ìèíèñòåðñòâà, 51,2 % ê óðîâíþ 2004 ãîäà 
è äîñòèãíåò 539 ìëðä ðóáëåé.

Îá îòñóòñòâèè âíÿòíîé ïîëèòèêè 
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ãîâîðèë è Àëåê-
ñàíäð Áåëÿêîâ, àóäèòîð Ñ÷åòíîé ïàëàòû, 
ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî ðàçâèòèþ 
ëåñíîãî õîçÿéñòâà è ëåñíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû 
ÐÔ. Ïî åãî ñëîâàì, ËÏÊ Ðîññèè ìîæåò 
óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîäóêöèè â 10 ðàç, 
íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî çàïóñòèòü 
ìåõàíèçì êîîïåðàöèè, ïðèíÿòü ðàáîòî-
ñïîñîáíûé ëåñíîé çàêîí, ìåõàíèçèðî-
âàòü çàãîòîâêó ëåñà, óñïåøíî áîðîòüñÿ 
ñ òåíåâûì îáîðîòîì äðåâåñèíû.

Ðóêîâîäèòåëè ðîññèéñêèõ êîðïîðà-
öèé ñ÷èòàþò, ÷òî ðàçâèòèþ îòðàñëè ïî-
ìîæåò íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà, íî ãðàìîòíûå óïðàâëåí÷åñêèå 
ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå 
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è èíòåãðàöèþ. 
Ïî ñëîâàì Íèêèòû Ëåîíîâà, ãëàâíîãî 
óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà ïî áèçíåñó 
ÇÀÎ «Èëèì Ïàëï Ýíòåðïðàéç», ðàçâèòèå 
óæå ñîçäàííûõ õîëäèíãîâ âîçìîæíî 
òîëüêî ïðè ïðèâëå÷åíèè èíâåñòè-
öèé, ïîñêîëüêó êðóïíûå ðîññèéñêèå 
êîìïàíèè, ê ñîæàëåíèþ, ïðàêòè÷åñêè 
èñ÷åðïàëè âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà. Îí òàêæå îòìåòèë, ÷òî, 
ó÷èòûâàÿ ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè â ëå-
ñîïðîìûøëåííîé îòðàñëè, ñâÿçàííûå 
ñ ïåðåìåùåíèåì ïðîèçâîäñòâ â çîíû 

ñ íèçêèìè çàòðàòàìè, ðîññèéñêèå ïðî-
èçâîäèòåëè äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ 
òîé æå ñòðàòåãèè è îðèåíòèðîâàòüñÿ 
íà âíóòðåííèé ðûíîê è ðûíêè Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè.

«Áëàãîäàðÿ èìåþùèìñÿ ïðåèìó-
ùåñòâàì, ðîññèéñêèå öåëëþëîçíî-áó-
ìàæíûå ïðîèçâîäèòåëè èìåþò ðåàëü-
íûå øàíñû çàíÿòü âûñîêèå ïîçèöèè 
â ìèðîâîì îòðàñëåâîì ðàçäåëåíèè 
òðóäà. Äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà 
ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì äàåò ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûìè êîðïîðà-
öèÿìè, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñà 
ãëîáàëüíûõ èãðîêîâ äëÿ ëèêâèäàöèè 
ñåðüåçíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòà-
âàíèÿ», – çàÿâèë Í. Ëåîíîâ.

СПАСЕНИЕ 
УТОПАЮЩИХ  ДЕЛО 
КРУПНОГО БИЗНЕСА
Êðóïíûå èãðîêè ðîññèéñêîãî ëåñî-

ïðîìûøëåííîãî ðûíêà ñåé÷àñ âîâñþ 
ëîááèðóþò ñâîè èíòåðåñû, ïðèíèìàÿ 
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìíîãî÷èñëåííûõ 
îáñóæäåíèÿõ Ëåñíîãî êîäåêñà è äðóãèõ 
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ïðÿìî è òâåðäî 
îòñòàèâàÿ ñâîè ïîçèöèè êàê îñíîâíîé 
äâèæóùåé ñèëû ëåñîïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà ñòðàíû. Ê íèì íå ìîãóò 
íå ïðèñëóøèâàòüñÿ – ó íèõ êîçûðè. 
Ãîñóäàðñòâî ïîñòåïåííî îñîçíàåò, ÷òî, 
íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàòü 
ðàáîòû ïî ëåñîâîññòàíîâëåíèþ è ðàç-
âèòèþ èíôðàñòðóêòóðû, îíî íåèçáåæíî 
äîëæíî ñîòðóäíè÷àòü ñ ÷àñòíûì áèçíå-
ñîì. À ÷àñòíûé áèçíåñ, â ñâîþ î÷åðåäü, 
íåóñòàííî ïîâòîðÿåò, ÷òî ýôôåêòèâíîãî 
ëåñîïîëüçîâàíèÿ ìîæíî äîáèòüñÿ ëèøü 
ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ëåñíîãî ôîíäà 
â äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ 
(áîëåå 40 % ëåñîâ ñäàíû â àðåíäó 
íà ñðîê äî 5 ëåò) ïðèâîäèò ê õèùíè÷å-
ñêîìó îòíîøåíèþ ê ëåñíûì ðåñóðñàì 
è ðîñòó êîððóïöèè. «Çíà÷èò, – ãîâîðÿò 
ïðåäñòàâèòåëè êðóïíûõ êîìïàíèé, 
– íóæíî ðàç è íàâñåãäà îïðåäåëèòü, 
êòî äîëæåí, à êòî íå äîëæåí ïîëó÷àòü 
äîñòóï ê ñûðüþ». Îíè ïîä÷åðêèâàþò, 
÷òî, âûáèâàÿ ñåáå ïðåèìóùåñòâåííûå 
ïðàâà, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 
â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé 
ê êà÷åñòâó, óæåñòî÷åíèåì ýêîëîãè-
÷åñêèõ òðåáîâàíèé è ñîêðàùåíèåì 
âîçìîæíîñòåé íåëåãàëüíîé ëåñîçà-
ãîòîâêè ýôôåêòèâíîñòü íåáîëüøèõ 
ïðåäïðèÿòèé áóäåò ïîñòîÿííî ñíè-
æàòüñÿ, è ïîñëåäíèå âðÿä ëè ñìî-
ãóò êîíêóðèðîâàòü ñ êðóïíåéøèìè 

êîìïàíèÿìè îòðàñëè. Òàêèì îáðàçîì, 
äàëüíåéøåå äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ëåñ-
íîãî êîìïëåêñà ìîæåò áûòü ñâÿçàíî 
ñ ñîçäàíèåì è ðàçâèòèåì âåðòèêàëüíî 
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ïîëíûé òåõíîëîãè÷åñêèé 
öèêë – îò ëåñîçàãîòîâîê äî ðåàëèçàöèè 
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. È äåéñòâèòåëüíî, 
ïðè íûíåøíèõ óñëîâèÿõ òðóäíî íå ñî-
ãëàñèòüñÿ, ÷òî ìàëûé áèçíåñ â ËÏÊ 
íå ñïîñîáåí âûæèòü ñàìîñòîÿòåëüíî, 
íå âî âçàèìîñâÿçè ñ ýòèìè ñòðóêòó-
ðàìè, åñëè äàæå êðóïíîìó áèçíåñó 
ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ íåïðîñòî.

Â òî âðåìÿ êàê âåäóùèå çàðóáåæ-
íûå êîìïàíèè, ýôôåêòèâíî èñïîëüçóÿ 
ñûðüåâóþ áàçó, ïðèìåíÿÿ ñîâðåìåííûå 
òåõíîëîãèè ëåñîçàãîòîâêè è ïåðåðàáîò-
êè, èìåþò âíóøèòåëüíûå äîõîäû çà ñ÷åò 
îðèåíòàöèè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè 
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, 
÷òî ïîçâîëÿåò èì àêêóìóëèðîâàòü ðå-
ñóðñû äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîá-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðîäâèæåíèÿ 
íà íîâûå ðûíêè, ðîññèéñêèå êîìïàíèè 
åæåãîäíî èñïîëüçóþò ìåíåå ÷åòâåðòè 
âîçìîæíîãî îáúåìà äðåâåñíîãî ñûðüÿ, 
ïðè ýòîì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè èäåò íå áîëåå 
ïÿòîé ÷àñòè çàãîòîâëåííîé äðåâåñè-
íû. Íå ëó÷øå è ñèòóàöèÿ ñ ðàçâèòèåì 
èíôðàñòðóêòóðû ëåñîçàãîòîâêè: ïðî-
òÿæåííîñòü ëåñíûõ äîðîã íà 1000 ãà 
ñîñòàâëÿåò ëèøü 1,2 êì, ÷òî áîëåå 
÷åì â 30 ðàç ìåíüøå, ÷åì â Ôèíëÿíäèè, 
ïî÷òè â 10 ðàç ìåíüøå, ÷åì â Øâåöèè, 
è â 8 ðàç – ÷åì â ÑØÀ.

Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ñîâðåìåííûé 
ËÏÊ Ðîññèè îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ñôåð 
îòå÷åñòâåííîãî ñûðüåâîãî ýêñïîðòà 
íåçàâåðøåííîñòüþ ïðîöåññà êîíñî-
ëèäàöèè. Ìàëî òîãî, ÷òî íåôòÿíûå 
è ãàçîâûå êîìïàíèè ñêîíöåíòðèðîâàëè 
âîêðóã ñåáÿ îñíîâíûå ìîùíîñòè îò-
ðàñëè â ñòðàíå, îíè íà÷àëè îâëàäåâàòü 
àêòèâàìè íå òîëüêî â ãîñóäàðñòâàõ 
ÑÍÃ, íî è íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ 
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ìåòàëëóðãè÷å-
ñêèå õîëäèíãè çàâåðøàþò ôîðìèðîâà-
íèå ïîëíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê, 
óñòàíàâëèâàÿ êîíòðîëü íàä èñòî÷íè-
êàìè ñûðüÿ, è íà÷èíàþò âíåäðÿòüñÿ 
â îòðàñëè, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâíûìè 
ïîòðåáèòåëÿìè èõ ïðîäóêöèè. Êîìïà-
íèè æå ËÏÊ åäâà âûõîäÿò èç ïðîöåññà 
ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè, ïîëó÷èâøåãî 
íàçâàíèå «ëåñíûõ âîéí».

Îäíàêî, êàê óòâåðæäàþò â «Ýêñ-
ïåðò ÐÀ», ÿñíî îäíî: àëüòåðíàòèâû 
êîíñîëèäàöèè ëåñíîé îòðàñëè â Ðîññèè 
ôàêòè÷åñêè íåò. Âîïðîñ ëèøü â òîì, 

ïî êàêîìó ñöåíàðèþ áóäóò ðàçâèâàòüñÿ 
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû. Ìèðîâàÿ 
ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëüøèõ 
ðåçóëüòàòîâ äîñòèãàþò êîìïàíèè, îð-
ãàíèçîâàííûå ïî ïðèíöèïó èìåííî 
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè. Ïðè÷åì ñàìè 
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå õîëäèíãè 
ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ êàê â ðåçóëüòàòå 
äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé 
èç äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè 
(ïðèìåð òîìó – êîðïîðàöèÿ Anglo-
American, òðàäèöèîííî îïåðèðîâàâ-
øàÿ â ìåòàëëóðãè÷åñêîì ñåêòîðå, à â 
1967 ãîäó ñîçäàâøàÿ ñâîå ëåñîïðîìûø-
ëåííîå ïîäðàçäåëåíèå – ãðóïïó Mondi), 
òàê è âñëåäñòâèå ñëèÿíèé è ïîãëîùå-
íèé ôèðì ëåñíîé îòðàñëè (íàïðèìåð, 
êàê International Paper).

Ðîññèÿ, ðóêîâîäñòâóÿñü ìèðîâûì 
îïûòîì, âñå ðàâíî ïîéäåò ïî ñâîåìó 
ïóòè. Ñïåöèàëèñòû ïðåäñêàçûâàþò 
ó íàñ â ñòðàíå ïîëíóþ âåðòèêàëüíóþ 
èíòåãðàöèþ. Öåíòðàìè õîëäèíãîâ áó-
äóò ñòàíîâèòüñÿ êðóïíûå ÖÁÊ, âîêðóã 
êîòîðûõ íåèçáåæíî ñêîíöåíòðèðóþò-
ñÿ ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå êîìïàíèè. 
Íå îñòàíóòñÿ â ñòîðîíå ïðåäïðèÿòèÿ, 
çàíÿòûå âûïóñêîì ïðîäóêòîâ ãëóáîêîé 
ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû.

Îñíîâíûå èãðîêè îòðàñëè äàâíî 
ïîíèìàþò íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè 
è â íàñòîÿùèé ìîìåíò çàíèìàþòñÿ 
êîíñîëèäàöèåé ëåñîïåðåðàáàòûâà-
þùèõ è ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ àêòè-
âîâ, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâîì íîâûõ 

2002 2003 2004

Ýêñïîðò 4692,1 5355,6 6736,5

Èìïîðò 1758,1 2218,8 2630,5

Ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà 2934,0 3136,8 4106,0

Ñîîòíîøåíèå ýêñïîðòà è èìïîðòà, ðàç 2,7 2,4 2,6

Показатели экспорта и импорта древесины и целлюлозно-бумажных 
изделий в 2002–2004 годах, $ млн

Источник: расчеты «Эксперт РА» по данным ФТС

Основные российские активы иностранных компаний в сфере ЛПК
Èíîñòðàííûé âëà-

äåëåö Ñòðàíà Ðîññèéñêîå ïðåä-
ïðèÿòèå Ïðîäóêöèÿ

International Paper ÑØÀ «Ñâåòîãîðñê»
Ãîôðèðîâàííûé êàðòîí, íå-

áåëåíàÿ áóìàãà, óïàêîâî÷íàÿ 
ïðîäóêöèÿ

Anglo American 
(Mondi) Âåëèêîáðè-

òàíèÿ Ñûêòûâêàðñêèé ËÏÊ
Êàðòîí, îôñåòíàÿ, îôèñíàÿ, 

ãàçåòíàÿ áóìàãà

KAPPA
Packaging Group Íèäåðëàíäû

«Êàïïà-Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã» Ãîôðîêàðòîííàÿ óïàêîâêà

Stora Enso Ôèíëÿíäèÿ
Øåñòü ëåñîçàãîòîâè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

â ðåãèîíàõ
Ëåñîçàãîòîâêà

Rimbunan Hijau Ìàëàéçèÿ ÇÀÎ «Ôîðåñò ñòàðìà» Ëåñîçàãîòîâêà

Kronospan Holdings 
Limited Àâñòðèÿ

Äåðåâîîáðàáàòûâà-
þùåå ïðåäïðèÿòèå â 
Åãîðüåâñêå (Ìîñêîâ-

ñêàÿ îáëàñòü)

Íàïîëüíûå ïîêðûòèÿ, ñòåíîâûå 
ïàíåëè, ëàìèíèðîâàííûå ïëè-

òû äëÿ ìåáåëè

Источник: «Эксперт РА»

Леонов Никита Борисович,
главный управляющий директор 
по бизнесу ЗАО «Илим Палп Эн-
терпрайз»
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ïðîèçâîäñòâ. Ïåðâîé è êðóïíåéøåé 
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîì-
ïàíèåé â ËÏÊ Ðîññèè, êàê óæå ãîâî-
ðèëîñü âûøå, ÿâëÿåòñÿ «Èëèì Ïàëï 
Ýíòåðïðàéç», çàíÿâøàÿ 44 ïîçèöèþ 
â ðåéòèíãå êðóïíåéøèõ êîìïàíèé Ðîñ-
ñèè. Îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè 
«Èëèì Ïàëï» ÿâëÿþòñÿ ëåñîçàãîòîâêà, 
äåðåâîîáðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî öåë-
ëþëîçû, êàðòîíà è óïàêîâêè. Õîëäèíã 
àêòèâíî ìîäåðíèçèðóåò äåéñòâóþùèå 
ÖÁÊ, à òàêæå ñòðîèò íîâûå äåðåâî-
îáðàáàòûâàþùèå çàâîäû.

Ãðóïïà êîìïàíèé «Òèòàí» êîîðäè-
íèðóåò ñâîè äåéñòâèÿ ñ Àðõàíãåëü-
ñêèì ÖÁÊ. Ñóììàðíûé îáúåì ïðîäàæ 
ýòèõ ñòðóêòóð â 2004 ãîäó ñîñòàâèë 
áîëåå $650 ìëí. Ãðóïïîé ðàçðàáîòà-
íà ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ 
ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé 
ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé áàçû, ïðåä-
óñìàòðèâàþùàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèþ 
ëåñïðîìõîçîâ, ñëèÿíèå àêòèâîâ ðÿäà 
ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ óêðóïíåíèÿ 
è êîíöåíòðàöèè ëåñîçàãîòîâèòåëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå âíåäðåíèå 
â ëåñïðîìõîçàõ ïåðåäîâîé ñêàíäè-
íàâñêîé òåõíîëîãèè, ïðåäóñìàòðè-

âàþùåé çàãîòîâêó ëåñà âàõòåííûì 
ñïîñîáîì.

Õîëäèíã «Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ ëåñî-
ïðîìûøëåííàÿ êîìïàíèÿ» êîíòðîëè-
ðóåò Íåìàíñêèé ÖÁÊ, Êàìåííîãîðñêóþ 
ôàáðèêó îôñåòíûõ áóìàã, Âåëüñêèé 
çàâîä äåðåâÿííûõ êëååíûõ êîíñòðóê-
öèé, Êðîïîòêèíñêèé çàâîä äåðåâî-
îáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ è íåñêîëüêî 
ëåñïðîìõîçîâ. Îí ïðîèçâîäèò âûñîêî-
êà÷åñòâåííóþ áóìàãó è øèðîêèé àññîð-
òèìåíò áóìàæíî-áåëîâûõ èçäåëèé.

Áîëüøîé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë îá-
óñëîâèë ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê îòðàñëè 
ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ñòðóêòóð, îòíîñÿùèõñÿ ê äðóãèì 
ñåêòîðàì ýêîíîìèêè. Èíâåñòèöèîííàÿ 
êîìïàíèÿ «Îñò Âåñò Ãðóïï», ïðèîáðåòÿ 
â 2004 ãîäó ó êîìïàíèè «Àëüôà-Ýêî» 
46,5 % àêöèé ÎÀÎ «Âîëãà», êðóïíåéøåãî 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ãàçåòíîé 
áóìàãè, è ñòàâ îáëàäàòåëåì êîíòðîëüíîãî 
ïàêåòà àêöèé (93 %), ñîáèðàåòñÿ ñòðîèòü 
öåëûé ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ.

Иветта КРАСНОГОРСКАЯ,
по материалам рейтингового агентства 

«Эксперт»

Передерий Петр Филиппович,
заместитель директора депар-
тамента промышленности Ми-
нистерства промышленности и 
энергетики РФ
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Âëàñòè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñ-
òè â ðàìêàõ ïðîåêòà ïëàíèðóþò 
ê 2010 ãîäó óòðîèòü îáúåìû æè-
ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ñâîé âêëàä 
â ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû íàìåðåíà 
âíåñòè è Àññîöèàöèÿ äåðåâÿííîãî 
äîìîñòðîåíèÿ. Àññîöèàöèÿ äåéñòâó-
åò âòîðîé ãîä. Â åå ðÿäàõ ñåãîäíÿ 
25 ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé èç 
10 ðåãèîíîâ Ðîññèè, êîòîðûå âûñòóïà-
þò ïîä åäèíûì êîðïîðàòèâíûì áðåí-
äîì «Äåðåâÿííîå äîìîñòðîåíèå».

Àññîöèàöèÿ çàíèìàåòñÿ âñåì 
ñïåêòðîì ðàáîò – îò ïðîåêòèðîâàíèÿ, 
èçãîòîâëåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà äîìîâ 
äî îðãàíèçàöèè öåëåâûõ ïðîãðàìì, 

МАЛЫЙ ПЕТЕРБУРГ 
ВЫРАСТЕТ В КОРНЕВО
В начале наступившего года в России объявлен национальный проект «Доступное и комфортное 
жилье гражданам России», согласно которому выделяются средства на строительство. Проблема 
строительства жилья в России набирает темпы: страна подошла к черте, когда катастрофи-
чески с каждым годом увеличивается вывод жилья из оборота. Инвестиционный проект будет 
способствовать разрешению этой проблемы.

ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
è êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè. À 14 ÿíâàðÿ àññîöèàöèÿ ñäåëà-
ëà åùå îäèí îùóòèìûé øàã âïåðåä: 
âî Âñåâîëîæñêîì ðàéîíå Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ 
âûñòàâêè-ïðîäàæè æèëûõ äîìîâ. Ïðè-
÷åì ýòî ñòàëî çíàêîâûì ñîáûòèåì 
íå òîëüêî äëÿ îáëàñòè, íî è íîâûì 
íàïðàâëåíèåì âûñòàâî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðîññèè, ò. ê. ïîäîáíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé â íàøåé ñòðàíå åùå íå 
ïðîâîäèëîñü.

Â Ôèíëÿíäèè òàêèå âûñòàâêè ñòàëè 
îáû÷íûì ÿâëåíèåì. Îíè ïðîâîäÿòñÿ 
óæå 30 ëåò, è íàøè ñîñåäè îïåðå-

æàþò âñå ñòðàíû ïî èñïîëüçîâàíèþ 
äðåâåñèíû äëÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ. 
Êàê ãîâîðÿò çàðóáåæíûå ñïåöèàëèñòû: 
«Òåïåðü è â Ðîññèè âçÿëèñü çà äåëî – 
îò àêàäåìè÷åñêèõ ðàçãîâîðîâ â Àñ-
ñîöèàöèè äåðåâÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ 
èõ êîëëåãè ïåðåõîäÿò ê ñòðîèòåëüñòâó 
ïîñåëêà». Îòêðûâàÿ ïðåçåíòàöèþ, 
ïðåäñåäàòåëü ðàáî÷åé ãðóïïû, ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «ÏèòåðÂóä» 
Âèòàëèé Áåãàðü ñêàçàë, ÷òî «èäåÿ 
ïåðåíÿòü îïûò çàðóáåæíûõ êîëëåã, 
÷òîáû óñêîðèòü ðàçâèòèå äåðåâÿííîãî 
äîìîñòðîåíèÿ, âîçíèêëà íåîæèäàííî, 
êîãäà ìû ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðàáîòå 
Ìåæäóíàðîäíîãî ëåñîïðîìûøëåííîãî 
ôîðóìà â Ãåðìàíèè». Âåäü äåðåâÿííûé 
äîì ñåãîäíÿ – ýòî ïîñòîÿííî ýâîëþöèî-
íèðóþùèé îáúåêò. Îí ñî÷åòàåò â ñåáå 
ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ îáùåñòâà 
â îáëàñòè òåõíîëîãèè ñòðîèòåëü-
ñòâà, îðãàíèçàöèè äîìàøíåãî áûòà 
è èìååò íåäîñòèæèìóþ ñî ñòîðîíû 
êîíêóðèðóþùèõ ìàòåðèàëîâ ñïîñîá-
íîñòü ñîçäàâàòü äëÿ ÷åëîâåêà åñòå-
ñòâåííûå óñëîâèÿ æèçíè, ñî÷åòàåìûå 
ñ ïðèðîäîé.

Ïåðâûé ðåàëüíûé øàã íà ïóòè 
äåðåâÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ â Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè àññîöèàöèÿ ñäåëàëà 
íà îêðàèíå âñåâîëîæñêîé äåðåâíè 
Êîðíåâî, ãäå è ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü 
ïîñåëîê Ìàëûé Ïåòåðáóðã. Êñòàòè, 
íåáîëüøîé êîòòåäæ, ñâîåîáðàçíàÿ 
êîíòîðà äëÿ ñòðîèòåëåé, çäåñü óæå 
âîçâåäåí. Âîçëå íåãî è ïðîõîäèëà 
ïðåçåíòàöèÿ ïðîåêòà âûñòàâêè-ïðî-
äàæè êîìôîðòíûõ äîìîâ áóäóùåãî 
ïîñåëêà. Ó÷àñòíèêè ðàáî÷åé ãðóïïû 

ïî ñîçäàíèþ Ìàëîãî Ïåòåðáóðãà ðàñ-
ñêàçàëè î öåëÿõ, çàäà÷àõ è ýòàïàõ 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà, åãî äîêó-
ìåíòàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ. «Âñå 
ôèðìû-çàñòðîéùèêè – ÷ëåíû íåêîì-
ìåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà Àññîöèàöèÿ 
äåðåâÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ, – ñêàçàë 
åå ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Àëåêñàíäð 
×åðíûõ. – Ýòî îáåñïå÷èò ñèñòåìíûé 
ïîäõîä ê îáóñòðîéñòâó òåððèòîðèè, 
îáîáùåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà, 
êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ñòðîèòåëüñòâà. 
Çäåñü ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü 
èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè. Àññî-
öèàöèÿ áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ïî ìîíèòîðèíãó ýêñïëóàòàöèè 
äîìîâ â òå÷åíèå 5 ëåò ïîñëå ïðî-
âåäåíèÿ âûñòàâêè-ïðîäàæè, äåëàòü 
âûâîäû ïî êà÷åñòâó ñòðîèòåëüñòâà 
æèëüÿ. Â ýòîì ïðîöåññå íàäååìñÿ 
íà ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû âëàñòåé, 
ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð. Ðàáîòû áóäåò 
ìíîãî, êîëëåêòèâ ó íàñ äîñòàòî÷íî 
ïðîôåññèîíàëüíûé. Çàÿâëåíû 10 êîì-
ïàíèé, êîòîðûå áóäóò ñòðîèòü. Îíè 
ïðîâåðåíû íà ðûíêå, èìåþò õîðîøóþ 
ðåïóòàöèþ. Åñòü ïðåäëîæåíèÿ è îò 
ôèíñêèõ êîëëåã – êîìïàíèé Wood 
Focus Oó è Finn Domo, êîòîðûå âêëþ-
÷åíû â ïðåäâàðèòåëüíûé ñïèñîê çà-
ñòðîéùèêîâ». Íà ïðåçåíòàöèè âûñòó-
ïèë ãîñòü èç Ôèíëÿíäèè Ïåðòòè Ìàéíå 
èç êîìïàíèè «Äåðåâÿííàÿ Åâðîïà», ãäå 
îí îòâå÷àåò çà êîîðäèíàöèþ ðàçâèòèÿ 
äåðåâÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ â Ðîññèè. 
Ó÷àñòíèêè ïðåçåíòàöèè îòìåòèëè âàæ-
íîñòü âûñòàâêè «Ìàëûé Ïåòåðáóðã» 
äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Âñåâîëîæñêîãî ðàéîíà è äåðå-
âÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ â öåëîì.

Ïîñëå îôèöèàëüíîé ÷àñòè ãîñ -
òè – áîëåå 90 ïðåäñòàâèòåëåé âåäó-
ùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé äåðåâÿííîãî 
äîìîñòðîåíèÿ, àäìèíèñòðàöèè îáëà-
ñòè, áàíêîâ – îñìîòðåëè òåððèòîðèþ 
áóäóùåãî ïîñåëêà íà 16-ì êèëîìåòðå 
Äîðîãè æèçíè. Ïåðâûé ýòàï ïðåäóñìà-
òðèâàåò ñîîðóæåíèå 166 êîòòåäæåé. 
Ýòî áóäåò ïîñåëîê ñ èäåàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé. Ïîêà çäåñü ÷èñòîå ïîëå, 
âûðóáëåí ëåñ, ïîäãîòîâëåíà ïî÷âà 
ïîä ñòðîèòåëüñòâî, êîòîðîå íà÷íåòñÿ 
â áëèæàéøèå äíè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
«ïîä êëþ÷» â åäèíîì àðõèòåêòóðíîì 
ñòèëå áóäóò âîçâåäåíû 20 äåðåâÿí-
íûõ äîìîâ. Îíè è ñòàíóò ýêñïîíàòàìè 
âûñòàâêè-ïðîäàæè. Ïåðâàÿ è ïîêà 
åäèíñòâåííàÿ â Ðîññèè îòêðûòàÿ 
ýêñïîçèöèÿ êîìôîðòíûõ äåðåâÿííûõ 
äîìîâ ïîñåëêà Ìàëûé Ïåòåðáóðã, 
êîòîðûì íà÷íåò ïðèðàñòàòü äåðåâíÿ 

Êîðíåâî, ðàñïîëîæèòñÿ íà æèâîïèñ-
íûõ ó÷àñòêàõ ðàçìåðàìè îò 15 äî 
20 ñîòîê êàæäûé. Â ñòîèìîñòü ó÷àñòêà 
âêëþ÷åíî ïðîâåäåíèå êîììóíèêàöèé 
ê åãî ãðàíèöàì.

Íåêîòîðûå èç áóäóùèõ êîòòåä-
æåé óæå èìåþò ñâîèõ õîçÿåâ è áóäóò 
ñòðîèòüñÿ ïî çàðàíåå ñîãëàñîâàííûì 
ïðîåêòàì. À ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïà-
òåëåé èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè è äðóãèõ ðåãèîíîâ 
Ðîññèè æäóò â Ìàëîì Ïåòåðáóðãå 
÷åðåç 8 ìåñÿöåâ – 15 ñåíòÿáðÿ. 

Âûñòàâêà-ïðîäàæà áóäåò ðàáîòàòü 
â òå÷åíèå ìåñÿöà. Îæèäàåòñÿ, 
÷òî ñ ýêñïîçèöèåé âûñòàâêè-ïðîäàæè 
êîìôîðòàáåëüíûõ äîìîâ îçíàêîìÿòñÿ 
áîëåå 25 000 ïîñåòèòåëåé.

Ïðåçåíòàöèÿ, ïðîõîäèâøàÿ íàêàíó-
íå Êðåùåíèÿ, çàêîí÷èëàñü îñâÿùåíèåì 
ïðîåêòà íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà ïî-
ñåëêà Ìàëûé Ïåòåðáóðã. Äåëî ñåé÷àñ 
çà äîìîñòðîèòåëÿìè. Ïîæåëàåì èì 
óäà÷è!

Владимир ВЕРШИНИН

Здесь будет располагаться пос. Малый Петербург

Церемноия освещения проекта «Малый Петербург – 2006»

Выступление руководителя председателя совета директоров 
ООО «Регион-строй» М.В. Афанасьева
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КОСТРОМСКОЙ ДЕБЮТ 
«ГЛОБАЛ ЭДЖ»
С 16 по 18 декабря 2005 года в Костроме состоялась первая региональная выставка-практикум 
«Технологии глубокой обработки древесины», организатором которой стала группа компаний 
«Глобал Эдж» при поддержке администрации и правительства Костромской области, а также  
губернатора региона Виктора Андреевича Шершунова.

Îñíîâíàÿ öåëü âûñòàâêè – ïðåäî-
ñòàâèòü âîçìîæíîñòü øèðîêîìó êðóãó 
ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ ëåñîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Êîñòðîìñêîé îá-
ëàñòè â ðåæèìå «áåç îòðûâà îò ïðî-
èçâîäñòâà» ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ñàìûìè 
ñîâðåìåííûìè ñòàíêàìè äëÿ äåðåâî-
îáðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà ìåáåëè.

Íà òîðæåñòâåííîé öåðåìîíèè 
îòêðûòèÿ âûñòàâêè ïðèñóòñòâîâàëè 
ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè è ïðà-
âèòåëüñòâà, ðóêîâîäèòåëè ëåñîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà Êîñòðîìñêîé 
îáëàñòè, äèðåêòîðà è òîï-ìåíåäæå-
ðû âåäóùèõ äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ 
è ìåáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, 
æóðíàëèñòû âåäóùèõ ðåãèîíàëüíûõ 
ÑÌÈ.

Íà îòêðûòèè âûñòàâêè âûñòóïèë 
ãóáåðíàòîð Êîñòðîìñêîé îáëàñòè 
Âèêòîð Àíäðååâè÷ Øåðøóíîâ. Ðóêî-
âîäèòåëü ðåãèîíà îòìåòèë çíà÷èìîñòü 
è óíèêàëüíîñòü ýòîãî ñîáûòèÿ â æèç-
íè Êîñòðîìñêîé îáëàñòè: âïåðâûå 
êîìïàíèÿ-ïîñòàâùèê îáîðóäîâàíèÿ 
ñòàëà èíèöèàòîðîì ïðîâåäåíèÿ âûñ-

òàâêè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò øèðîêîìó 
êðóãó ñïåöèàëèñòîâ ëåñîïðîìûøëåí-
íîé îòðàñëè îáëàñòè ïîçíàêîìèòüñÿ 
ñ íîâûì îáîðóäîâàíèåì è ïîëó÷èòü 
ïðîôåññèîíàëüíûå êîíñóëüòàöèè «áåç 
îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà». Ãóáåðíàòîð 
ïîæåëàë óäà÷è ìåðîïðèÿòèþ è âû-
ðàçèë íàäåæäó, ÷òî ïðîâåäåíèå òàêèõ 
âûåçäíûõ âûñòàâîê ñòàíåò äîáðîé 
òðàäèöèåé.

Â îòâåòíîì ñëîâå ïðåçèäåíò 
«Ãëîáàë Ýäæ» Ìèõàèë Ëèôøèö 
ïîáëàãîäàðèë ãóáåðíàòîðà è ïðà-
âèòåëüñòâî Êîñòðîìñêîé îáëàñòè 
çà ïîääåðæêó èíèöèàòèâû è ïîä-
÷åðêíóë, ÷òî «äëÿ åãî êîìïàíèè 
è â öåëîì äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ËÏÊ – 
ýòî ïåðâûé îïûò ïðîâåäåíèÿ ïîäîá-
íîãî ðîäà âûåçäíûõ ìåðîïðèÿòèé, 
ïîýòîìó äëÿ «Ãëîáàë Ýäæ» áîëüøàÿ 
÷åñòü è îòâåòñòâåííîñòü âûñòóïèòü 
ñ ýòèì äåáþòîì èìåííî íà êîñòðîì-

ГЛОБАЛ ЭДЖ В ЦИФРАХ И ФАКТАХ:
15 ëåò ðàáîòû íà ðîññèéñêîì ðûíêå. 45 000 âíîâü ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò 

íà 4000 îáîðóäîâàííûõ è ìîäåðíèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ËÏÊ Ðîññèè. 
1500 ÷åëîâåê, åæåãîäíî îáó÷àþùèõñÿ íà áàçå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî 
öåíòðà «Ãëîáàë Ýäæ» â ã. Õèìêè ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «ñòàíî÷íèê», «îïåðàòîð 
ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ», «íàëàä÷èê», «çàòî÷íèê». 55 íîìåðîâ (ñ 1995 ã.) ïåðâîãî â îò-
ðàñëè èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî áþëëåòåíÿ «GE News». 5000 èíòåðíåò-
ñòðàíèö ïðîôåññèîíàëüíîé èíôîðìàöèè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ËÏÊ: www.globaledge.ru 
(îáîðóäîâàíèå äëÿ äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è ìåáåëüíîé îòðàñëåé), www.cora.ru 
(àáðàçèâíûé ìàòåðèàë è øëèôîâàëüíûé èíñòðóìåíò), www.toolland.ru (äåðåâî-
ðåæóùèé èíñòðóìåíò, ëåíòî÷íûå ïèëû, ïðîìûøëåííûå êëåè). 

«Ãëîáàë Ýäæ» – ëàóðåàò ïðåìèè Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÔ «Ðîñ-
ñèéñêèé ëåñ» (2005 ã.), ïîáåäèòåëü 1-ãî âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ëèäåð äåðå-
âîîáðàáîòêè – 2005».

Гу б е р н а т о р  Ко с т р о м с к о й 
области В. А. Шершунов и 
президент ГК «Глобал Эдж» 
М. В. Лифшиц на открытии 
выставки

Будущий деревообработчик

íà 400 ì2 âûñòàâî÷íîé ïëîùàäè óñòà-
íîâèëè è çàïóñòèëè 15 ñîâðåìåííûõ 
ñòàíêîâ äëÿ äåðåâîîáðàáîòêè è ïðî-
èçâîäñòâà ìåáåëè.

Î òîì, ÷òî âûñòàâêà ñòàëà çíà÷è-
ìûì ñîáûòèåì â æèçíè Êîñòðîìñêîé 
îáëàñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèñòàëüíîå 
âíèìàíèå ê íåé ðåãèîíàëüíûõ ñðåäñòâ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

ñêîé çåìëå, íà òåððèòîðèè êîòîðîé 
ðàñïîëàãàþòñÿ âåäóùèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèè».

Âûñòàâêà ïðîøëà â öåíòðå îá-
ó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
«Êîñòðîìà / Ñåâåðíûé Ðåéí-Âåñòôàëèÿ», 
ãäå âñåãî çà ïîëòîðà äíÿ ñïåöèàëèñòû 
òåõíè÷åñêîé ñëóæáû «Ãëîáàë Ýäæ» 

За три дня работы выставку посетили руководители и специа-
листы предприятий лесопромышленного комплекса Костромской 
области и ближайших регионов, студенты и преподаватели 
технических вузов

Мастера «Глобал Эдж» выточили «фирмен-
ный» деревянный глобус, на котором на-
чертаны слова признательности гостепри-
имной костромской земле
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Â òå÷åíèå ÷åòûðåõ äíåé, c 22 ïî 25 
íîÿáðÿ, äåëåãàòû îáñóæäàëè ïðîáëå-
ìû ïðàâîïðèìåíåíèÿ è óïðàâëåíèÿ 
â ëåñíîì ñåêòîðå, èíôîðìèðîâàëè 
î äåÿòåëüíîñòè ÅÑÀ–ÔËÅÃ â ñâîèõ 
ñòðàíàõ, äåëèëèñü ìíåíèÿìè î ïðî-
åêòàõ Ìèíèñòåðñêîé äåêëàðàöèè (ÌÄ) 
è Èíäèêàòèâíîãî ïåðå÷íÿ äåéñòâèé 
(ÈÏÄ). Îòêðûâàÿ êîíôåðåíöèþ, åå 
ñîïðåäñåäàòåëü, ðóêîâîäèòåëü Ôå-
äåðàëüíîãî àãåíòñòâà ëåñíîãî õî-
çÿéñòâà Âàëåðèé Ðîùóïêèí îòìåòèë, 
÷òî íà íåé øèðîêî ïðåäñòàâëåíû 
ïðàâèòåëüñòâà, ÎÎÍ è ãðàæäàíñêîå 
îáùåñòâî. Îí ïîä÷åðêíóë çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â äåÿòåëüíîñòè ÅÑÀ-ÔËÅÃ, ðàññêàçàë 
î òåêóùèõ îáùåðîññèéñêèõ ïðîåêòàõ 
â ëåñíîì ñåêòîðå, âêëþ÷àÿ èííîâà-
öèîííîå èñïîëüçîâàíèå âîçäóøíîãî 
ïðîñòðàíñòâà è ýëåêòðîìàãíèòíûé 
ìîíèòîðèíã ëåñîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñòðàíå ñëîæè-
ëàñü êðèìèíîãåííàÿ îáñòàíîâêà âîêðóã 
çàãîòîâêè äðåâåñèíû. Çà ïîñëåäíèå 
12 ëåò ÷èñëî ñëó÷àåâ íåçàêîííûõ ðó-
áîê ëåñà âîçðîñëî ñ 16 000 äî 24 000, 
ïî÷òè â äâà ðàçà âûðîñ îáúåì íå-
çàêîííî çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû. 
Â 2004 ãîäó îí ñîñòàâèë 732 000 ì3. 
Óùåðá, ïðè÷èíåííûé ëåñíîìó õîçÿé-
ñòâó îò íåçàêîííîé ïîðóáêè ëåñà, 

ВЕЯНИЕ ВРЕМЕНИ
По инициативе России в Санкт-Петербурге прошла Министерская конференция по проблемам 
правоприменения и управления в лесном секторе стран Европы и Северной Азии (ЕСА-ФЛЕГ). 
В ее работе приняли участие почти 300 представителей из 45 стран мира.

çà ãîä ïðåâûñèë 5 ìëðä ðóáëåé.
Íåëåãàëüíûå ðóáêè ñîñðåäîòî÷åíû 

ãëàâíûì îáðàçîì íà òåððèòîðèÿõ, íà-
õîäÿùèõñÿ âáëèçè òðàíñïîðòíûõ ïóòåé 
è ðûíêîâ ñáûòà. Äðåâåñèíà ïîñòóïàåò 
íà ðûíîê áåç ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêó-
ìåíòîâ èëè ïî ïîäëîæíûì äîêóìåíòàì 
è, ÷àùå âñåãî, ïî áîëåå íèçêèì öåíàì. 
Òàêàÿ äðåâåñèíà ñâîáîäíî ïîêóïàåòñÿ 
íà âíåøíåì ðûíêå. Áîëüøîé ñïðîñ, 
áåñêîíòðîëüíîå ïîòðåáëåíèå è ñòè-
ìóëèðóþò åå íåçàêîííóþ çàãîòîâêó 
ãëàâíûì îáðàçîì â Ñèáèðñêîì, Ñåâå-
ðî-Çàïàäíîì, Öåíòðàëüíîì ðåãèîíàõ. 
Ñëîæíàÿ îáñòàíîâêà ñ çàãîòîâêîé äðå-
âåñèíû â ïîñëåäíèå ãîäû ñëîæèëàñü 
è â Äàëüíåâîñòî÷íîì ðåãèîíå. Çäåñü 
âûðóáàþòñÿ öåííûå òâåðäîëèñòâåííûå 
ïîðîäû äåðåâüåâ. Ïîäîáíîå ïîëîæå-
íèå âûçâàíî çíà÷èòåëüíî âîçðîñøèì 
ñïðîñîì ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàí-
ñêîãî ðåãèîíà íà òàêóþ äðåâåñèíó, 
îñîáåííî íà ÿñåíü. Ýòî è îáóñëîâèëî 
åãî ðóáêó â îáúåìàõ, ïðåâûøàþùèõ 
äîëþ ó÷àñòèÿ ÿñåíÿ â ýêñïëóàòà-
öèîííîì ôîíäå. Ñðàâíåíèå äàííûõ 
ýêñïîðòà äåëîâîé äðåâåñèíû ÿñåíÿ 
ñ îôèöèàëüíûìè äàííûìè åå îòïóñêà 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âåäåòñÿ 
ñêðûòûé ïåðåðóá ýòîé ïîðîäû.

Íåçàêîííóþ çàãîòîâêó äðåâåñèíû 
ïîðîæäàåò êîìïëåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ, 

ñîöèàëüíûõ, ïðàâîâûõ è äðóãèõ ïðè÷èí. 
Ïðåæäå âñåãî, ýòî óñòîé÷èâûé ñïðîñ 
íà âíåøíåì ðûíêå, ðàçíèöà â öåíàõ 
íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ è, 
êàê ñëåäñòâèå, âûñîêàÿ äîõîäíîñòü 
íåçàêîííûõ ëåñîçàãîòîâîê. Íåãàòèâíóþ 
ðîëü èãðàþò îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî 
êîëè÷åñòâà ðàçâèòûõ ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ïðåîáëàäàíèå 
â ñòðóêòóðå ýêñïîðòèðóåìûõ ìàòåðèà-
ëîâ êðóãëÿêà, íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà 
ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé – ëåñîïîëüçîâàòå-
ëåé ñ ìàëûìè ñðîêàìè àðåíäû, íèçêèé 
óðîâåíü çàðïëàòû â îòðàñëÿõ ëåñíîãî 
êîìïëåêñà. Íà ðîñò îáúåìîâ íåçàêîí-
íûõ ðóáîê â Ðîññèè âëèÿþò òàêæå íåñî-
âåðøåíñòâî ëåñíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, 
ïîäçàêîííûõ àêòîâ, íîðìàòèâíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè, óïîëíîìî÷åííûõ â ñôåðå 
êîíòðîëÿ çà çàãîòîâêîé è îáîðîòîì 
äðåâåñèíû.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îð-
ãàíèçàöèè ïîëüçîâàíèÿ ëåñíûì ôîíäîì, 
óñèëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè è îïåðàòèâ-
íîãî ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ïðèâëå÷åíèþ 
«÷åðíûõ ëåñîðóáîâ» ê îòâåòñòâåííîñòè 
â Ôåäåðàëüíîì àãåíòñòâå ëåñíîãî õî-
çÿéñòâà ñîçäàíà ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ 
ñèñòåìà êîíòðîëÿ – äèñòàíöèîííûé 
ìîíèòîðèíã ëåñíîãî ôîíäà Ðîññèè 
ñ öåíòðàìè íà áàçå ÔÃÓ «Àâèàëåñî-
îõðàíà» è åãî ôèëèàëîâ â Ðåñïóáëè-
êå Êàðåëèÿ, Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, 
Êðàñíîÿðñêîì è Õàáàðîâñêîì êðàÿõ. 
Â îñíîâå ñèñòåìû – äåøèôðèðîâàíèå 
ìàòåðèàëîâ êîñìè÷åñêîé àýðîôîòî-
ñúåìêè ìåñò ðóáîê.

Äèñòàíöèîííûé ìîíèòîðèíã óæå 
ïðîâåäåí â Àðõàíãåëüñêîé è Èðêóò-
ñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñíîÿðñêîì, Ïðèìîð-
ñêîì, Õàáàðîâñêîì êðàÿõ, Ðåñïóáëèêå 
Êîìè â çîíå íàèáîëåå èíòåíñèâíûõ 
ëåñîçàãîòîâîê íà îáùåé ïëîùàäè 
49,1 ìëí ãà. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì 
èòîãàì ìîíèòîðèíãà, ïðîâåäåííîãî 

â ïÿòè ñóáúåêòàõ ÐÔ (çà èñêëþ÷åíèåì 
Ðåñïóáëèêè Êîìè), îáúåì íåçàêîííîé 
ðóáêè ñîñòàâèë 763 100 ì3, à íåäîðóá 
– 1 455 200 ì3, íà 4350 ãà óíè÷òîæåí 
ïîäðîñò. Ôîòîñíèìêè ó÷àñòêîâ ëåñà 
äàþò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü âèíî-
âíèêîâ íåçàêîííûõ âûðóáîê, áûñòðî 
è ïðàêòè÷íî äîêàçûâàòü ôàêòû íà-
ðóøåíèé â ñóäå. Ìîíèòîðèíã ïîêàçàë, 
÷òî ïðàâèëà ëåñîïîëüçîâàíèÿ íàðóøà-
þò íå òîëüêî îòäåëüíûå àðåíäàòîðû 
ó÷àñòêîâ, íî è îòâåòñòâåííûå ðàáîò-
íèêè ïîäðàçäåëåíèé ëåñíîãî ôîíäà, 
äâà äåñÿòêà èç êîòîðûõ îñâîáîæäåíû 
îò çàíèìàåìûõ äîëæíîñòåé.

Â 2006 ãîäó äèñòàíöèîííûì ìî-
íèòîðèíãîì ïëàíèðóåòñÿ îõâàòèòü 
òåððèòîðèþ èíòåíñèâíîãî ëåñîïîëüçî-
âàíèÿ 16 ðåãèîíîâ íà ïëîùàäè ñâûøå 
100 ìëí ãà, à çà äâà ñëåäóþùèõ ãî -
äà – ëåñíîé ôîíä âñåé Ðîññèè.

Êàê ñêàçàë Â. Ðîùóïêèí, ïðà-
âèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïðåêðàñíî îñîçíàåò ìàñøòàáû 
è ñëîæíîñòü ïðîáëåìû íåçàêîííûõ 
ëåñîçàãîòîâîê, èõ íåãàòèâíûå ýêîíîìè-
÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå 
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñòðàíû. Ïîýòîìó îíî 
óæå îñóùåñòâëÿåò ñåðüåçíûå ìåðû 
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ëåñíîãî, 
ãðàæäàíñêîãî, íàëîãîâîãî, òàìîæåí-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâ è ìåõàíèçìîâ 
èõ ïðàâîïðèìåíåíèÿ.

Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ëåñíîãî 
õîçÿéñòâà ñîâìåñòíî ñ ÌÂÄ, òàìî-
æåííîé è íàëîãîâîé ñëóæáàìè, Ìèí-
ýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ðàçðàáîòàí 
ïëàí äåéñòâèé ïî ïðåäîòâðàùåíèþ 
íåçàêîííûõ ðóáîê è íåëåãàëüíîãî 
îáîðîòà äðåâåñèíû. Â íåì îïðåäå-
ëåíû ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðûõ 
ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü îáú-
åìû íåçàêîííûõ ðóáîê. Ðîñëåñõîçó, 
íàïðèìåð, ïðåäñòîèò óïîðÿäî÷èòü îò-
ïóñê äðåâåñèíû íà êîðíþ, îáåñïå÷èòü 
ìåæâåäîìñòâåííîå èíôîðìàöèîííîå 
âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè öåíòðà è ñóáúåêòîâ ÐÔ. Íà 
ÌÂÄ âîçëîæåí êîíòðîëü çà òðàíñ-
ïîðòèðîâêó äðåâåñèíû, à íà íàëîãî-
âèêîâ – êîíòðîëü íàëîãîîáëîæåíèÿ 
ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 
è ëåñõîçîâ. Ó÷åò äðåâåñèíû, îòïó-
ñêàåìîé íà êîðíþ è çàãîòîâëåííîé 
ïðè íåñïëîøíûõ ðóáêàõ, êàê ïðàâèëî, 
ñòðàäàåò íåîáúåêòèâíîñòüþ. Ïëàíîì 
ïðåäóñìîòðåíî èçìåíèòü ëåñõîçàì 
ïîðÿäîê ó÷åòà, âåñòè ñðàâíåíèå êî-
ëè÷åñòâ îòïóùåííîé äðåâåñèíû è çà-
ãîòîâëåííîé, íàõîäÿùåéñÿ íà ëåñîñåêå 
èëè âåðõíåì ñêëàäå. Ãîòîâÿòñÿ ïðåä-

ëîæåíèÿ îá èçìåíåíèè òàìîæåííîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà. Íåîáõîäèìî óñèëèòü 
êîíòðîëü çà ïðîèñõîæäåíèåì ëåñîìà-
òåðèàëîâ, ïîñòàâëÿåìûõ íà ýêñïîðò, 
÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü 
ëåãàëüíîñòü çàãîòîâêè äðåâåñèíû 
ïóòåì îòñëåæèâàíèÿ öåïî÷êè ïîñòà-
âîê. Ðàçðàáîòêà åäèíîãî ñòàíäàðòà 
äëÿ îöåíêè îáúåìîâ, ñîðòíîñòè è äå-
ëåíèÿ íà ñîðòèìåíòû ëåñîìàòåðèàëîâ, 
êîòîðûé áóäåò äåéñòâîâàòü êàê íà 
âíóòðåííåì ðûíêå, òàê è ïðè ýêñïîðòå 
äðåâåñèíû, ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü íå-
óïëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí è íàëîãî-
âûõ ïëàòåæåé â ïîëíîì îáúåìå èç-çà 
ðàçíèöû ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäèê.

Âîò íåêîòîðûå èç îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé, ïî êîòîðûì ïëàíèðóåòñÿ 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ íåçàêîííûõ ðóáîê è íåëåãàëü-
íîãî îáîðîòà äðåâåñèíû è èçäåëèé 
èç íåå: ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé 
â ëåñíóþ ïðîìûøëåííîñòü, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé, îðèåíòèðîâàííûõ 
íà ïðîäóêöèþ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè 
äðåâåñèíû; ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ ïóòåì 
ïåðåõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïëàòåæåé 
çà íèõ íà ðåíòíîé îñíîâå, ÷òî ïîçâî-
ëèò óâÿçàòü óðîâåíü ñòàâîê ïëàòåæåé 
ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ëåñíîãî ôîíäà 
è óñëîâèÿìè åãî ýêñïëóàòàöèè, öåíàìè 
íà êîíå÷íóþ ëåñîïðîäóêöèþ, ïðîèç-
âîäñòâåííûìè çàòðàòàìè íà ëåñîçà-
ãîòîâêàõ è â äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ 
îòðàñëÿõ; èçìåíåíèå ñèñòåìû îïëàòû 
òðóäà â îòðàñëÿõ ëåñíîãî êîìïëåêñà; 
èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêñïîðòà ëå-

ñîìàòåðèàëîâ âñëåäñòâèå ââåäåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà óâåëè÷åíèå äîëè ýêñïîð-
òà ïðîäóêöèè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè 
äðåâåñèíû.

Òàêîâû îñíîâíûå ïëàíû Ðîññèè 
ïî ðåøåíèþ íàáîëåâøåé ïðîáëåìû. 
Íî ýòà ïðîáëåìà õàðàêòåðíà äëÿ ìíî-
ãèõ ñòðàí ìèðà. Ïîýòîìó ïðîòèâî-
äåéñòâîâàòü îáîðîòèñòûì «÷åðíûì 
ëåñîðóáàì» ìîæíî òîëüêî â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè. 
Ïî ìíåíèþ Â. Ðîùóïêèíà, «íàø ãëàâ-
íûé ïðèîðèòåò – ïðåâðàòèòü ìèðîâîå 
ñîîáùåñòâî â ýôôåêòèâíîãî ïàðòíåðà 
è èíâåñòîðà».

Äèðåêòîð Âñåìèðíîãî áàíêà ïî Ðîñ-
ñèè Êðèñòàëèíà Ãåîðãèåâà îòìåòèëà 
ïðîãðåññ â ïåðåãîâîðàõ, áëàãîäàðÿ 
êîòîðîìó îò èäåíòèôèêàöèè ïðîáëåì 
ïåðåøëè ê ðåàëèçàöèè ðåêîìåíäàöèé, 
à òàêæå ïðîäîëæàþùèéñÿ äèàëîã ìåæ-
äó ïðàâèòåëüñòâàìè, ÷àñòíûì ñåêòîðîì 
è íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè è ïîä÷åðêíóëà çàèíòåðåñîâàííîñòü 
Âñåìèðíîãî áàíêà â ðàçðåøåíèè ïðî-
áëåìû íåçàêîííûõ ðóáîê ëåñà.

«Ïîñëå ïîäãîòîâèòåëüíîé êîíôåðåí-
öèè, êîòîðàÿ ïðîõîäèëà â èþíå â Ìî-
ñêâå, âñå ñîáðàâøèåñÿ ñåãîäíÿ çäåñü 
ïðîäåëàëè îãðîìíóþ ðàáîòó, – îòìåòèëà 
Ê. Ãåîðãèåâà. – Âû ðàáîòàëè íàä òåì, 
÷òîáû îò ôàêòà ïðèçíàíèÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ ïðîáëåìû íåëåãàëüíûõ çàãîòîâêè 
è îáîðîòà äðåâåñèíû è ñâÿçàííîé ñ ýòèì 
êîððóïöèè â ëåñíîì ñåêòîðå ïåðåéòè 
ê âîçìîæíîñòè ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü 
îáùèå öåëè è äåòàëüíûå ðåêîìåíäàöèè 
ïî îñóùåñòâëåíèþ äàëüíåéøèõ ñêîîð-
äèíèðîâàííûõ äåéñòâèé.
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Òàêæå ìû äîãîâîðèëèñü íà÷àòü 
ñîâìåñòíûé ïîèñê ðåøåíèé îáùåé 
äëÿ âñåõ ïðîáëåìû, ïîòîìó ÷òî ëåñà 
– ýòî ãëîáàëüíîå îáùåñòâåííîå áëàãî. 
Îíè èãðàþò îãðîìíóþ ðîëü â ôîðìèðî-
âàíèè êëèìàòà íà çåìëå, çàïàñîâ âîäû 
è ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîîáðàçèÿ. Íàé-
òè ïðàâîíàðóøèòåëÿ è «âûòàùèòü åãî 
çà óøêî äà íà ñîëíûøêî» – ýòî åùå íå 
ðåøåíèå ïðîáëåìû. Ïðîèçâîäèòåëè 
è ïîòðåáèòåëè, èìïîðòåðû è ýêñïîð-
òåðû, ïðàâèòåëüñòâà, ïðåäñòàâèòåëè 
ïðîìûøëåííîñòè è ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà – îò âñåõ íèõ â ðàâíîé ñòå-
ïåíè çàâèñèò ïðèíÿòèå ïðàêòè÷åñêèõ 
è äîëãîñðî÷íûõ ðåøåíèé äëÿ áîðüáû 
ñ íåðàöèîíàëüíûì ëåñîóïðàâëåíèåì. 
Êëþ÷îì ê óñïåõó ÿâëÿåòñÿ îòêðûòûé 
è êîìïåòåíòíûé äèàëîã ïî ñëîæíûì 
âîïðîñàì. Ìû äîãîâîðèëèñü òàêæå 
î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî «çà äåðåâüÿìè 
âèäåòü ëåñ», ò. å. ñîöèàëüíûå, ýêîíî-
ìè÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå êîðíè 
íåðàöèîíàëüíîãî ëåñîóïðàâëåíèÿ. 
Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî ëåñîâîäñòâà, 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, áîðüáû ñ áåä-
íîñòüþ âî âñåõ ñòðàíàõ òðåáóþò ïðè-
âëå÷åíèÿ ê ó÷àñòèþ â äèàëîãå, êðîìå 
ëåñíûõ àãåíòñòâ è ïðèðîäîîõðàííûõ 
îðãàíèçàöèé, êëþ÷åâûõ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ îðãàíîâ è, ÷òî îñîáåííî 
âàæíî, ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ÷àñòíîãî ñåêòîðà.

Ìû ïîíÿëè, ÷òî íåîáõîäèìî ïðåæ-
äå âñåãî íàëàäèòü îáìåí ïðàêòè÷åñêèì 
îïûòîì, ÷òîáû ïîíÿòü, ïî÷åìó, ãäå, 
êàê è ÷òî ðàáîòàåò. È óæå íà ýòîé 
îñíîâå îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå ìåðû 
äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ ïî èòîãàì Ìè-
íèñòåðñêîé êîíôåðåíöèè. Ñåãîäíÿ 

âèäíî, êàêèõ óñïåõîâ ìû äîáèëèñü 
â ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ 
âñåãî çà ïÿòü ñ ïîëîâèíîé ìåñÿöåâ!

Ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ ïî ïðîáëå-
ìàì ïðàâîïðèìåíåíèÿ è óïðàâëåíèÿ 
â ëåñíîì ñåêòîðå Åâðîïû è Ñåâåðíîé 
Àçèè íà÷àëñÿ è óæå èäåò âî ìíîãèõ 
ñòðàíàõ. Â Ðîññèè âåäóòñÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûå îáñóæäåíèÿ íà ñàìûõ ðàçíûõ 
óðîâíÿõ: ñåìèíàðû íåïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, ðåãèîíàëüíûå è ìåæ-
âåäîìñòâåííûå ñîâåùàíèÿ, îáùåíà-
öèîíàëüíûå ïðîìûøëåííûå ôîðóìû, 
êðóãëûå ñòîëû ïî âîïðîñàì òîðãîâëè, 
ïàðëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ. Öåëüþ ýòèõ 
îáñóæäåíèé áûëà âûðàáîòêà Íàöèî-
íàëüíîãî ïëàíà äåéñòâèé ïî áîðüáå 
ñ íåçàêîííûìè ðóáêàìè è íåëåãàëüíûì 
îáîðîòîì äðåâåñèíû. Â äðóãèõ ñòðà-
íàõ òîæå âåäóòñÿ àêòèâíûå äåéñòâèÿ 
â äàííîì íàïðàâëåíèè. Â ñòðàíàõ, 
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå, ãðàæäàíñêîå 
îáùåñòâî è ÷àñòíûé ñåêòîð ïðîÿâëÿþò 
çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ è îêàçûâàþò 
ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü. Íàäî ñêàçàòü, 
÷òî âçàèìîäåéñòâèå è ïðÿìîé äèàëîã 
ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è ãðàæ-
äàíñêèì îáùåñòâîì îñóùåñòâëÿþòñÿ 
íà áåñïðåöåäåíòíîì óðîâíå. Êóëü-
ìèíàöèåé ñòàëà ñîâìåñòíàÿ ïîçèöèÿ 
ïî ïðîáëåìàòèêå ÔËÅÃ, âûðàáîòàííàÿ 
íà íåäàâíåé âñòðå÷å «Ëåñíîãî äèà-
ëîãà», êîòîðàÿ òàêæå ñîñòîÿëàñü çäåñü, 
â Ïåòåðáóðãå. Ýòà ïîçèöèÿ ïðåäñòàâëåíà 
ñåé÷àñ íà ðàññìîòðåíèå ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ äåëåãàöèé. Ñîñòàâëåíèå ðàáî-
÷åãî ïðîåêòà Ìèíèñòåðñêîé äåêëàðàöèè 
è ïëàíà äåéñòâèé òàêæå ñòàëî î÷åíü 
îòêðûòûì è ïðîçðà÷íûì ïðîöåññîì. 
Âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû ïîëó-
÷èëè âîçìîæíîñòü ñäåëàòü çàìå÷àíèÿ 
ïî áàçîâîìó ðàáî÷åìó äîêóìåíòó. 
Ïî ðåçóëüòàòàì â òåêñò áûëè âíåñåíû 
ïðåäëîæåííûå ïîïðàâêè, è òîëüêî ïîñëå 
ýòîãî îí áûë âûíåñåí íà îáñóæäåíèå 
ïðàâèòåëüñòâåííûì äåëåãàöèÿì.

Òåïåðü çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òîáû âîïëîòèòü ýòó ýíåðãèþ è áîëü-
øóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü âñåõ ñòîðîí 
â êîíêðåòíûå øàãè íà íàöèîíàëüíîì, 
ðåãèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íÿõ, ðåçóëüòàò êîòîðûõ ìîæíî áóäåò 
èçìåðèòü íà ïðàêòèêå ÷åðåç 3–5 ëåò.

Âñåìèðíûé áàíê è äðóãèå ÷ëåíû 
ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà èñïîëüçó-
þò ñâîè çíàíèÿ è ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíî ïðåòâîðèòü ðåøåíèÿ 
â æèçíü».

Ñòàðøèé ñîâåòíèê ïî ëåñíîé ïî-
ëèòèêå Äåïàðòàìåíòà ìåæäóíàðîä-

íîãî ðàçâèòèÿ Âåëèêîáðèòàíèè Äæîí 
Õàäñîí óæå íåñêîëüêî ëåò ðàáîòàåò 
íàä ïðîáëåìîé, ÿâëÿþùåéñÿ òåìîé 
Ïåòåðáóðãñêîé ìèíèñòåðñêîé êîíôå-
ðåíöèè. Î íåêîòîðûõ àñïåêòàõ ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè ïî åå ðåøåíèþ îí ðàñ-
ñêàçàë ó÷àñòíèêàì êîíôåðåíöèè: «Â 
íà÷àëå ðàáîòû íàä âîïðîñàìè ïðàâî-
ïðèìåíåíèÿ è óïðàâëåíèÿ â ëåñíîì 
ñåêòîðå áûëî ÿñíî, ÷òî òàêàÿ ïðîáëåìà 
ñóùåñòâóåò, íî áûëè íåÿñíû õàðàêòåð 
è ìàñøòàá ïðè÷èí, à òàêæå ñïîñîáû 
ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Âñêîðå âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî ïðîáëåìà íåçàêîííîé 
ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñâÿçàííîé ñ ýòèì òîðãîâëè è êîððóïöèè 
íîñèò áîëåå øèðîêèé õàðàêòåð, ÷åì ìû 
èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëè, íî ïðîáëå-
ìà ýòà äàëåêî íå åäèíîîáðàçíà. Ìû 
ïðèøëè ê ìíåíèþ, ÷òî ðàñïðîñòðà-
íåííîñòü è ìàñøòàáû ýòîãî ÿâëåíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íåýôôåêòèâíîñòè 
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, íåñïîñîáíîñòè 
ãîñóäàðñòâà è ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ 
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå è ñïðàâåä-
ëèâîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ. Ýòî 
ñêàçûâàåòñÿ íà ìàëîèìóùèõ ãðóïïàõ 
íàñåëåíèÿ, ëèøàÿ èõ ðàáîòû è äîõîäîâ; 
íàíîñèòñÿ óùåðá îêðóæàþùåé ñðåäå. 
Ñòðàíû, èìïîðòèðóþùèå çàãîòîâëåííóþ 
íåçàêîííûì ïóòåì äðåâåñèíó, òàêæå 
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ïðîáëåìû, ïîñêîëüêó 
èìè ïîääåðæèâàåòñÿ ñïðîñ íà íåçà-
êîííóþ ïðîäóêöèþ.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ñòðàíû-ïðî-
èçâîäèòåëè è ñòðàíû-ïîòðåáèòåëè 
äðåâåñèíû äîëæíû îáúåäèíèòü ñâîè 
óñèëèÿ è ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíóþ 
è ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ 
â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ìû óñòàíîâè-
ëè, ÷òî â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïðîáëåìû 
óïðàâëåíèÿ è ïðàâîïðèìåíåíèÿ â ëåñ-
íîì ñåêòîðå ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîåìó 
õàðàêòåðó, èíòåíñèâíîñòè è äèíàìèêå. 
Ïðîáëåìà íåñàíêöèîíèðîâàííûõ çà-
ãîòîâîê íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà äðîâ 
òàì, ãäå èñïûòûâàåòñÿ èõ äåôèöèò, 
â êîðíå îòëè÷àåòñÿ îò ïðîáëåìû, 
ñâÿçàííîé ñ äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåê-
òîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ëåñîçàãîòîâêè 
â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ áåç íà-
ëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçðåøåíèé, 
ñ íàðóøåíèåì ñóùåñòâóþùèõ íîðì 
è ïðàâèë, íå óïëà÷èâàþùèõ íàëîãè.

Íî ñóùåñòâóþò è îáùèå ÷åðòû, 
õàðàêòåðèçóþùèå íåýôôåêòèâíîñòü 
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, 
ýòî:

• îòñóòñòâèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè 
è äîñòóïà ê ðåñóðñàì, ÷òî âåäåò 
ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ óÿçâèìîñòè 

ìàëîèìóùèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. 
À íåóðåãóëèðîâàííîñòü âîïðî-
ñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðàâàìè ñîá-
ñòâåííîñòè, ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè 
äëÿ çëîóïîòðåáëåíèé;

• íèçêèé óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè, 
ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííîñòè è ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà íå äàåò âîçìîæ-
íîñòè ïðèâëå÷åíèÿ âèíîâíûõ 
ê îòâåòñòâåííîñòè. Óçóðïèðîâàíèå 
ýëèòîé, ïðè ïîìîùè êîððóïöèè 
è ïîëèòè÷åñêîãî ïîêðîâèòåëüñòâà, 
íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãî-
ñóäàðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
âåäåò ê èõ èñòîùåíèþ. À âåäü 
îò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ çàâèñÿò 
äðóãèå ãðóïïû íàñåëåíèÿ, îñîáåí-
íî ìàëîèìóùèå. Îò ðåãðåññèâíûõ 
íàëîãîâ è ïðàâèë áîëüøå âñåãî 
ñòðàäàþò áåäíûå. À ÷ðåçìåðíî 
âûñîêîå íàëîãîîáëîæåíèå è èç-
ëèøíåå ðåãóëèðîâàíèå ñïîñîá-
ñòâóþò óõîäó îò íàëîãîâ.

Ïðè ó÷åòå òàêîãî ñëîæíîãî õàðàê-
òåðà ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ è ïðàâîïðè-
ìåíåíèÿ â ëåñíîì ñåêòîðå íå âûçûâàåò 
óäèâëåíèÿ òîò ôàêò, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ 
ýòîé ïðîáëåìû òðåáóåòñÿ íå÷òî áîëüøåå, 
÷åì êàêîå-ëèáî îäíî, èçîëèðîâàííîå 
îò äðóãèõ äåéñòâèå. Íåìåöêèé ôèëîñîô 
Ýììàíóèë Êàíò îäíàæäû ñêàçàë: «Êðè-
âîå äðåâî ÷åëîâå÷åñòâà íå îñòàâëÿåò 
ìåñòî ïðÿìîëèíåéíîñòè». Ôðàçó ýòó èí-
òåðïðåòèðîâàëè ïî-ðàçíîìó. Äëÿ ìåíÿ, 
â êîíòåêñòå îáñóæäàåìîé ñåãîäíÿ òåìû, 
ýòà èçÿùíàÿ ôðàçà ïîäðàçóìåâàåò, 
÷òî íå ñóùåñòâóåò «ñåðåáðÿíîé ïóëè», 
åäèíñòâåííî âåðíîãî ðåøåíèÿ.

Ñåãîäíÿ òî, êàê ïðåäñòàâèòåëè ïðà-
âèòåëüñòâ, áèçíåñà è íåïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé îáúåäèíèëè ñâîè óñè-
ëèÿ â ïîèñêå ðåøåíèé è èõ ðåàëèçàöèè, 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå âïå÷àòëÿ-
þùèõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïî ïðîáëå-
ìàòèêå óïðàâëåíèÿ è ïðàâîïðèìåíåíèÿ 
â ëåñíîì ñåêòîðå. Íå âñåãäà óäàåòñÿ 
ðàáîòàòü â ñîãëàñèè. ×àñòî ìû æàðêî 
ñïîðèì. Íî âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 
íîâûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé – ýòî 
åùå îäíà èç ïðè÷èí, êîòîðàÿ ïîáóäèëà 
íàñ çäåñü ñîáðàòüñÿ.

Åñòü ñòîðîííèêè çàêëþ÷åíèÿ äîáðî-
âîëüíûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè-
ïðîèçâîäèòåëÿìè è ñòðàíàìè-ïîòðåáèòå-
ëÿìè äðåâåñèíû â îáëàñòè áîðüáû ñ íå-
çàêîííûìè ëåñîçàãîòîâêàìè. Ïðèìåðîì 
òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ïëàí äåéñòâèé 
ÔËÅÃ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Íî ñóùå-
ñòâóþò è ñòîðîííèêè êîìïëåêñíîãî 
è îïåðàòèâíîãî ïîäõîäà. Ïî èõ ìíå-

íèþ, Åâðîñîþç äîëæåí íàëîæèòü çàïðåò 
îò êàæäîé ñòðàíû íà èìïîðò ëþáîé 
íåçàêîííî çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû. 
Êàê ýòî ñêàæåòñÿ íà çàêîííîé òîðãîâëå 
äðåâåñèíîé èëè íà ïðîáëåìå, êîòîðóþ 
ìû ïûòàåìñÿ ðåøèòü? Ìíåíèÿ íà ýòîò 
ñ÷åò ðàñõîäÿòñÿ.

Ìíå, ðàâíî êàê è ðÿäó äðóãèõ 
ó÷àñòíèêîâ ñåãîäíÿøíåé êîíôåðåíöèè, 
ïðèøëîñü ïîñâÿòèòü íåìàëî âðåìåíè 
âûðàáîòêå ïðåäëîæåíèé â ðàìêàõ 
ïëàíà äåéñòâèé ÔËÅÃ Åâðîñîþçà. 
Â ïðîøëîì ìåñÿöå ýòè ïðåäëîæåíèÿ 
ïîëó÷èëè åäèíîãëàñíóþ ïîëèòè÷åñêóþ 
ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû Åâðîïåéñêîé 
êîìèññèè è âñåõ 25 ñòðàí-÷ëåíîâ. Ýòà 
ïîääåðæêà áûëà âûñêàçàíà íå òîëüêî 
ìèíèñòðàìè, îòâå÷àþùèìè çà ëåñ-
íîé ñåêòîð, íî è ìèíèñòðàìè îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû, òîðãîâëè, èíî-
ñòðàííûõ äåë, ðóêîâîäèòåëÿìè äðóãèõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, 
ïîñêîëüêó ýòî ñâÿçàíî ñ ðåøåíèåì 
îáùèõ çàäà÷ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 
Â ýòîì ãîäó âîïðîñû ïðàâîïðèìåíå-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ â ëåñíîì ñåêòîðå 
áûëè òàêæå âêëþ÷åíû â ïîâåñòêó äíÿ 
ðàáîòû «Áîëüøîé âîñüìåðêè».

Â îñíîâå ýòîãî ðåøåíèÿ ëåæèò 
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ñòðàíû «Áîëüøîé 
âîñüìåðêè» ìîãóò è äîëæíû óäåëÿòü 
áîëüøîå âíèìàíèå ðåøåíèþ íàáîëåâ-
øåé ïðîáëåìû íå òîëüêî êàê ñòðàíû 
ïðîèçâîäèòåëè äðåâåñèíû, íî è â êà-
÷åñòâå ïàðòíåðîâ ïî ðàçâèòèþ è òîð-
ãîâëå. Â ñòðàíàõ «Áîëüøîé âîñüìåðêè» 
ïðîèçðàñòàåò áîëüøàÿ ÷àñòü ëåñîâ. 
Íà íèõ òàêæå ïðèõîäèòñÿ çíà÷èòåëü-
íàÿ äîëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè 
ëåñíîé ïðîäóêöèåé è îôèöèàëüíîé 
ïîìîùè ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ. Ñòðàíû 
«áîëüøîé âîñüìåðêè» îáëàäàþò çíà÷è-
òåëüíûì âëèÿíèåì, ïðè ýòîì íå ñëå-

äóåò ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ ïðèìåð, 
êîòîðûé îíè ìîãóò ïîäàòü.

Çà ïîñëåäíèé ãîä â ãîñóäàðñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè Âåëèêîáðèòàíèè, â êî-
òîðîé ÿ ðàáîòàþ, ïîáûâàëè, ïî ìåíü-
øåé ìåðå, ïÿòü ãðóïï ïàðëàìåíòàðèåâ 
èç äðóãèõ ñòðàí. Âñå îíè çàòðàãèâàëè 
òåìó óïðàâëåíèÿ è ïðàâîïðèìåíåíèÿ 
â ëåñíîì ñåêòîðå. Åæåãîäíî íàøè ìè-
íèñòðû ïîëó÷àþò îò îáùåñòâåííîñòè 
òûñÿ÷è ïèñåì íà ýòó òåìó. Íåêîòîðûå 
àâòîðû íàäåþòñÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü 
íàñòîÿùåé êîíôåðåíöèè. Íå áóäåì æå 
ðàçî÷àðîâûâàòü èõ!».

Ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ïî îáñóæäàâ-
øèìñÿ âîïðîñàì ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè 
âûñêàçûâàëè íà ñîâìåñòíûõ çàñåäàíèÿõ, 
ñåêöèÿõ, ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ïåðå-
ãîâîðàõ. Ïî ìíåíèþ Àëåêñåÿ ßðîøåíêî 
èç «Ãðèíïèñ», íåçàêîííàÿ ðóáêà ëåñà – ÿâ-
ëåíèå ñîöèàëüíîå, ñâÿçàííîå ñ ïëîõèì 
óïðàâëåíèåì; íîâûé ðîññèéñêèé Ëåñíîé 
êîäåêñ ïðèâåäåò ê ðîñòó ÷èñëà ïî-
òåðÿâøèõ ðàáîòó è íåçàêîííîé ðóáêè 
ëåñà. Ñðåäè ðîññèéñêèõ ñëóæàùèõ 
áûòóåò ìíåíèå, ÷òî î çàêîíàõ â ëåñ-
íîì ñåêòîðå ìîæíî äîãîâàðèâàòüñÿ. 
Â îñíîâå áîðüáû ñ íåçàêîííîé ëåñîçà-
ãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ äîëæíû 
ëåæàòü ïÿòü ïðèíöèïîâ: îñòîðîæíîñòü 
â ðàçðàáîòêå ðåôîðì, ìàêñèìàëüíàÿ 
îòêðûòîñòü, óñëîâèÿ äëÿ ìîíèòîðèí-
ãà, ïðèîðèòåò äëÿ ìåñòíûõ æèòåëåé, 
óíèôèöèðîâàííûå ñòàíäàðòû íà âñåé 
òåððèòîðèè ÅÑÀ.

Ñòåôàí Øåíêåð, ïðåäñòàâèòåëü Åâ-
ðîïåéñêîé êîíôåðåíöèè âëàäåëüöåâ 
÷àñòíûõ ëåñîâ, ïðèçâàë âëàäåëüöåâ 
÷àñòíûõ ëåñîâ ê ïîëíîöåííîìó ó÷à-
ñòèþ â ïåðåãîâîðàõ ÔËÅÃ è âûñêàçàë 
ìíåíèå, ÷òî ÷åòêî îïðåäåëåííûå ïðà-
âà ñîáñòâåííèêà – êëþ÷åâîé ìîìåíò 
â áîðüáå ñ íåçàêîííîé ðóáêîé ëåñà.

Старший советник по лесной 
поли тике  Де па ртаме н та 
международного развития 
Великобритании г-н Джон 
Хадсон

Руководитель ФАЛХ В. Рощупкин отвечает на вопросы 
журналистов
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Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ ëåñîçàãîòî-
âèòåëüíûõ è äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ 
êîìïëåêñîâ êîðïîðàöèè «Èëèì Ïàëï» 
Äìèòðèé ×óéêî îòìåòèë, ÷òî «åãî êîð-
ïîðàöèÿ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïðîöåñ-
ñå ÅÑÀ-ÔËÅÃ â ñèëó ìàñøòàáîâ ñâîåãî 
áèçíåñà: êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç êðóïíåéøèõ àðåíäàòîðîâ ëåñíîãî 
ôîíäà â ìèðå è âõîäèò â äåñÿòêó ìè-
ðîâûõ êîìïàíèé ïî îáúåìàì ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðíîé öåëëþëîçû. Î÷åíü 
âàæíî, ÷òî Ìèíèñòåðñêàÿ êîíôåðåíöèÿ 
îáîçíà÷èëà ïðîáëåìó îáîðîòà íåëåãè-
òèìíîãî ñûðüÿ è ïðîäóêöèè, èçãîòîâëåí-
íîé èç íåãî, íå êàê ÷èñòî ðîññèéñêóþ, 
à êàê ìåæíàöèîíàëüíóþ, àêòóàëüíóþ 
êàê äëÿ ïîòðåáèòåëåé ñûðüÿ, òàê 
è äëÿ åãî ïîñòàâùèêîâ. Ðîññèéñêèå æå 
êîìïàíèè òîëüêî âûèãðàþò îò íàâåäåíèÿ 
ïîðÿäêà â ëåñó è óñòàíîâëåíèÿ îáú-
åêòèâíûõ öåí íà ñûðüå è ïðîäóêöèþ 
ïåðåðàáîòêè, ñâîáîäíûõ îò äåìïèíãî-
âîãî âëèÿíèÿ òåíåâîãî ñåêòîðà».

Ïî ñëîâàì Ä. ×óéêî, ïðîèñõîäÿùåå 
ñîáûòèå óíèêàëüíî, ïîñêîëüêó â íåì ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ñòðàí-÷ëå-
íîâ ÔËÅÃ, ê êîòîðûì âîïðîñû ëåãèòèìíîé 
çàãîòîâêè äðåâåñèíû è îáîðîòà ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâåäåííîé èç ýòîãî ñûðüÿ, èìå-
þò ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå. 
Êîíôåðåíöèÿ îáúåäèíèëà ïðåäñòàâèòåëåé 
ðàçëè÷íûõ ãðóïï, ïîðîé ñ ïðîòèâîðå÷è-
âûìè èíòåðåñàìè, íî íàöåëåííûõ íà ïî-
èñê âçàèìîâûãîäíîãî ðåøåíèÿ. Åùå îäíà 
îñîáåííîñòü ïåòåðáóðãñêîé êîíôåðåíöèè 
çàêëþ÷àåòñÿ â âûñîêîì óðîâíå ó÷àñò-
íèêîâ: ýòî ïðåäñòàâèòåëè ìèíèñòåðñòâ, 
îòâå÷àþùèõ çà ëåñíûå ðåñóðñû, ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà è ïðîìûøëåííîãî 
ñåêòîðà ñòðàí-÷ëåíîâ ÔËÅÃ.

Ãóëþçà Âèëüäàíîâà, ìèíèñòð ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è âîäíûõ ðåñóðñîâ 
Óçáåêèñòàíà, ñêàçàëà, ÷òî õîòÿ ðóáêè 
ëåñà è ñîñòàâëÿþò ïðîáëåìó, íå ñëåäóåò 
ïðåïÿòñòâîâàòü ðóáêå ëåñà êîðåííîìó 

íàñåëåíèþ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ æèçíåí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé. Â êà÷åñòâå ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû îíà ïðåäëîæèëà ïîñòàâëÿòü 
ìåñòíûì æèòåëÿì àëüòåðíàòèâíîå òîïëè-
âî è îáó÷àòü ìåñòíîå íàñåëåíèå ñïîñî-
áàì óìåíüøåíèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ïî ìíåíèþ 
Ðîäèîíà Ñóëÿíäçèãè èç Ðîññèéñêîé 
àññîöèàöèè êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïðîìûø-
ëåííîå èñïîëüçîâàíèå ñèáèðñêèõ ëåñîâ 
ïî áîëüøåé ÷àñòè íåãàòèâíî âëèÿåò 
íà îáðàç æèçíè êîðåííûõ íàðîäîâ. 
Ðîññèéñêîå ëåñíîå çàêîíîäàòåëüñòâî 
ïîîùðÿåò êðóïíîìàñøòàáíûå ëåñîçàãî-
òîâêè, à ìåñòíîå íàñåëåíèå íåäîñòàòî÷íî 
ïðåäñòàâëåíî â ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå. 
Ðóáêè ëåñà, óãðîæàþùèå îáðàçó æèç-
íè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ, äîëæíû áûòü 
ïðèçíàíû íåçàêîííûìè. Ð. Ñóëÿíäçèãà 
ïðåäëîæèë ó÷èòûâàòü ìåñòíûå èíòåðåñû 
â óïðàâëåíèè ëåñàìè, ïðèçâàë ê ýêîíî-
ìè÷åñêè óñòîé÷èâîé çàãîòîâêå ëåñà, êî-
òîðàÿ ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü ñòàáèëüíûé 
äîõîä â ìåñòíûé áþäæåò.

Ïî ìíåíèþ Åâû Ìþëëåð èç Îðãàíè-
çàöèè Îáúåäèíåííûõ íàöèé ïî ñåëüñêî-
ìó õîçÿéñòâó è ïðîäîâîëüñòâèþ (ÔÀÎ), 
äëÿ ìíîãèõ áåäíûõ ëþäåé è íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ äîñòóï ê ðåñóðñàì îãðàíè÷åí 
íå íåäîñòàòî÷íîñòüþ èõ âëàäåíèé, 
à íåàäåêâàòíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ïî èñïîëüçîâàíèþ ëåñîâ. ÔÀÎ èçó÷àåò 
þðèäè÷åñêèå ïðåïÿòñòâèÿ ê óñòîé÷èâî-
ìó ëåñîóïðàâëåíèþ ìåñòíûìè âëàñòÿìè 
è âëàäåëüöàìè íåáîëüøèõ ó÷àñòêîâ, 
ïëàíèðóåò îïðåäåëèòü ìåñòíûå óñëî-
âèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòè 
ëåñîâëàäåëüöû èìåëè ëó÷øèé äîñòóï 
ê ëåñîóïðàâëåíèþ.

Âàëåíòèí Ñòåïàíêîâ, çàìåñòèòåëü 
ìèíèñòðà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîä÷åðêíóë íå-
îáõîäèìîñòü ëèêâèäèðîâàòü óãðîçó 
ïðèðîäå è îòìåòèë âàæíîñòü ÔËÅÃ 

â ýòîì îòíîøåíèè. Áîðüáà ñ íåçà-
êîííûìè ðóáêàìè òðåáóåò ïàðòíåðñòâà 
ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ïðî-
÷èõ àãåíòñòâ è îðãàíèçàöèé. Ïëàíè-
ðóåìûå øàãè äîëæíû áûòü îñíîâàíû 
íà òðåáîâàíèÿõ ÔËÅÃ.

Èëüÿ Êëåáàíîâ, ïîëíîìî÷íûé ïðåä-
ñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà Ðîññèè â Ñåâåðî-
Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, ïðèçíàë, 
÷òî ïðîáëåìà íåçàêîííûõ ðóáîê íà ýòîé 
òåððèòîðèè îáóñëîâëåíà âûñîêèì êà÷å-
ñòâîì äðåâåñèíû è áëèçîñòüþ ãðàíèö. 
Íåçàêîííûå ðóáêè ïîäðûâàþò ðåïóòàöèþ 
ðîññèéñêîé ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè, 
è ìåðû ïî áîðüáå ñ íèìè íå äîëæíû 
îáðåìåíÿòü çàêîíîïîñëóøíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé è ìîãëè áû âêëþ÷àòü â ñåáÿ 
ìîäåðíèçàöèþ äåéñòâóþùåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, òåõíîëîãèé, ñòèìóëèðîâàòü 
ñïðîñ íà çàêîííî ïðîèçâåäåííóþ ïðî-
äóêöèþ è ïîâûøàòü çàèíòåðåñîâàííîñòü 
çàêîíîïîñëóøíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Õàíó Âàëòàíåí èç Ôèíñêîé ôåäåðà-
öèè ëåñîïðîìûøëåííèêîâ ïðåäñòàâèë 
ìèíèñòðàì çàÿâëåíèå ïðîìûøëåííèêîâ. 
×àñòíûì ñåêòîðîì óæå ïðèíèìàþòñÿ 
ïðàêòè÷åñêèå ìåðû ïðîòèâ íåçàêîííûõ 
ðóáîê, òàêèå êàê, íàïðèìåð, êîäåêñ 
ïîâåäåíèÿ è ñèñòåìû ñëåæåíèÿ çà äðå-
âåñèíîé. Îí ïîä÷åðêíóë, ÷òî çàêîíû 
è ïðàâèëà â ëåñíîì ñåêòîðå äîëæíû 
ñîîòâåòñòâîâàòü ïðàâèëàì ÂÒÎ, ÷òî ïîä-
äåðæàíèå ïðàâîïîðÿäêà – ôóíêöèÿ 
ïðàâèòåëüñòâà.

Â ñâîåì çàÿâëåíèè íà ìèíèñòåð-
ñêîì áðèôèíãå êàíàäåö Äæýã Ìàéíè 
è øâåéöàðåö Þðãåí Áëàçåð ïðîèí-
ôîðìèðîâàëè ìèíèñòðîâ î ïðîöåñ-
ñå ÅÑÀ-ÔËÅÃ, à òàêæå î ðåçóëüòàòàõ 
ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ïåðåãîâîðîâ. 
Ä. Ìàéíè ïîä÷åðêíóë ãëîáàëüíóþ çíà-
÷èìîñòü è ðàçíîîáðàçèå ëåñîâ ðåãèî-
íà, îòìåòèâ, ÷òî áîðüáà ñ íåçàêîííûìè 
ðóáêàìè – íå òîëüêî âîïðîñ ïðàâî-
ïîðÿäêà, íî è áëàãîïîëó÷èÿ ëþäåé 
è ýêîíîìèê. Îí îòìåòèë ïðåäñòîÿùåå 
ïðåäñåäàòåëüñòâî Ðîññèè â «Áîëüøîé 
âîñüìåðêå» êàê âîçìîæíîñòü ïðèäàòü 
óñêîðåíèå ïðîöåññó ÔËÅÃ.

Êîíôåðåíöèÿ çàâåðøèëàñü ïðè-
íÿòèåì Ìèíèñòåðñêîé äåêëàðàöèè. 
Áûë îäîáðåí òàêæå Èíäèêàòèâíûé 
ïåðå÷åíü äåéñòâèé ïî åå ðåàëèçàöèè. 
Ïðèíÿòèå äåêëàðàöèè è îïðåäåëå-
íèå äåéñòâèé ïî íàâåäåíèþ ïîðÿäêà 
â ëåñíîì ñåêòîðå ñòðàí, îáëàäàþùèõ 
ëåñíûìè áîãàòñòâàìè, – ýòî âåÿíèå 
âðåìåíè, â êîòîðîì ìû æèâåì.

Êëþ÷åâóþ ðîëü Ðîññèè â îðãàíèçà-
öèè Åâðàçèéñêîãî äâèæåíèÿ ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ íåçàêîííûì ëåñîçàãîòîâêàì 

è ñâÿçàííûìè ñ íèìè ïðåñòóïëåíèÿìè 
â ëåñíîì ñåêòîðå îïðåäåëÿþò åå ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è ïëàíåòàð-
íûé ðàçìåð ëåñîâ.

Îñíîâàíèåì äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ 
äâèæåíèÿ ÔËÅÃ ñòàë çíà÷èòåëüíûé ðîñò 
êîððóïöèè è êðèìèíàëà, ñâÿçàííîãî 
ñ ïðîíèêíîâåíèåì â ìèðîâóþ ëåñíóþ 
òîðãîâëþ íåëåãèòèìíîé äðåâåñèíû. 
Ïî îöåíêàì ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-
íèçàöèé ñèñòåìû ÎÎÍ è Åâðîñîþçà, 
èìïîðò äðåâåñèíû â ñòðàíû Åâðîïû 
ñîñòîèò ïî÷òè íà 50 % èç íåçàêîííî 
çàãîòîâëåííîé òðîïè÷åñêîé äðåâåñèíû, 
îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè êîòîðîé ÿâ-
ëÿþòñÿ Èíäîíåçèÿ, Êàìåðóí, Áðàçèëèÿ, 
è íà 20 % – èç áîðåàëüíîé äðåâåñèíû, 
â îñíîâíîì ïîñòàâëÿåìîé èç Ðîññèè.

Íà ÷åòâåðòîé ñåññèè ôîðóìà ÎÎÍ 
ïî ëåñàì Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îáú-
ÿâèëà î ñâîåé çàèíòåðåñîâàííîñòè 
â îðãàíèçàöèè ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî 
ïðîöåññà ÔËÅÃ â Åâðîïå è Ñåâåðíîé 
Àçèè. Òàê áûë äàí ñòàðò ïåðåãîâîðíîìó 
ïðîöåññó. Ïðèíÿòü ó÷àñòèå â íåì âû-
ðàçèëè æåëàíèå 55 ãîñóäàðñòâ, â òîì 
÷èñëå ÑØÀ, Êàíàäà, Êèòàé, ñòðàíû ÅÑ. Â 
ôåâðàëå 2005 ãîäà áûë ñôîðìèðîâàí 

Ìåæäóíàðîäíûé êîîðäèíàöèîííûé 
êîìèòåò, à â èþíå â Ìîñêâå ïðîøëà 
ïîäãîòîâèòåëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ. Â åå 
ðàáîòå ó÷àñòâîâàëè 130 äåëåãàòîâ 
èç 32 ñòðàí, ïðåäñòàâëÿâøèõ èõ ïðà-
âèòåëüñòâà, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûå 
è íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, 
ëåñîïðîìûøëåííûå êîìïàíèè. Ó÷àñò-
íèêè êîíôåðåíöèè îáìåíÿëèñü îïûòîì 
ðàáîòû â ýòîé ñôåðå è ïðèñòóïèëè 
ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà äåêëàðàöèè, êî-
òîðàÿ ÷åðåç ïîëãîäà è áûëà ïðèíÿòà 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Öåëü äåêëàðàöèè – óïîëíîìî÷èòü 
ìèíèñòðîâ ëåñíîãî ñåêòîðà â ðåãèîíå 
ÅÑÀ äîáèâàòüñÿ ïîëèòè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè êàê â ñâîèõ ñòðàíàõ, òàê è íà 
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå â áîðüáå ñ íå-
çàêîííûìè ðóáêàìè. Â äåêëàðàöèè ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷èòü 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïðàâîïðè-
ìåíåíèÿ è óïðàâëåíèÿ â ëåñíîì ñåêòîðå 
â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ 
çàäà÷ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã, 
ïóáëèêîâàòü èíôîðìàöèþ ïî òîðãîâûì 
ïîòîêàì äðåâåñíîé ïðîäóêöèè íà âíóò-

ðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ â öå-
ëÿõ áîðüáû ñ íåëåãàëüíûì îáîðîòîì 
äðåâåñèíû âíóòðè ñòðàí ðåãèîíà ÅÑÀ, 
à òàêæå óäåëÿòü ïðèîðèòåòíîå âíèìà-
íèå íàèáîëåå óÿçâèìûì ïîãðàíè÷íûì 
òåððèòîðèÿì, òðåáóþùèì ñîãëàñîâàííûõ 
è ýôôåêòèâíûõ ìåð êîíòðîëÿ, ðàçâèâàòü 
ìåæäóíàðîäíûå âîçìîæíîñòè îñóùåñò-
âëåíèÿ ìîíèòîðèíãà, èíòåðïðåòàöèè 
è îò÷åòíîñòè â ñôåðàõ òîðãîâûõ ïî-
òîêîâ è ôîðìèðîâàíèÿ òàìîæåííîé 
èíôîðìàöèè â ïîääåðæêó äåéñòâèé 
ïî áîðüáå ñ íåçàêîííûìè ðóáêàìè.

Êàê ìåòêî çàìåòèë äèðåêòîð 
ñåê ðåòàðèàòà ôîðóìà ÎÎÍ ïî ëåñàì 
Ïåêà Ïàòîñààðè, äåêëàðàöèÿ, ïðèíÿòàÿ 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç âàæíûõ êèðïè÷èêîâ äëÿ äàëüíåé-
øåé ðàáîòû. ×åðåç äâà èëè òðè ãîäà 
ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè íà ñîâåùà-
íèè íà «ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå» 
ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãðàæ-
äàíñêîãî ñîîáùåñòâà è ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà îáìåíÿþòñÿ îïûòîì ðåàëèçàöèè 
äåêëàðàöèè è èçâëå÷åííûìè óðîêàìè, 
à òàêæå îïðåäåëÿò íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè, òðåáóþùèå äàëüíåéøèõ 
äåéñòâèé è ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Öåëüþ ïðîâåäåíèÿ ôîðóìà-âûñòàâ-
êè ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ 
ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà ¹ 94-ÔÇ «Î ðàçìåùåíèè çàêà-
çîâ íà ïîñòàâêó òîâàðîâ, âûïîëíåíèå 
ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä». 
Çàêîí, âñòóïèâøèé â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 
2006 ãîäà, áûë ïðèíÿò Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìîé ÐÔ 8 èþëÿ 2005 ãîäà, 
îäîáðåí Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè 13 èþëÿ 
2005 ãîäà è ïîäïèñàí ïðåçèäåíòîì ÐÔ 
Â. Â. Ïóòèíûì 22 èþëÿ 2005 ãîäà.

Ýòîò äîëãîæäàííûé çàêîí, ïðèíÿ-
òèå êîòîðîãî ÿâíî çàòÿíóëîñü (òîëüêî 
ïîñëå ïåðâîãî ÷òåíèÿ â Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìå äåïóòàòàìè áûëî ïîäàíî 
ñâûøå 200 ïîïðàâîê), îòêðûâàåò íî-
âóþ ýïîõó â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê, îáåñïå-
÷åíèè ïðîçðà÷íîñòè è äîáðîñîâåñò-
íîé êîíêóðåíöèè â ýòîì âàæíåéøåì 
ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êîí-
êóðñíàÿ ñèñòåìà çàêóïîê ïðîäóêöèè 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä íà÷àëà 
ôîðìèðîâàòüñÿ ñ 1997 ãîäà ïîñëå 
âûõîäà ñîîòâåòñòâóþùåãî óêàçà ïðå-
çèäåíòà è ïîñëåäóþùåãî ïðèíÿòèÿ 
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î êîíêóðñàõ 
íà ðàçìåùåíèå ãîñçàêàçîâ. Îäíàêî 
è ïîñëå ïðèíÿòèÿ ýòèõ íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòîâ åäèíàÿ ñèñòåìà ïðîâåäå-
íèÿ êîíêóðñîâ è àóêöèîíîâ ïî ðàç-
ìåùåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà 
íå ñëîæèëàñü.

Âî-ïåðâûõ, â çàêîíîäàòåëüñòâå 
íå îãîâàðèâàëàñü âàæíàÿ ÷àñòü çà-
êóïîê, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëèñü 
èç ñðåäñòâ áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé. Êàæäûé ãîðîä ïðèíèìàë 
ñîáñòâåííûå ðåøåíèÿ è íîðìàòèâíûå 
àêòû î ñïîñîáàõ ðàçìåùåíèÿ ãîðîä-
ñêîãî çàêàçà. Åñëè â Ìîñêâå, íàïðèìåð, 
íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïðîèçâîäèëîñü 
äî 90 % ãîðîäñêèõ çàêóïîê, òî â öåëîì 

«ГОСЗАКАЗ-2006» 
14–16 марта 2006 года в Москве в международном выставочном центре «Крокус Экспо» прой-
дет 2-й всероссийский форум-выставка «Госзаказ-2006», организаторами которого выступает 
Министерство экономического развития России совместно с Московской ассоциацией предпри-
нимателей.

ïî Ðîññèè è ñóáúåêòàì ôåäåðàöèè 
ðàçìåùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêà-
çà íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñîñòàâëÿëî 
ëèøü 20 %.

Âî-âòîðûõ, â ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòàõ 
ÐÔ ïðèíèìàëèñü ñâîè ìåñòíûå çà-
êîíû, à â îòäåëüíûõ ìèíèñòåðñòâàõ 
è âåäîìñòâàõ ïîäçàêîííûå àêòû î ðàç-
ìåùåíèè ãîñçàêàçà çà÷àñòóþ âñòóïàëè 
â ïðîòèâîðå÷èå ñ ôåäåðàëüíûìè çà-
êîíàìè.

Áëàãîäàðÿ ìíîãî÷èñëåííûì ëàçåé-
êàì â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå 
áîëåå 90 % ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ 
ðàçìåùàëîñü â òî âðåìÿ íà áåçêîí-
êóðñíîé îñíîâå, à ÷åñòíûå êîíêóðñû 
ïðîâîäèëèñü â îäíîì ñëó÷àå èç ñòà.

Ñåãîäíÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êóïîê ñîñòàâëÿåò ñâûøå 30 % ðàñõîäíîé 
÷àñòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Åñëè 
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ðàñ-
õîäíàÿ ÷àñòü ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
íà 2005 ãîä ïðåâûñèëà òðè òðèëëèîíà 
ðóáëåé, òî ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ìàñ-
øòàáû çëîóïîòðåáëåíèé è êîððóïöèè 
â ýòîé ñôåðå. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, 
â êàðìàíàõ ÷èíîâíèêîâ, ïðîâîäÿùèõ 
çàêóïêè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, 
îñåäàëî ïðèìåðíî 100 ìèëëèàðäîâ 
ðóáëåé â ãîä.

Ïî çàìûñëó ðàçðàáîò÷èêîâ, íî-
âûé çàêîí ïîçâîëèò ãîñóäàðñòâó 
åæåãîäíî ýêîíîìèòü êàê ìèíèìóì 
150 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé, à òî è âñå 
300 ìèëëèàðäîâ. Îí òàêæå ïðèçâàí 
óñòðàíèòü âîçìîæíîñòè çëîóïîòðåá-
ëåíèé è êîððóïöèè, ïîñêîëüêó âñå 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî îðãàíèçàöèè ãîñçà-
êàçà ñòàíóò ìàêñèìàëüíî îòêðûòûìè 
è äîñòóïíûìè äëÿ âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ 
ó÷àñòíèêîâ.

Ñ íà÷àëîì äåéñòâèÿ íîâîãî çàêîíà 
80 % ãîñçàêàçîâ áóäóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ 
â ôîðìå àóêöèîíîâ, êîãäà ïîáåäèòåëü 
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïî ìèíèìàëüíîé 
öåíå, ÷òî íå ïîçâîëèò çàêàç÷èêàì 

îòáèðàòü çàðàíåå îïðåäåëåííûõ 
èñïîëíèòåëåé. Ïðè ýòîì ïåðå÷åíü 
òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã, ïî êîòîðûì 
ïðîâåäåíèå êîíêóðñà â ôîðìå àóê-
öèîíà áóäåò îáÿçàòåëüíî, óñòàíîâèò 
ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ. Íî óæå èçâåñòíî, 
÷òî â ñëó÷àå, åñëè íà÷àëüíàÿ öåíà 
ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî 
êîíòðàêòà íå ïðåâûøàåò 500 000 ðóá-
ëåé, îòêðûòûé àóêöèîí ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ â ýëåêòðîííîé ôîðìå â ñåòè 
Èíòåðíåò.

Ââîäèòñÿ ÷åòêèé ìåõàíèçì ðàç-
ìåùåíèÿ çàêàçîâ ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðè ýòîì ðàç-
ìåùåíèå çàêàçà ó òàêèõ ñóáúåêòîâ 
äîïóñêàåòñÿ òîëüêî íà îñíîâàíèè 
ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ ìåæäó íèìè.

Óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîðÿäîê âåäåíèÿ 
ðååñòðà çàêóïîê, è ââîäèòñÿ ðååñòð 
íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ, 
êîòîðûé áóäåò âåñòè óïîëíîìî÷åí-
íûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. 
Â Ìîñê âå òàêèì îðãàíîì ÿâëÿåòñÿ Êî-
ìèòåò ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ 
êîíêóðñîâ è àóêöèîíîâ (Òåíäåðíûé 
êîìèòåò). Òàêèì îáðàçîì, ìíîãèå ïðîá-
ëåìû, ñâÿçàííûå ñ ãîñçàêàçîì, íàøëè 
ñâîå ðåøåíèå â íîâîì Ôåäåðàëüíîì 
çàêîíå.

Íàèëó÷øåé ôîðìîé ðåàëèçàöèè 
âûøåóêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî ôîðóìà-âûñòàâêè «Ãîñçàêàç-
2006». Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïðîâåäå-
íèÿ ôîðóìà-âûñòàâêè ÿâëÿþòñÿ:

1) ïðåçåíòàöèÿ ïîñòàâùèêàìè òîâà-
ðîâ, ðàáîò è óñëóã ñâîèõ âîçìîæ-
íîñòåé è òåõíîëîãèé ïî âûïîëíå-
íèþ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà;

2) îáìåí ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì 
ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ 
êîíêóðñîâ íà çàêóïêó ïðîäóêöèè 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ íóæä;

3) îçíàêîìëåíèå ïîñòàâùèêîâ òî-
âàðîâ, ðàáîò è óñëóã ñ òèïîâîé 
äîêóìåíòàöèåé äëÿ ðàçìåùåíèÿ 
ãîñçàêàçà è îðãàíèçàöèè êîíêóð-
ñîâ;

4) âûðàáîòêà ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáíûõ 
äåéñòâèòåëüíî îáåñïå÷èòü ïðî-
çðà÷íîñòü è îòêðûòîñòü êîíêóðñîâ 
íà ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëü-
íûå çàêóïêè äëÿ øèðîêèõ êðóãîâ 
îáùåñòâåííîñòè;

5) îçíàêîìëåíèå ñ íîìåíêëàòóðîé, 
ïëàíàìè-ãðàôèêàìè è ïðîãðàì-
ìàìè ãîñçàêóïîê;

6) îáñóæäåíèå ïåðñïåêòèâ ñîçäàíèÿ 
è âåäåíèÿ Åäèíîãî ôåäåðàëüíîãî 
ðååñòðà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê 
è êîíòðàêòîâ è Åäèíîãî ðååñòðà 
êîíòðàêòîâ è òîðãîâ ãîðîäà Ìîñê-
âû;

7) îðãàíèçàöèÿ ïðÿìîãî äèàëîãà 
ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà, 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñ ïî-
ñòàâùèêàìè êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ 
è óñëóã;

8) ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè ïî îñî-
áåííîñòÿì îáîðîííîãî çàêàçà 
è ïîðÿäêó ïðîâåäåíèÿ çàêðûòûõ 
êîíêóðñîâ;

9) ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà, îáåñïå-
÷èâàþùåãî ðàçìåùåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàêàçà íà âûãîäíûõ 
äëÿ ãîñçàêàç÷èêà óñëîâèÿõ;

10)ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
è îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïðè ðàçìå-
ùåíèè ãîñçàêàçà;

11) ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé 
êîíôåðåíöèè â ðàìêàõ äåëîâîé 
ïðîãðàììû, êðóãëûõ ñòîëîâ è 
îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ;

12) îðãàíèçàöèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâó-
þùèõ êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ 
è äåìîíñòðàöèîííûõ ýëåêòðîííûõ 
òîðãîâ.

Íà 1-ì âñåðîññèéñêîì ôîðó-
ìå-âûñòàâêå «Ãîñçàêàç-2005» ñâîþ 
ïðîäóêöèþ è óñëóãè ïðåäñòàâëÿëè 
áîëåå 130 ýêñïîíåíòîâ. Â äåëîâîé 
÷àñòè ïðîãðàììû ïðèíÿëè ó÷àñòèå 

ïðåäñòàâèòåëè è ðóêîâîäèòåëè Óïðàâ-
ëåíèÿ äåëàìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ, áîëåå 
200 ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ, 
àãåíòñòâ è ñëóæá, 10 êîìèòåòîâ è äå-
ïàðòàìåíòîâ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, 
22 èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíà ñóáúåêòîâ 
ÐÔ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îñó-
ùåñòâëÿþò ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè 
ãîñçàêóïîê.

Ïî ìíåíèþ îðãàíèçàòîðîâ è ó÷àñò-
íèêîâ ôîðóìà-âûñòàâêè «Ãîñçàêàç-
2005», ýòî ìåðîïðèÿòèå ñòàëî çà-
ìåòíûì ñîáûòèåì â äåëîâîé æèçíè 
ñòðàíû è òàêàÿ âûñòàâêà äîëæíà 
ïðîâîäèòüñÿ åæåãîäíî.

Ïî âîïðîñàì ó÷àñòèÿ â ôîðóìå-
âûñòàâêå «Ãîñçàêàç-2006» îáðàùàéòåñü 
â èñïîëíèòåëüíóþ äèðåêöèþ:

119072, Ìîñêâà, 
Áåðñåíåâñêàÿ íàá., 20 / 2
òåë. /ôàêñ: (495) 258-00-26, 
959-06-98, 959-13-82, 
959-30-64, 959-39-57
å-mail: info@inconnect.ru
http://www.goszakaz.inconnect.ru
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Ïîäðîáíåå î êîíñóëüòàöèîííîì 
öåíòðå ðàññêàçûâàåò äèðåêòîð ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñòðîèòåëüíîãî ôîðóìà 
«Èíòåðñòðîéýêñïî» Äåíèñ Ìèõàéëîâè÷ 
Âîðîíèí.

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, íå-
ìíîãî î öåíòðå. Äëÿ ÷åãî ïîíàäî-
áèëîñü åãî ñîçäàíèå?

– Íà÷íó ñ òîãî, ÷òî ïðåäïîñûëêàìè 
äëÿ ñîçäàíèÿ êîíñóëüòàöèîííîãî öåíò-
ðà ïîñëóæèëî áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé íàìè â õîäå 
ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ôîðóìà. 
Âåäü òîëüêî â 2005 ãîäó â «Èíòåð-
ñòðîéýêñïî» ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî 
800 êîìïàíèé. Ôîðóì ïîñåòèëè áîëåå 
77 000 ÷åëîâåê. Äåëåãàöèè ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ âî ãëàâå ñ ðóêîâîäñòâîì 
ìåñòíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, 

à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè ñâûøå 30 çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí åæåãîäíî ïðèåçæàþò 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã äëÿ ðàáîòû íà ôî-
ðóìå. Ìû ïðîâîäèì àíàëèòè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâàíèè îïðîñîâ 
ó÷àñòíèêîâ è ïîñåòèòåëåé ñ öåëüþ âû-
ÿâëåíèÿ èõ ïîòðåáíîñòåé è ïîëó÷åíèÿ 
èíôîðìàöèè î ñèòóàöèè íà ðûíêå. Ïî-
ëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ àêêóìóëèðóåòñÿ 
â Îðãàíèçàöèîííîì êîìèòåòå è áóäåò 
ñèñòåìàòèçèðîâàíà â öåíòðå.

Öåíòð ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ 
î ñîñòîÿíèè è äèíàìèêå ñòðîèòåëüíîãî 
ðûíêà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî 
ðåãèîíà â öåëîì, îñóùåñòâëÿåò êîí-
ñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì, èíòåðåñó-
þùèì ñåãîäíÿøíèõ è ïîòåíöèàëüíûõ 
ó÷àñòíèêîâ ìåðîïðèÿòèÿ.

Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìû ðà-
áîòàåì â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèì ñîþçîì ñòðî-
èòåëüíûõ êîìïàíèé «ÑîþçÏåòðîÑòðîé», 
âåäóùèìè îòðàñëåâûìè àññîöèàöèÿìè, 
òîðãîâî-ïðîìûøëåííûìè ïàëàòàìè, 
ðåãèîíàëüíûìè è èíîñòðàííûìè ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâàìè, ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
ïðåññîé è ÑÌÈ, àâòîðèòåòíûìè ñïåöè-
àëèñòàìè îòðàñëè.

– ×òî ìîæåò ïðåäëîæèòü êîí-
ñóëüòàöèîííûé öåíòð ñïåöèàëèñòàì 
ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà?

– Íà ìåæäóíàðîäíîì ñòðîèòåëüíîì 
ôîðóìå «Èíòåðñòðîéýêñïî» â ïàâèëüîíå 
¹ 3 áóäåò ðàáîòàòü ñòåíä êîíñóëüòàöè-
îííîãî öåíòðà, ãäå æåëàþùèå ñìîãóò 
ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ðûíêå â öåëîì 
è êîíêðåòíî ïî âûñòàâêå. Çäåñü ìîæ-
íî áóäåò ïðèîáðåñòè àíàëèòè÷åñêèå 
îáçîðû ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà, äàííûå 
òîâàðíîãî è öåíîâîãî ìîíèòîðèíãîâ, 
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå êîíñóëüòà-
öèè ïî êîìïàíèÿì-ó÷àñòíèêàì, à òàêæå 
ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû è äîãîâîðèòüñÿ 
î äàëüíåéøåì ñîòðóäíè÷åñòâå. Âñå 
ýòî ñóùåñòâåííî ñýêîíîìèò âðåìÿ 
ïîñåòèòåëåé. Â ñëó÷àå, åñëè ïîñåòè-
òåëè íå íàéäóò òðåáóåìîé ïðîäóêöèè 
èëè óñëóãè íà âûñòàâêå, öåíòð ïðåäî-
ñòàâèò èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ 
ïî Ñåâåðî-Çàïàäíîìó ðåãèîíó.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé êîììåð÷åñêèõ 
êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð 
äîïîëíèòåëüíî ìîæåì îêàçàòü ñîäåé-
ñòâèå â îðãàíèçàöèè äåëîâûõ âñòðå÷ 
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñòðîèòåëüíûõ ôèðì 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ñåâåðî-Çàïàäà, 
à òàêæå ñ èíîñòðàííûìè ïðåäñòà-
âèòåëÿìè, ïîñåùåíèè èíòåðåñóþùèõ 
ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ è ïðåäïðèÿòèé, 

îðãàíèçîâàòü èíäèâèäóàëüíûé îáõîä 
ýêñïîçèöèè ñ êâàëèôèöèðîâàííûì 
ãèäîì, êóëüòóðíóþ ïðîãðàììó è ò. ä.

Ïðåäîñòàâëÿåìûå êëèåíòàì àíàëè-
òè÷åñêèå îáçîðû ïî ðàçíûì íàïðàâëå-
íèÿì ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà âêëþ÷àþò: 
1) èññëåäîâàíèå ðûíêà (ñåãìåíòàöèÿ, 
îïðåäåëåíèå åìêîñòè ñåãìåíòîâ, âû-
ÿâëåíèå ãëàâíûõ ôàêòîðîâ è ïåðñïåêòèâ 
ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåíèå öåíîâûõ ïðåäïî-
÷òåíèé); 2) àíàëèç ó÷àñòíèêîâ (ïðåäñòàâ-
ëÿåìàÿ ïðîäóêöèÿ, öåíîâîé ìîíèòîðèíã, 
îöåíêà äîëåé); 3) âûðàáîòêà ðåêîìåí-
äàöèé (ïî àññîðòèìåíòíîé, ñáûòîâîé, 
ðåêëàìíîé è öåíîâîé ïîëèòèêå).

– Âû îêàçûâàåòå óñëóãè òîëüêî 
âî âðåìÿ âûñòàâêè?

– Âïåðâûå öåíòð íà÷íåò ñâîþ ðà-
áîòó íà ìåæäóíàðîäíîì ñòðîèòåëüíîì 
ôîðóìå «Èíòåðñòðîéýêñïî». Ñ àïðåëÿ 
2006 ãîäà îí áóäåò ðàáîòàòü êðóãëûé 
ãîä. Íàøè ñïåöèàëèñòû ñîñòàâëÿþò îò-
÷åòû è àíàëèçû ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ 
ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà, ðàçðàáàòûâàþò 
áèçíåñ-ïëàíû ïî ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, ìîãóò ïîäãîòîâèòü 
êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñåãìåí-
òàì ðûíêà, öåíîâûå è àññîðòèìåíòíûå 
ñâîäêè ïî îïðåäåëåííûì ãðóïïàì òî-
âàðîâ, ïðåäëàãàåìûõ íà ðûíêå. Êðîìå 
òîãî, ìû ïðîâîäèì ñåìèíàðû ïî ñòðîè-
òåëüíîé è âûñòàâî÷íîé òåìàòèêå, òåìû 
êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ ïîæåëàíèÿìè 
çàêàç÷èêà, îáó÷àåì ïåðñîíàë ýôôåê-
òèâíîìó ó÷àñòèþ â âûñòàâêàõ.

Ñðåäè íàøèõ âîçìîæíîñòåé – êîðïî-
ðàòèâíîå îáó÷åíèå øèðîêîé òåìàòèêè 
è â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ, îðãàíèçàöèÿ 
áèðæè äåëîâûõ êîíòàêòîâ ñ ðîññèé-
ñêèìè è çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè, 
ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèé è ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé (íàïðèìåð, 

Äíåé ðåãèîíîâ ñ ïðåäñòàâèòåëüñêîé 
ïðîãðàììîé è ò. ï.). Ìû ìîæåì îðãàíè-
çîâàòü âûáîðî÷íîå èëè ñïëîøíîå àí-
êåòèðîâàíèå ó÷àñòíèêîâ è ïîñåòèòåëåé 
âûñòàâêè, à òàêæå äàâàòü êîíñóëüòàöèè 
ïî çàðóáåæíûì ñòðîèòåëüíûì ðûíêàì 
ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé òîðãîâûõ 
îòäåëîâ êîíñóëüñòâ èíòåðåñóþùèõ 
ñòðàí.

– Êàêèå òåìû âõîäÿò â êðóã 
âàøèõ èíòåðåñîâ?

– Ñðàçó ìîãó íàçâàòü òàêèå íà-
ïðàâëåíèÿ, êàê ñòåêëî, îêíà, äâåðè. 
Ýòî ðûíêè ñïåöèàëüíîãî ñòðîèòåëüíîãî 
ñòåêëà, äâåðíûõ è îêîííûõ êîíñòðóê-
öèé, ôóðíèòóðû è îáîðóäîâàíèÿ. Ñî-
âðåìåííûå òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ 
îêîí è äâåðåé îáåñïå÷èâàþò ðåøåíèå 
ïðîáëåì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, êîòîðûå 
îñîáåííî àêòóàëüíû â íàøèõ ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Âåäü 
ó íàñ íà 1 ì2 îòàïëèâàåìîãî æèëüÿ 
ðàñõîäóåòñÿ â 3–5 ðàç áîëüøå ýíåðãî-
íîñèòåëåé, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ!

Èíòåðåñíà òåìà èíòåðüåðîâ. 
Êàê äëÿ òèïîâîãî, èíäèâèäóàëüíîãî 
è ýêñêëþçèâíîãî æèëüÿ, òàê è êîììåð-
÷åñêèå èíòåðüåðû. Â ïîñëåäíèå ãîäû 
èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ ëàíäøàôòíûé 
äèçàéí. Ìû ðàññìàòðèâàåì ñîâðåìåí-
íûå ñòèëüíûå ïðîåêòû äëÿ ðîññèéñêèõ 
óñëîâèé, àêñåññóàðû è êîìïëåêòóþ-
ùèå, ðûíîê îáîðóäîâàíèÿ è ñðåäñòâ 
ïî óõîäó.

«Óìíûé äîì» – îäèí èç íàèáîëåå 
áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ è âîñòðåáî-
âàííûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà, ÷òî ñâÿçàíî 
ñ áîëüøèìè îáúåìàìè âîçâîäèìîãî 
ýëèòíîãî æèëüÿ. Ñîâðåìåííûå ýíåð-
ãîñáåðåãàþùèå è èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè, èíòåëëåêòóàëüíûå 

óïðàâëÿþùèå êîìïëåêñû – âñå ýòî 
ðàññìàòðèâàåòñÿ â íàøåì îáçîðå.

Ïðîâîäÿùèåñÿ æèëèùíî-êîììó-
íàëüíàÿ è ìóíèöèïàëüíàÿ ðåôîðìû 
ïðèäàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü îáçîðó 
«Àâòîìîáèëüíàÿ è ñïåöèàëüíàÿ òåõ-
íèêà», ãäå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðå-
ìåííûå òðàíñïîðòíûå è òåõíè÷åñêèå 
ñðåäñòâà äëÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà è áëàãîóñòðîéñòâà, à òàêæå 
âîçìîæíîñòè àðåíäû è ëèçèíãà êîììó-
íàëüíûõ ìàøèí è ñïåöòåõíèêè.

Íàêîíåö, îäíà èç íàèáîëåå áûñò-
ðîðàñòóùèõ îòðàñëåé – äåðåâÿííîå 
äîìîñòðîåíèå è èñïîëüçîâàíèå äåðå-
âÿííûõ êîíñòðóêöèé â ñòðîèòåëüñòâå. 
Íàø ðåãèîí îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè 
ëåñíûìè çàïàñàìè, êîòîðûå ìîãóò 
ñûãðàòü âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè ïðîá-
ëåìû äîñòóïíîãî æèëüÿ.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòèìè àêòóàëü-
íûìè è èíòåðåñíûìè òåìàìè íå îãðà-
íè÷èâàåòñÿ êðóã íàøèõ èíòåðåñîâ. 
Â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ïîäãîòîâ-
êè è ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
ñòðîèòåëüíîãî ôîðóìà öåíòð îñó-
ùåñòâëÿåò ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã 
è èññëåäîâàíèå ðûíêîâ. Íà íàøåì 
ñàéòå http://www.interstroyexpo.com 
âû ñìîæåòå îçíàêîìèòüñÿ ñ âîçìîæ-
íîñòÿìè è óñëóãàìè êîíñóëüòàöèîííîãî 
öåíòðà, à òàêæå ïîëó÷èòü ïîäðîáíóþ 
èíôîðìàöèþ î ìåæäóíàðîäíîì ñòðîè-
òåëüíîì ôîðóìå «Èíòåðñòðîéýêñïî».

Ïðèãëàøàåì âàñ íà ñòåíä êîí-
ñóëüòàöèîííîãî öåíòðà ñ 18 ïî 
22 àïðåëÿ â ÂÊ «Ëåíýêñïî»!

НОВИНКИ «ИНТЕРСТРОЙЭКСПО»: 
КОНСУЛЬТАЦИОННЫЙ ЦЕНТР
В 2006 году одной из новинок международного строительного форума «Интерстройэкспо» ста-
нет работа консультационного компетент-центра. Задачами центра являются предоставление 
пос тоянных и разовых информационных услуг, создание и ведение базы данных по различным сек-
торам строительного рынка, выполнение специализированных работ по индивидуальным заказам 
заинтересованных организаций, обеспечение информацией руководителей и отдельных лиц.

«Загородное домостроение 2005»
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В ЛЕНОБЛАСТИ СТАРТОВАЛ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ 
«ФОТОАРХИВ ПРИРОДЫ»

В конце декабря в выставочном зале «Смольный» состоялось торжественное откры-
тие первого в Ленинградской области экологического проекта «Фотоархив природы 
Северо-Запада. Ленинградская область». Актуальность проведения данной акции в деле 
сохранения природных ресурсов подчеркнули в своем обращении к губернатору Ленин-
градской области В. П. Сердюкову президент «МедиаСоюза» России Александр Любимов 
и вице-губернатор Ленинградской области Василий Иванов, открывший встречу.

«Ôîòîàðõèâ ïðèðîäû Ñåâåðî-
Çàïàäà. Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü» – 
åùå îäèí íàãëÿäíûé ðåçóëüòàò ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè è «ÌåäèàÑîþçà 
Ðîññèè».

Îñíîâíàÿ öåëü ïðîâåäåíèÿ äàííîãî 
ïðîåêòà – ñôîðìèðîâàòü äîêóìåíòàëü-
íûé ôîòîôîíä âñåãî ðàçíîîáðàçèÿ 
ôëîðû è ôàóíû Ñåâåðî-Çàïàäíîãî 
ðåãèîíà ÐÔ, â ÷àñòíîñòè Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè; ïîêàçàòü êðàñîòó è óíè-
êàëüíîñòü îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 
ñðåäû; çàèíòåðåñîâàòü è ïðèâëå÷ü 
ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå ê äåëó ñîõ-
ðàíåíèÿ è ïðåóìíîæåíèÿ ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ. Êàê îòìåòèë íà öåðåìîíèè 
âèöå-ãóáåðíàòîð Ëåíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè Âàñèëèé Èâàíîâ, «îðãàíèçàòîðû 
âûñòàâêè ñ óñïåõîì ñïðàâèëèñü ñ ïî-
ñòàâëåííîé çàäà÷åé».

Ïî ñëîâàì ïðåçèäåíòà «ÌåäèàÑîþ-
çà Ðîññèè» Àëåêñàíäðà Ëþáèìîâà, óæå 
íåñêîëüêî ëåò äëèòñÿ ïëîäîòâîðíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî Ïðàâèòåëüñòâà Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè è «ÌåäèàÑîþçà Ðîñ-
ñèè», êîòîðîå åùå áîëüøå óêðåïèëîñü 
ïîñëå ïîäïèñàííîãî â 2003 ãîäó ñîãëà-

øåíèÿ «Î âçàèìîäåéñòâèè â âîïðîñàõ 
èíôîðìàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà».

Àëåêñàíäð Ëþáèìîâ îòìåòèë âàæ-
íóþ ðîëü âûñòàâêè «Ôîòîàðõèâ ïðè-
ðîäû» äëÿ äàëüíåéøåãî óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà, 
â ÷àñòíîñòè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñ-
òè: «Ýòîò ïðîåêò ïðèçâàí ïðèâëå÷ü 
âíèìàíèå ê áåðåæíîìó îáðàùåíèþ 
ê îêðóæàþùåé ñðåäå è ñîõðàíåíèþ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. È «ÌåäèàÑîþç» 
ñîâìåñòíî ñ Ïðàâèòåëüñòâîì Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè ñ áîëüøîé ãîòîâíîñ-
òüþ ïîääåðæèâàåò ýòîò ïðîåêò».

Âàæíîñòü ïðîâåäåíèÿ äàííîãî 
ìåðîïðèÿòèÿ îòìåòèëè â ñâîèõ ïðè-
âåòñòâåííûõ ñëîâàõ òàêæå ðóêîâîäè-
òåëü ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ Ãèëüäèè 
ýêîëîãè÷åñêîé æóðíàëèñòèêè «Ìåäèà-
Ñîþçà Ðîññèè» Ñåðãåé Ëèñîâñêèé, äè-
ðåêòîð ÈÐÀ «Ñåâåðî-Çàïàä Ìåäèà» 
Àíäðåé Øàìðàé, ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû 
ïî ðàáîòå ñ ìóçåÿìè è ôîíäàìè ÔÃÓ ÃÊ 
«Äâîðåö Êîíãðåññîâ» (Êîíñòàíòèíîâ-
ñêèé äâîðåö) Àëëà Æóðàâñêàÿ.

«Ïîäîáíûå ñîâìåñòíûå ýêîëîãè-
÷åñêèå ïðîåêòû ïîñëóæàò äàëüíåé-
øåìó óêðåïëåíèþ îòíîøåíèé ìåæäó 

ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè 
è îáùåñòâåííîñòüþ», – çàÿâèë Ñåðãåé 
Ëèñîâñêèé.

Ïðåçåíòàöèÿ íîâîãî ýêîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîåêòà ñîñòîÿëàñü íà òåððèòîðèè 
âûñòàâî÷íîé ïëîùàäêè èñòîðè÷åñêîãî 
àíñàìáëÿ «Ñìîëüíûé ñîáîð» è îáú-
åäèíèëà ëþäåé ñàìîãî ðàçíîãî âîç-
ðàñòà è ñîöèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, 
êàê ëþáèòåëåé, òàê è ïðîôåññèîíàëîâ 
â äåëå ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ïðè-
ðîäíîé ñðåäû.

Â ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
ôîòîãðàôû ñî âñåé Ëåíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè – Òîñíåíñêîãî, Âîëõîâñêîãî, 
Ïîäïîðîæñêîãî, Êèíãèñåïïñêîãî è äðóãèõ 
ðàéîíîâ. Áûëè ïðåäñòàâëåíû ðàáîòû 
Ðóññêîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà, 
à òàêæå ðàáîòû þíûõ ôîòîãðàôîâ èç ðàç-
ëè÷íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Âïîñëåäñòâèè ôîòîâûñòàâêó îæè-
äàåò áîëüøîå ïóòåøåñòâèå: ñíà÷àëà 
ïî òåððèòîðèè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, 
ãäå âñå ìàòåðèàëû áóäóò ýêñïîíèðî-
âàòüñÿ â âûñòàâî÷íûõ çàëàõ îáëàñòíûõ 
ìóçååâ, à óæå áëèæå ê ëåòó â ôåäå-
ðàëüíîì ãîñóäàðñòâåííîì ó÷ðåæäåíèè 
«Ãîñóäàðñòâåííûé êîìïëåêñ “Äâîðåö 

Êîíãðåññîâ”» (Êîíñòàíòèíîâñêèé äâî-
ðåö) ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå ìåæäó-
íàðîäíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ôîðóìà 
«Ýêîëîãèÿ áåç ãðàíèö», ãäå âñå ðàáîòû 
ïðîåêòà áóäóò ïðåäñòàâëåíû óæå íà ñóä 
ýêîëîãîâ èç ðàçíûõ ñòðàí ìèðà.

Îðãàíèçàòîðû ïðîåêòà «Ôîòîàðõèâ 
ïðèðîäû Ñåâåðî-Çàïàäà. Ëåíèíãðàä-
ñêàÿ îáëàñòü» âûðàæàþò îãðîìíóþ 
ïðèçíàòåëüíîñòü è áëàãîäàðíîñòü 
êîìïàíèÿì «Ëóêîéë Ñåâåðî-Çàïàä – 
Íåôòåïðîäóêò», «Áîëüøîé ãîñòèíûé 
äâîð», àãåíòñòâó íåäâèæèìîñòè «Ìî-
äåðí», ÎÎÎ «Àêâàðèêà», îêàçàâøèõ ïîä-
äåðæêó â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè 
âûñòàâêè. Âûøåïåðå÷èñëåííûå êîì-
ïàíèè íå òîëüêî èñïîëüçóþò íà ñâîèõ 
ïðîèçâîäñòâàõ ñàìîå ñîâðåìåííîå 
îáîðóäîâàíèå, íàíîñÿùåå íàèìåíü-
øèé âðåä îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 
ñðåäå, íî è íå çàáûâàþò î çíà÷åíèè 
ýêîëîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, ïîìîãàÿ 
â ðåàëèçàöèè òàêèõ ýêîïðîåêòîâ, 
êàê «Ôîòîàðõèâ ïðèðîäû».

Оксана ЛАГОДА,
пресс-секретарь Комитета по природным 

ресурсами охране окружающей среды 
Ленинградской области

Сайт официального представительства Ленин-
градской области – www.lenobl.ru
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Ближайшие  выставки  с  участием  ЛПИ 

СМОТРИТЕ ПОЛНЫЙ СПИСОК ВЫСТАВОК НА 2006 ГОД 
И ФОТООТЧЕТЫ С ВЫСТАВОК НА WWW.LESPROM.SPB.RU

Внимание! Возможны изменения сроков проведения выставок. 
Фактические сроки уточняйте у организаторов.

Продолжение следует...

2
0

0
6 

Äàòà Ãîðîä/ Îðãàíèçàòîð Íàçâàíèå âûñòàâêè Êîíòàêòû îðãàíèçàòîðîâ

28 ôåâðàëÿ – 
3 ìàðòà

Íîâîêóçíåöê/ 
ÇÀÎ «Êóçáàññêàÿ ÿðìàðêà»

Àðõèòåêòóðà. Ñòðîèòåëüñòâî. 
Ëåñ. Äåðåâîîáðàáîòêà

(3843) 464-260, 466-372 
info@ kuzbass-fair.ru, www.kuzbass-fair.ru

14–16 ìàðòà Ìîñêâà/ ÌÂÖ «Êðîêóñ Ýêñïî» ÃÎÑÇÀÊÀÇ – 2006
(495) 258-00-26, 959-06-98 

info@inconnect.ru 
www.goszakaz.inconnect.ru

14–16 ìàðòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðã/ 
ÂÊ ÎÀÎ «Ëåíýêñïî»

Ýêîëîãèÿ áîëüøîãî ãîðîäà. 
Óïðàâëåíèå îòõîäàìè: 

òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå

(812) 321-27-18, 321-26-39 
ecology@mail.lenexpo.ru 
www.ecology.lenexpo.ru

14–17 ìàðòà Ìîñêâà/ ÎÎÎ «Ì-ÝÊÑÏÎ» WOODBUILD (495) 956-4822, 292-1349 
woodbuild@m-expo.ru, www.woodbuild.ru

14–17 ìàðòà Íèæíèé Íîâãîðîä/ 
ÇÀÎ «Íèæåãîðîäñêàÿ ÿðìàðêà» Ëåñïðîìèíäóñòðèÿ (8312) 77-5880, 77-5589 

www.yarmarka.ru

15–17 ìàðòà Ðîñòîâ-íà-Äîíó/ ÎÎÎ «Þæíî-
ðîññèéñêèé ýêñïîöåíòð» Þãñòðîé. Ðîñòîâñòðîé-2006 (863) 272-5394, 272-5391

expocent@mail.ru, shev30121@yandex.ru

22–24 ìàðòà Àðõàíãåëüñê/ 
ÎÎÎ ÂÖ «Ïîìîðñêàÿ ÿðìàðêà» Ëåñ è äåðåâîîáðàáîòêà (8182) 20-1031, 65-2522 

info@pomfair.ru, www.pomfair.ru

23–26 ìàðòà Ëèòâà, Âèëüíþñ/ Visus Plenus BMT 2006 (+370-5) 213-6326, 212-4124 
info@visusplenus.lt, www.visusplenus.lt

31 ìàðòà – 
2 àïðåëÿ

Êðàñíîäàð/ 
ÎÎÎ ÂÊ «ÊðàñíîäàðÝêñïî» Ìåáåëü. Äåðåâîîáðàáîòêà

(861) 210-9892, 210-9893 
baza@krasnodarexpo.ru, 
www.krasnodarexpo.ru

4–6 àïðåëÿ Íîâîñèáèðñê/ 
ÎÎÎ ÂÎ «Ñèáèðñêàÿ ÿðìàðêà»

Ñèáëåñ. Äåðåâîîáðàáîòêà. 
Êîòòåäæ

(383) 210-6290, 225-5151 
korus@sibfair.ru, www.sibfair.ru

4–7 àïðåëÿ Åêàòåðèíáóðã/ ÂÎ «Óðàëüñêèå 
âûñòàâêè - 2000» Ñòèëü. Ìåáåëü. Èíòåðüåð (343) 370-3374, 370-3375 

vystavka@r66.ru, www.uv2000.ru

4–7 àïðåëÿ Óôà, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí/ 
ÊÈÖ «Ëèãàñ»

Ìåáåëü. Èíòåðüåð. 
Äåðåâîîáðàáîòêà

(3472) 281-377, 523-988 
ligas@ufanet.ru, www.ligas-expo.ru

12–14 àïðåëÿ Åêàòåðèíáóðã/ Óðàëüñêàÿ 
Òîðãîâî-Ïðîìûøëåííàÿ Ïàëàòà  Ëåñíîé êîìïëåêñ (343) 353-5412, 353-5861 

ucci.inner@r66.ru, www.ucci.ir.ru 

18–21 àïðåëÿ Òþìåíü/ Òþìåíñêàÿ ÿðìàðêà Ëåñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ. 
Äåðåâîîáðàáîòêà 

(3452) 41-5575, 41-5574 
expo@tmn.ru, www.tyumfair.ru

18–21 àïðåëÿ Åêàòåðèíáóðã/ RTE group UralExpoWOOD 2006 (495) 101-4407, 101 44 17 
wood@rte-expo.ru, www.uralexpotool.ru

18–22 àïðåëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã/ Áàëòýêñïî 7-é Ìåæäóíàðîäíûé ñòðîèòåëü-
íûé ôîðóì «Èíòåðñòðîéýêñïî»

(812) 331-2796, 331-2798 
baltexpo@baltexpo.spb.ru 
www.interstroyexpo.com

19–21 àïðåëÿ Ïåòðîçàâîäñê/ ÂÀ «Åâðîôîðóì» Êàðåëüñêèé ëåñ. Ìåáåëü. 
Äåðåâîîáðàáîòêà

(8142) 76-8300, 76-8796 
euroforum@karelia.ru, 

www.euroforum.karelia.ru

20–23 àïðåëÿ Ìîñêâà/ ÎÎÎ «Âîðëä Ýêñïî Ãðóï» Äåðåâÿííûé äîì 2006 (909) 650-6255, 650-6257 
weg@weg.ru, www.weg.ru

25–28 àïðåëÿ Ñàìàðà/ ÂÖ «Ýêñïî-Âîëãà» Äåðåâîîáðàáîòêà 2006 (8462) 790-490, 703-407 
tool@expo-volga.ru, www.expo-volga.ru

27–29 àïðåëÿ Íþðíáåðã, Ãåðìàíèÿ/ 
Nurnberg Messe GmbH Holzbau und Ausbau

(+49 9 11) 86 06 0, 
info@nuerenbergmesse.de, 

www.deursche-ausbaumesse.de

16–19 ìàÿ Ëüâîâ, Óêðàèíà/ ÀÎ «Ãàë-ÝÊÑÏÎ» Äåðåâîîáðàáîòêà 2006 (+38032) 2970628, 2971369 
exhib@galexpo.lviv.ua, www.galexpo.lviv.ua

16–20 ìàÿ Ìèëàí, Èòàëèÿ/ Fiera Milano, 
Eumabois XYLEXPO 2006 (+39 02) 89210200, 8259009 

info@xylexpo.com, www.xylexpo.com 
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Стоимость размещения рекламной информации 
в журнале«ЛесПромИнформ»/ LesPromInform price list

Ìåñòî ðàçìåùåíèÿ 
ðåêëàìíîãî ìàêåòà

Ðàçìåð (ïîëîñà) / 
Size (page)

Ðàçìåð (ìì) / Size 
(mm)

Ñòîèìîñòü (ðóá.) / 
Price (rubles)

Ñòîèìîñòü (EURO) / 
Price (EURO)

Îáëîæêà / 
Cover Ïåðâàÿ îáëîæêà Face cover 1/1 210õ250 84 960 2 500

Âòîðàÿ îáëîæêà The 2nd cover + A4 2/1 420õ275 95 380 2 800

Âòîðàÿ îáëîæêà The 2nd cover 1/1 210õ275 67 815 1 995

Òðåòüÿ îáëîæêà The 3rd cover 1/1 210õ275 61 255 1 800

×åòâåðòàÿ îáëîæêà The 4th cover 1/1 210õ275 74 375 2 190

Âí
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ðå
íí

èé
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/ 
Pa

ge
s 

in
si

de

Ñïåöìåñòî:
(ïîëîñû íàïðîòèâ:
– 2é îáëîæêè, 
– ñîäåðæàíèÿ, 
– ñïèñêà âûñòàâîê)

VIP-place
(page in front of:

– the 2nd cover,
– content
– list of exhibitions)

1/1 210õ275 55 590 1 630

Ðàçâîðîò Two pages A4 2/1 420õ275 64 316 1 890

Ïîëîñà â VIP-áëîêå
(íà ïåðâûõ 

15 ñòðàíèöàõ)

Place in VIP-block 
(first 15 pages)

1/1 210õ275 49 000 1 440

1/2 162õ118 30 627 900

Ïîëîñà Page A4 1/1 210õ275 37 111 1 090

1/2 162õ118 21 390 630

1/4 78õ118; 162õ57 12 220 360

Òàáëèöà ïðåäëîæåíèé One line 1 ñòðîêà 19x190 3 838 110

Все цены указаны с учетом НДС – 18% / VAT – 18% included

Скидки при единовременной оплате / Discounts for a wholesale purchase
2 ïóáëèêàöèè / 2 issues 5%

4 ïóáëèêàöèè / 4 issues 10%

6 ïóáëèêàöèé / 6 issues 20%

10 è áîëåå ïóáëèêàöèé / 10 or more issues èíäèâèäóàëüíûå ñêèäêè / individual discounts

О
тд

ел
 п

од
пи

ск
и 

не
 н

ес
ет

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ти

 з
а 

пр
оп

аж
у 

ж
ур

на
ла

 и
з 

по
чт

ов
ог

о 
ящ

ик
а,

 и
 в

 э
то

м
 с

лу
ча

е 
до

сы
лк

а 
не

 о
су

щ
ес

тв
ля

ет
ся

.

Ïðåäëàãàåì Âàøåìó âíèìàíèþ ðàñöåíêè íà ðàçìåùåíèå ðåêëàìû â ñáîðíèêå ìàòåðèàëîâ î ðîññèéñêîì ËÏÊ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå – 
RUSSIAN FORESTRY REVIEW.  Ñáîðíèê áóäåò âûõîäèòü ðåãóëÿðíî 1–2 ðàçà â ãîä òèðàæîì 5 000 ýêçåìïëÿðîâ ôîðìàòà À4, îáúåìîì 140 
ñòðàíèö ïîëíîöâåòíîé ïå÷àòè, íà âûñîêîêà÷åñòâåííîé ìåëîâàííîé áóìàãå. 

Çäåñü áóäóò ïóáëèêîâàòüñÿ àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû ëåñíîãî ðûíêà, èíôîðìàöèÿ î ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ 
ËÏÊ, ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ, èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ôåäåðàëüíûõ îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ðóêîâîäèòåëÿìè àäìèíèñòðàöèé 
ëåñíûõ ðåãèîíîâ, èíôîðìàöèÿ î ëåñîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ò.ä.

Ãðàìîòíûé ïîäõîä ê ñèñòåìå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñáîðíèêà RUSSIAN FORESTRY REVIEW îáåñïå÷èò åãî 100%-íîå ïîïàäàíèå â ðóêè 
öåëåâîãî ÷èòàòåëÿ – çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, çàèíòåðåñîâàííûx âåñòè áèçíåñ â Ðîññèè.

RUSSIAN FORESTRY REVIEW ñòàíåò ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì äëÿ:
• ïðîäâèæåíèÿ ðîññèéñêèõ áðåíäîâ ñðåäè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé;
• ôîðìèðîâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ èìèäæà ñòàáèëüíîãî, íàäåæíîãî, öèâèëèçîâàííîãî è âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîãî ïàðòíåðà;
• íåïîñðåäñòâåííîãî ïðåäëîæåíèÿ óñëóã è òîâàðîâ çàðóáåæíûì êîìïàíèÿì;
• ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû.

СТОИМОСТЬ РАЗМЕЩЕНИЯ РЕКЛАМНОЙ ИНФОРМАЦИИ 
В ПЕРВОМ НОМЕРЕ СБОРНИКА RUSSIAN FORESTRY REVIEW

Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ ïëàí âûõîäîâ ñïåöèàëüíîãî âûñòàâî÷íîãî ïðèëîæåíèÿ ê íàøåìó æóðíàëó – ãàçåòû  «ËåñÏðîìÔÎÐÓÌ» 
â 2006 ãîäó. «ËåñÏðîìÔÎÐÓÌ» – ýòî ãëÿíöåâàÿ ïîëíîöâåòíàÿ ãàçåòà ôîðìàòîì À3 ñ êîëè÷åñòâîì  ïîëîñ îò 12 äî 20, êîòîðàÿ âûõîäèò 
ñïåöèàëüíî ê êëþ÷åâûì ëåñîïðîìûøëåííûì êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íûì ñîáûòèÿì ïî âñåé Ðîññèè ïðè ÎÔÈÖÈÀËÜÍÎÉ ïîääåðæêå èõ 
îðãàíèçàòîðîâ. Â 2005 ãîäó ìû óñïåøíî âûïóñòèëè 2 ïåðâûõ íîìåðà ãàçåòû ê îñíîâíûì âûñòàâî÷íûì ìåðîïðèÿòèÿì ïðîøëîãî ãîäà – 
Ìåæäóíàðîäíîìó ëåñîïðîìûøëåííîìó ôîðóìó â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è âûñòàâêå «Ðîññèéñêèé Ëåñ» â Âîëîãäå. Èõ PDF-âåðñèè âû ìîæåòå 
óâèäåòü íà íàøåì ñàéòå www.lesprom.spb.ru.

«ËåñÏðîìÔÎÐÓÌ» – ýòî îäèí èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðåäñòàâèòü ñâîþ êîìïàíèþ ÌÀÊÑÈÌÀËÜÍÎÌÓ ×ÈÑËÓ ÏÎÑÅÒÈÒÅËÅÉ 
âûñòàâîê, ïðèãëàñèòü èõ íà ñâîé ñòåíä, ñîîáùèòü î ñâîèõ íîâèíêàõ.

СТОИМОСТЬ РАЗМЕЩЕНИЯ РЕКЛАМНОЙ ИНФОРМАЦИИ 
В ГАЗЕТЕ «ЛесПромФОРУМ»

Ìåñòî ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìíîãî ìàêåòà Ðàçìåð (ïîëîñà) Ðàçìåð (ìì) Ñòîèìîñòü (ðóá.) Ñòîèìîñòü (EURO)

Îáëîæêà*

Âòîðàÿ îáëîæêà 2/1 430õ285 273 000 7 800
Âòîðàÿ îáëîæêà 1/1 215õ285 140 000 4 000
Òðåòüÿ îáëîæêà 1/1 215õ285 140 000 4 000

×åòâåðòàÿ îáëîæêà 1/1 215õ285 210 000 6 000

Âíóòðåííèé 
áëîê

Ñïåöìåñòî
(ïîëîñû íàïðîòèâ 2-é îáëîæêè, 
ñîäåðæàíèÿ, ñïèñêà âûñòàâîê)

1/1 215õ285 108 500 3 100

Ðàçâîðîò 2/1 430õ285 133 700 3 820

Ïîëîñà â VIP-áëîêå 
(íà ïåðâûõ 10 ñòðàíèöàõ)

1/1 215õ285 101 500 2 900
1/2 162õ118 63 700 1 820

Ïîëîñà
1/1 215õ285 80 500 2 300
1/2 162õ118 49 000 1 400

Ðàçìåð, ïîëîñà
Ðàçìåð, 

ìì

Ñòîèìîñòü, ðóá.*

Ìåáåëü. Äåðåâî-
îáðàáîòêà – UMIDS

Äåðåâîîáðàáîòêà. 
Êîòòåäæ – Ñèáëåñ

Äåðåâîîáðàáîòêà/ 
Òåõíîäðåâ Ëåñäðåâìàø–2006

Ìåæäóíàðîäíûé 
ëåñîïðîìûøëåííûé 

ôîðóì

Ðîññèéñêèé 
ëåñ – 2006

Êðàñíîäàð, 
31.03 – 2.04

Íîâîñèáèðñê, 
4 – 6.04 Ïåðìü, 20 – 23.06 Ìîñêâà, 11 – 15.09 Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 

10 – 13.10 Âîëîãäà, äåêàáðü

Òèðàæ 6 000 ýêç. Òèðàæ 6 000 ýêç. Òèðàæ 6 000 ýêç. Òèðàæ 10 000 ýêç. Òèðàæ 8 000 ýêç. Òèðàæ 5 000 ýêç.
1-ÿ îáëîæêà – 1/2 À3 262õ187 35 000 52 000 41 600 30 680

Ïîñëåäíÿÿ îáëîæêà – À3 262õ379 48 000 68 000 54 280 42 800
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ïîëîñà À3 262õ379 34 000 57 500 46 000 29 500

1/2
ãîðèçîíòàëüíûé 262õ187

20 000 32 500 26 000 15 930
âåðòèêàëüíûé 128õ379

1/4
ãîðèçîíòàëüíûé 262õ91

15 000 20 000 16 550 10 384
âåðòèêàëüíûé 128õ187

ÂÍÈÌÀÍÈÅ! Ïðèåì ìàòåðèàëîâ â ãàçåòó çàêàí÷èâàåòñÿ íå ïîçäíåå ÷åì çà 20 äíåé äî íà÷àëà âûñòàâêè!

Êðàéíèé ñðîê ïðèåìà èíôîðìàöèè – 20 ìàðòà

* Все цены указаны без учета НДС 18%

ÄÎÏ. ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ: 
Ïðè çàêàçå ìàêåòà ðàçìåðîì 1/2 ïîëîñû è áîëüøå – ñòàòüÿ áåñïëàòíî!
Ðåêëàìîäàòåëÿì æóðíàëà «ËåñÏðîìÈíôîðì» – ñêèäêà 10%!

Â ñòîèìîñòü âõîäèò:
• ðàçðàáîòêà äèçàéíà ìàêåòîâ (ïðè íåîáõîäèìîñòè);

• PDF-âåðñèÿ ãàçåòû íà ñàéòå www.lesprom.spb.ru;

• áåñïëàòíàÿ ñòàòüÿ ïðè çàêàçå ìàêåòà îò 1\2 ïîëîñû À3.

УВАЖАЕМЫЕ ЧИТАТЕЛИ И РЕКЛАМОДАТЕЛИ!

* Приоритет в размещении рекламы на обложке и в VIP-блоке сборника отдается СПОНСОРАМ проекта.
Все цены указаны без учета НДС 18%



Фирма Специализация Адрес Телефон Интернет

ПРОДАЕТСЯ
äåéñòâóþùåå ëåñîïèëüíîå  

ïðåäïðèÿòèå â ã. Ñûêòûâêàðå 
(ðåñïóáëèêà Êîìè)

Èìååòñÿ: ëåñîïèëüíûé öåõ (îòàïëèâàåìûé), öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó 
ïîãîíàæà, ñóøèëüíûå êàìåðû, æ/ä òóïèê ñ îòêðûòûìè è çàêðûòûìè 
ïëîùàäêàìè äëÿ õðàíåíèÿ ïèëîâî÷íèêà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè. 
Âîçìîæåí âûïóñê ìåáåëüíîãî ùèòà è êëååíûõ ñòðîèòåëüíûõ 
êîíñòðóêöèé. Ñîáñòâåííîñòü îôîðìëåíà, öåíà äîãîâîðíàÿ.

ò./ô. (812) 938-68-57
973-17-49
903-52-34

ПРОДАЕТСЯ
áàçà ïîä îðãàíèçàöèþ 

ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåãî 
ïðîèçâîäñòâà â ñ. Þðëà 

Ïåðìñêîé îáë. (250 êì îò Ïåðìè, 
ðàéîí àêòèâíûõ ëåñîçàãîòîâîê, 

140 êì îò æ/ä ñòàíöèè)

Ñîñòàâ îáúåêòà: 2 êèðïè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïóñà îáùåé 
ïëîùàäüþ 937,3 ì2, ÀÁÊ ïëîùàäüþ 491 ì2, íàõîäÿùèåñÿ íà 
çåìåëüíîì ó÷àñòêå ïëîùàäüþ 1,83 ãà, êîòåëüíàÿ, ñêâàæèíà, 
òðàíñôîðìàòîðíàÿ ïîäñòàíöèÿ 400 êÂò. Ñîñòîÿíèå õîðîøåå. 
Âñå, â ò.÷. çåìëÿ, â ñîáñòâåííîñòè. 
Öåíà 3 500 000 ðóá.

Ïåðìñêàÿ îáëàñòü,
ñ. Þðëà

8-9222-41-35-75 www.urla-komi.narod.ru

НПК 
«КАМА»

ÎÎÎ «ÍÏÊ «ÊÀÌÀ» – îôèöèàëüíûé äèëåð ÎÀÎ «ÎÒÇ».
Òðàêòîðà ÒËÒ-100À, ÒÄÒ-55À. Íîâûå è âîññòàíîâëåííûå.
Çàïàñíûå ÷àñòè. Ðåìîíò. Ãèäðàâëèêà. 
Áåíçîïèëû, «Óðàëû».
Àññîðòèìåíò, êà÷åñòâî, ñêèäêè. Îòãðóçêà àâòî-, àâèà- è æ/ä 
òðàíñïîðòîì. Íèçêèå öåíû.

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
Ëåñíîé ïð., 94
ã. Òîñíî
ã. Ïðèîçåðñê
ã. Ïëþññà
ï. Êðåñòöû

 (812) 550-41-73
ò./ô. (812) 591-67-21

 (81261) 99-282
(81379) 92-436
(81133) 21-223
(81659) 54-108

kama_npk@mail.ru

ã. Òèõâèí
(81367) 50-758

ã. Ïåòðîçàâîäñê
ò./ô. (8142) 56-99-43

ØÐÅÄÅÐÛ äëÿ èçìåëü÷åíèÿ ëþáûõ îòõîäîâ äðåâåñèíû: 
ùåïû, ïîääîíîâ, áðóñà, îáðåçêîâ, ÄÑÏ, ÌÄÔ, êàðòîíà, áóìàãè.

ÁÐÈÊÅÒÈÐÎÂÎ×ÍÛÅ ÏÐÅÑÑÀ äëÿ ïîëó÷åíèÿ áðèêåòîâ 
èç äðåâåñíîé ñòðóæêè è ïûëè.

Ïðåäñòàâèòåëüñòâî WEIMA 
â Ðîññèè: 

ÎÎÎ «ÒÏÊ ÒÐÈÃËÀ»
123056, ã. Ìîñêâà, 
óë. Êðàñèíà, 20

Ìîñêâà:
(495) 797-12-77

254-03-20
254-00-46
Ãåðìàíèÿ:

+49 (7062) 95-70-20

www.weima.com
www.weima.ru

info@weima.ru

Äåðåâîîáðàáàòûâàþùèå ñòàíêè: 
• äâóõïèëüíûé êðîìêîîáðåçíîé ÖÎÄ-450; • ãîðáûëüíî-ðåáðîâîé 
ÃÐ-500; • òîðöîâî÷íûé ÖÒ-450; • çàòî÷íûé äëÿ äèñêîâûõ ïèë ÓÇÑ-2; 
• äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïðîôèëèðîâàííîãî áðóñà ÑÏÁ-200. 
Ëèíèÿ ñðàùèâàíèÿ ïî äëèíå (øèïîðåç, ïðåññ, òîðöîâêà)
Ëèíèè ïî ïðîèçâîäñòâó áèîòîïëèâà

195273, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 
Ïèñêàðåâñêèé ïð., 63

(812) 115-45-06
(812) 115-66-39
(812) 115-66-38
(812) 974-19-36

ò./ô. (812) 249-78-33

office@lesotechnika.spb.ru

www.lesotechnika.spb.ru

ООО «Ханза-Флекс»

ÃÈÄÐÀÂËÈÊÀ. Èçãîòîâëåíèå, ïîñòàâêà. Øëàíãè íèçêîãî, 
ñðåäíåãî, âûñîêîãî äàâëåíèÿ. Âñàñûâàþùèå è îáðàòíûå øëàíãè. 
Øëàíãè äëÿ ãàçîñâàðêè. Êóïëóíãè, ôèòèíãè, ãàéêè, íèïïåëÿ, êîëüöà, 
ïåðåõîäíèêè èç ñòàëè, ëàòóíè, íåðæ. ñòàëè. Ãèäðîöèëèíäðû, 
ãèäðîñòàíöèè, ãèäðîðàñïðåäåëèòåëè è ò.ä.
Ìàíîìåòðû, ýë.ìàãíèòíûå âåíòèëè, øàðîâûå êðàíû è ò.ä. 

193312, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 
óë. Êðæèæàíîâñêîãî, 12/1

(812) 336-47-00
336-47-01
336-47-02
327-25-66

www.hansa-flex.ru
info@hansa-flex.ru

ООО 
«ВЕСТ»

Äåðåâîîáðàáàòûâàþùåå îáîðóäîâàíèå 
                                                                           è èíñòðóìåíò. 

Èíäèâèäóàëüíûå ñòðóæêîîòêîñû ïðîèçâîäñòâà ÇÀÎ «ÊÎÍÑÀÐ» 
(ÓÂÏ-1200, 2000, 3000, 5000, 7000)  ïî öåíàì ïðîèçâîäèòåëÿ!

Àäðåñ ñêëàäà:
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü,
ã. Îäèíöîâî, 
10 êì îò ÌÊÀÄ 
ïî Ìèíñêîìó øîññå

(095) 363-76-08
ò./ô. (095) 591-90-08

Ïðåäëàãàþòñÿ ïåðåíîñíûå äèñêîâûå ïèëîðàìû 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ îò 8 äî 16 ì3 îáðåçíîé äîñêè.
Ñòðàíà-ïðîèçâîäèòåëü: Àâñòðàëèÿ.
Ñòîèìîñòü: îò 6400 äî 10650 åâðî.

Ïðåäñòàâèòåëè ïî 
Ñåâåðî-Çàïàäó Ðîññèè 
Ãàðòìàíîâà Ñâåòëàíà, 
Àëåêñàíäðîâ Ãåîðãèé

(812) 530-36-76
(812) 532-74-44
8-911-936-03-13

kvazar98@rol.ru

ОМИКРОН
Ëåñîçàãîòîâêà: ïèëîâî÷íèê õâîéíûõ è ëèñòâåííûõ ïîðîä.
Ïîãîíàæ èç ËÈÏÛ, åëè, ñîñíû, ëèñòâåííèöû (åâðîâàãîíêà, 
ïîëîâàÿ, ïîëêîâàÿ äîñêà, ïëèíòóñ è äð.). 

Èçãîòîâëåíèå íà àâñòðèéñêîì îáîðóäîâàíèè
(ñîîòâåòñòâóåò åâðîñòàíäàðòàì). 

614014, ã. Ïåðìü, 
óë. Âîññòàíèÿ, ä. 35

ò./ô. (3422) 676-678
907-852

metacraft@mail.ru

MORBARK                              Âòîðè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà. 
                                                 Çàãîòîâêà ùåïû. 
                                                 Ëàíäøàôòíûå ðàáîòû. 
                                                 Ëåñîïèëüíîå îáîðóäîâàíèå. 
ÎÎÎ «ÒÅÕÍÎÒÐÅÉÄ» – îôèöèàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü êîìïàíèè 
Morbark â Ðîññèè.

660036, ã. Êðàñíîÿðñê, 
Àêàäåìãîðîäîê 50, 
ñòð. 44

(3912) 555-344
ô. (3912) 495-381

technotrade@krasn.ru
www.tehnica.net

ПРОДАЕТСЯ
ООО «Ремонтно-строительный участок 

ОКИМО»

ÏÐÎÄÀÅÒÑß äåéñòâóþùåå ëåñîïèëüíîå ïðîèçâîäñòâî â 
ã. Ñëîáîäñêîì Êèðîâñêîé îáëàñòè. Çåìåëüíûé ó÷àñòîê 2,73 ãà 
â àðåíäå. Èìåþòñÿ: äåðåâÿííûé ëåñîïèëüíûé öåõ (333,6 ì2),  
ñòîëÿðíûé öåõ (1239,3 ì2, æ/áåòîííûé); äåðåâîîáðàáàòûâàþùåå 
è ëåñîïèëüíîå îáîðóäîâàíèå; 4 ñóøèëüíûõ êàìåðû íà 60 ì3; 
êîòåëüíàÿ; ñêâàæèíà è ïð.   •   Öåíà äîãîâîðíàÿ

610017, ã. Êèðîâ, 
óë. Ì. Ãâàðäèè, 57à

(8332) 62-24-06 
69-06-20
69-05-45

Ëåíòî÷íûå ïèëû ïî äåðåâó

Äîñòàâêà â ðåãèîíû 

Ìàøèíû äëÿ ñâàðêè ïèë â êîëüöî

196105, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 
óë. Êóçíåöîâñêàÿ, 
ä. 52à, êîðï. 15

(812) 347-7750
347-7753

piter@praktik.ru
www.praktik.ru

ТАБЛИЦА ПРЕДЛОЖЕНИЙ

ООО «Ремонтно-строительный участок
ОКИМО»


